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PRESENTACION

Este Informe da cuenta a la comunidad universitaria de la gestién del periodo agosto 2019 a
agosto 2020, de acuerdo a lo dispuesto en la Ley N° 20.285 sobre acceso a la Informacion Publica,
y al Reglamento General de Rendicion de Cuenta Anual de la Gestion de las autoridades
unipersonales de la Universidad de Santiago, contenido en la Resolucidon N° 9727 de 2010.

Si bien las transformaciones y desafios que enfrenta el mundo hacen que el presente y el futuro se
vuelvan impredecibles, donde todos los escenarios pueden ser posibles, nunca antes habiamos
experimentado las condiciones vividas en el periodo que reportamos. Nadie duda que el estallido
social de octubre del 2019 y la aparicién del Covid 19, fueron determinantes en todos los ambitos
de esta Casa de Estudios, a los cuales se ha sabido responder de manera eficiente y con prontitud.
A contar del 18 de octubre del afio pasado, el pais comenzd a vivir un proceso politico—social
sumamente importante, en donde la ciudadania manifestd de distintas formas la necesidad de
realizar cambios al pacto social que nos rige para incrementar derechos sociales, profundizar la
democracia, buscar soluciones a las distintas problematicas que se derivan del actual orden y
manifestando su malestar con el modelo de desarrollo que actualmente nos rige.

Como Casa de Estudios, cuya misidon es generar reflexion y debates sobre los temas relevantes
para todos los aspectos de la vida aportando con ideas y desarrollos que permitan comprender y
contribuir al progreso del pais, estamos conscientes que este periodo histérico ha traido vy
profundizado desigualdades sociales y econdmicas que deben ser corregidas. Nuestra posicion es
aportar al desarrollo, a la dignidad y al progreso de todas y todos quienes vivan en nuestro pais.
Por lo mismo, en base a la necesidad de realizar acciones concretas para aportar, esta comunidad
ha manifestado su vocacién social, que se plasma en que el cuerpo académico ha contribuido con
reflexiones valiosas al debate politico y social que se ha generado desde el 18 de octubre a la
fecha; ha apoyado logistica y tecnolégicamente a las consultas ciudadanas levantadas por
municipios sobre el proceso constituyente; se ha vinculado con la ciudadania de manera mas
profunda; se han hecho importantes esfuerzos para dignificar el trabajo y el quehacer dentro de la
Universidad; hemos contribuido y apoyado a estudiantes y funcionarios/as que se han visto
afectados/as por la actual crisis econdmica, entre otras acciones, manifestando el caracter social y
solidario de nuestro plantel ante las problematicas que aquejan a la sociedad.

Con la misma disposicién y celeridad hemos abordado el Covid 19, pandemia que nos ha
enfrentado a meses de confinamiento en nuestras casas por la emergencia sanitaria, obligdndonos

a pasar de la presencialidad a la virtualidad abruptamente, demandando un doble esfuerzo de



parte de todas y todos para cumplir con nuestras labores y desafios. El impacto humano ha sido
alto y doloroso, y como Universidad también sufrimos la pérdida de integrantes de la comunidad,
a quienes recordamos y honramos.

Junto a estos dos factores determinantes en el quehacer del periodo que se reporta, la
Universidad asumié los desafios de responder a la Acreditacién Institucional y de carreras y
programas de Pregrado y Postgrado; la elaboracidn del Plan Estratégico Institucional, PEI, que por
primera vez abordard una década, 2020 a 2030; la actualizacion y mejora del Sistema de Calidad
interno; el proceso para elaborar un nuevo Estatuto Organico que derive en un cuerpo legal
universitario que evidencie el sentir de todos los estamentos, y nos permita derogar el DFL N° 149
vigente desde 1981; el fortalecimiento de Programas de Inclusién y Equidad social, asi como de la
Investigacion, y el establecimiento de una Politica de Vinculacién con el Medio que organiza
funciones, instrumentos, actores y recursos con el objetivo de asegurar la calidad y su contribucion
al desarrollo de la sociedad.

Hoy la excelencia y la calidad no son solo un objetivo y un posicionamiento. Son la necesidad de
un pais y un mundo que no tiene otra alternativa que encontrar con urgencia soluciones a los
problemas que nos convocan. Para ello nos exigimos al maximo y en todos los ambitos.

Siendo el propdsito de la Institucion crear, preservar, difundir y aplicar el conocimiento para el
bienestar de la sociedad a través de la Docencia, Investigacion y Vinculacién con el Medio, mediante
su misién se compromete con la generaciéon de condiciones, capacidades y oportunidades que
posibiliten a las generaciones futuras hacerse cargo del avance del conocimiento, su transferencia
y retroalimentacion para el crecimiento y desarrollo del pais en una sociedad global.

La Universidad de Santiago de Chile, como institucion estatal y publica con 171 afios de existencia,
ha desarrollado una gestién ordenada y eficiente, lo que nos ha permitido modernizarnos vy
ofrecer a las y los estudiantes y toda la comunidad universitaria, infraestructura e implementacién
con altos estandares, teniendo como objetivo formar a las y los profesionales que Chile necesita,
tal como se informa en las siguientes paginas.

Esta cuenta esta estructurada de acuerdo a las dreas establecidas en el Informe de Autoevaluacién
Institucional para la acreditacién de la Universidad, el 2008. En ella se agrupan los pilares
fundamentales de nuestro quehacer: Area de Gestidn Estratégica; Area de Docencia Conducente a

Titulo; Area de Investigacion; Area de Postgrado y Area de Vinculacién con el Medio.

1. AREA DE GESTION INSTITUCIONAL



1.1. PRORRECTORIA

El presente documento tiene por objeto presentar las principales acciones en materia de Gestion
Institucional encabezadas por la Prorrectoria de la Universidad de Santiago de Chile. A partir de las
definiciones estratégicas con las que cuenta la Institucion, se sefialan las orientaciones seguidas
por las diversas Unidades que la componen, asi como los avances concretos logrados por cada una
de ellas en un periodo de 12 meses, donde el contexto sociopolitico del pais y el mundo han sido
tremendamente complejos y adversos, debido al estallido social en el pais, asi como la abrupta
aparicion de la pandemia mundial de COVID-19.

A su vez, este periodo coincide con un momento interno de la Universidad muy particular, donde
confluyeron asuntos de altisima relevancia, como el proceso de Autoevaluacién en el marco de la
Acreditacion de nuestra Casa de Estudios, la redaccién de un nuevo Plan Estratégico Institucional a
10 afios, que cuente con la participacion activa de toda la comunidad, operaciones fueron
coordinadas desde esta Unidad Mayor, y la elaboracién de propuestas para un nuevo Estatuto
Organico.

En este sentido, se presentaran las principales definiciones institucionales en materia de Gestion
Institucional y los propdsitos en esta Area, para dar cuenta cémo se ha desarrollado la
materializacion de éstos por medio de la descripcidn de las orientaciones adoptadas por cada una
de las Unidades que componen la Prorrectoria, para luego, enunciar los avances mas relevantes

alcanzados en cada dmbito de trabajo en el periodo sefialado.

1.2. Descripcién Area de Gestién Institucional

La Universidad de Santiago de Chile define la Gestidén Institucional en concordancia con los
lineamientos de la Comisién Nacional de Acreditacién (CNA), entendiendo a ésta como el conjunto
de politicas y mecanismos destinados a organizar las acciones y recursos materiales, humanos y
financieros de la Institucion, en funcidon de sus propdsitos y fines declarados, considerando la
organizacion y estructura institucional, el sistema de gobierno y la administracion de los recursos
humanos, materiales y financieros.

Mas en detalle, corresponde a la Prorrectoria, como principal organismo a cargo de la Gestion
Institucional, el desarrollo estratégico institucional, la gestién y administracién de los recursos
econdémico/ financieros y del patrimonio institucional, de recursos humanos y del desarrollo de las

personas, de las compras institucionales, la gestién de la infraestructura, del desarrollo de las



tecnologias de informacién, de las comunicaciones internas y externas del plantel y de la
implementacién de las politicas de género de la Institucién, en coordinacién con el resto de la
estructura organizacional, Vicerrectorias, Facultades, Departamentos y Escuelas, en busca de la

modernizacion, mejoramiento continuo y excelencia del plantel académico.

1.3. Propésitos y Objetivos del Area de Gestion Institucional

El Propdsito del Area de Gestidn es contar con una organizacién que permita cumplir la Misién,
Visién y los Objetivos Estratégicos definidos en el Plan Estratégico Institucional vigente y sus
Politicas, con el enfoque de asegurar y garantizar la calidad en los servicios entregados en las
Areas Misionales y la viabilidad integral de la Universidad, a través de una gestion de excelencia.
Tal como se observa en el grafico a continuacién, se cautela un proceso de alineamiento que dé
coherencia y consistencia a las acciones emprendidas desde las Unidades con los lineamientos
Estratégicos institucionales.

Grafico N° 1. Relacidn Lineamientos Estratégicos con el Plan Estratégico Institucional.
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De este modo, Prorrectoria contribuye transversalmente al desarrollo de los objetivos estratégicos

institucionales, a través de la coordinacion, evaluacidn y autorizacion de actividades que aportan
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directamente al desarrollo de actividades Académicas, de Investigacién, de Vinculacién con el

Medio y Desarrollo Estudiantil.

1.4. Estructura Interna

La estructura de Prorrectoria estd compuesta por cuatro Direcciones y dos Unidades Funcionales,

todas ellas dedicadas a impulsar procesos institucionales en pos de resguardar los Objetivos

Estratégicos de la Universidad.

A continuacidn, se detalla la composicion de cada una de las Direcciones y se mencionan las

orientaciones que han guiado su labor en el periodo.

- Direccion de Desarrollo Institucional (DDI): Asesora y apoya a Rectoria, Prorrectoria,

Vicerrectorias y Unidades Académicas en materias de planificacion, ordenamiento y disefio

organizacional, en la gestién y control institucional y en la realizacién de estudios que permitan

dar respuesta a las necesidades internas y externas de la actividad universitaria.

Esta Direccidn se compone de los siguientes Departamentos y Unidad:

Departamento de Gestion Estratégica (DGE): encabeza el proceso de Planificacidn
Estratégica Institucional 2030, a la vez que presta asistencia metodoldgica en materia de
desarrollo de planes operativos, acompanando a 44 unidades en el disefio, validacion y
seguimiento de las iniciativas estratégicas propias de las Unidades. Ademas, gestiona la
informacidn necesaria para el andlisis del proceso de seguimiento del Plan Estratégico
Institucional vigente 2016 — 2020 y reporta a los procesos de Acreditacion Institucional y
Aseguramiento de la calidad.

Departamento de Calidad y Acreditacion (DCA): tiene por objeto apoyar Ia
implementacién de los mecanismos de aseguramiento de la calidad institucional en las
diversas Unidades Académicas y Administrativas, coordinando procesos organizacionales
para el mejoramiento de la gestién, implementando el Sistema de Calidad y certificacion
de los procesos institucionales, ademas de ser coordinador central de los procesos de
acreditacion, tanto institucional, como de cada una de las Unidades Académicas.
Departamento de Desarrollo de Personas (DDP): se encarga de diseiiar, implementar y
coordinar los procesos atingentes al ciclo de vida laboral de académicos y administrativos;
gestionar y coordinar los procesos de seleccion, induccién, capacitacion y coordinacién de

la evaluacion del desempefio de académicos y administrativos de la Institucidén; generando
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proyectos asociados a la gestién de personas asi como estudios de analisis que faciliten la
toma de decisiones institucionales en los ambitos de su competencia, utilizando vy
actualizando los sistemas de informacidon que la Universidad emplea para una gestion
integrada.

o Departamento de Estudios: genera informacion estratégica para la toma de decisiones
por medio de la preparacién de informes y el calculo de indicadores solicitados por la
autoridad universitaria, las diferentes Unidades de la Institucion, como también por
organismos externos. Desarrolla una sistematica y constante observacién del ambito
educacional nacional e internacional para mantener un estado actualizado de la oferta
académica y procesos de aprendizaje, en estrecha coordinacién con las instancias
especializadas de la Vicerrectoria Académica. A su vez, genera estudios de andlisis interno
y externo del entorno que faciliten la toma de decisiones institucionales.

e Unidad de Coordinacién Institucional (UCI): coordina las labores de la Institucién con los
aportes y contrapartes en los proyectos con el Ministerio de Educacién y otras
Instituciones. Asesora en la generacién de nuevos proyectos asociados a fondos
concursables, tales como Mecesup y FDI, entre otros. Conforme lo mencionado, la Unidad
gestiona los procedimientos correspondientes a proyectos y convenios con recursos
provenientes del Ministerio de Educacidn, ya sean producto de procesos concursales
(Fondo de Desarrollo Institucional FDI y Beca de Nivelacién Académica BNA) o de
asignacion directa (Aporte Institucional Universidades Estatales AIUE, Programa de
Acompafiamiento y Acceso Efectivo PACE, Plan de Fortalecimiento de Universidades
Estatales PFE y Convenio Marco CM).

- Direccion de Administracion y Finanzas (DAF): es la responsable de la Gestién Administrativa

y Financiera de la Universidad de Santiago de Chile. Ademas, dentro de sus funciones se

encuentra la gestion del Campus Universitario y de la infraestructura institucional, el brindar y

asegurar la sostenibilidad desde una perspectiva funcional al desarrollo de la institucion y de

las Unidades Académicas, ademds de ser contraparte en diversos proyectos de financiamiento
externo con el Estado de Chile y gestionar el desarrollo de las tecnologias de la informacion de
la institucion.
Cuenta con los siguientes Departamentos y Unidades al interior de su estructura, las que abordan
diversos aspectos de la administracion y la gestidn universitaria:

- Departamento de Finanzas y Tesoreria



12

e Unidad de Adquisiciones
- Departamento de Planificacidn Presupuestaria
- Departamento de Gestién de la Infraestructura
- Departamento de Construcciones
- Departamento de Recursos Humanos
e Servicio de Bienestar del Personal
e Unidad de Remuneraciones
- Departamento de Administracion General del Fondo Solidario Crédito Universitario
- Direccién de Género, Diversidad y Equidad (DGDE): es la responsable de profundizar el enfoque
de género en los diversos dmbitos del quehacer universitario, de modo que su abordaje sea
transversal a las diversas areas misionales de la Universidad: Docencia de Pregrado y Postgrado,
Investigacion, Desarrollo e Innovacién, Vinculacidn con el Medio y Gestion Universitaria.
En este sentido, la DGDE cuenta con 5 Ejes Misionales:

e Eje de Docencia: se encarga de la promocion de una educacion no sexista y la
incorporacién de la perspectiva de género y diversidad en distintos ambitos de
la Docencia de Pregrado y Postgrado.

o Eje de Prevencién y Promocion de Buenas Practicas: aborda la difusion,
sensibilizacion y capacitacion para la prevencion y disminucion de la violencia
de género presencial y virtual, asi como de otras malas practicas presentes en
la comunidad universitaria.

o Eje de Atencidn Psicojuridica: responsable de la acogida inicial en cuanto a
apoyo psicoldgico y juridico de casos, acompana en la denuncia y entrega
orientacién en materia legal.

o Eje de Institucionalidad: promueve el disefio e implementacion de una
institucionalidad pluriestamental con perspectiva de género, diversidad vy
equidad, a nivel de Unidades Académicas y del Gobierno Central.

e Eje Ambiente Fisico: facilita y promueve espacios e infraestructura para
favorecer la inclusién y expresiéon de la diversidad (suspendido durante
periodo de pandemia).

La DGDE, a su vez, cuenta con dos Ejes de soporte:
e Eje de Comunicaciones Estratégicas (en conjunto con Direccion de

Comunicaciones): promueve la articulacidon con el mundo estudiantil, docente
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y funcionario a través de campafias de los distintos ejes misionales,
difundiendo en redes sociales y medios de comunicacidn internos y externos.
Apoya en las labores de sensibilizaciéon a través de la generacién de
contenidos para la gestion de medios (RadioUsach, UsachAlDia).

e Eje de Estudios/Observatorio (en conjunto con Dpto. de Estudios de la DDI):
genera conocimiento institucional sobre ambitos claves para la toma de
decisiones en materia de género, diversidad y equidad. Se encarga de la
creacion y alimentacion de métricas, indicadores y sistemas de monitoreo que
alimenten los grandes procesos universitarios: PEl; MEI; Acreditacidon; ademas
del analisis de los rankings en que la Universidad participe, guiandose por el
ODS 5 de igualdad de género.

- Direccion de Comunicaciones, Radio y TV: vela que las informaciones generadas por la
Universidad de Santiago se enmarquen estrictamente dentro de los principios de la Politica de
Comunicaciones de esta Casa de Estudios. Cada uno de los estamentos del Plantel tiene
garantizado el permanente acceso a sus profesionales, herramientas y plataformas para difundir
las actividades que sean de su pertinencia alineadas, siempre, a la Misidn, Vision y Valores de la
Universidad de Santiago de Chile. Con dicha estrategia se busca consolidar el posicionamiento que
realizan las distintas Unidades Académicas de la Universidad, teniendo como principales labores
proponer y facilitar la definicion de politicas comunicacionales universitarias, difundir, divulgar y
contribuir a la extensién y promocién de las actividades de Investigacion, Extensién, Docencia,
Asistencia Técnica, Gestién Administrativa y otras actividades universitarias, a través de medios
de comunicacidn internos y externos.

Esta Direccidn cuenta con 3 Unidades:

e Unidad de Comunicacién Interna y Marketing: canaliza las necesidades de
comunicacién interna de los integrantes de la comunidad universitaria y
genera instancias que permitan transmitir el sentido de pertenencia y de
compromiso institucional, a través de un relato interno, representativo y que
encarne la cultura Usach. Junto con ella tiene la misidn de planificar y ejecutar
las distintas campafias de comunicacion y de marketing, de las diversas
Unidades y Estamentos que componen la Universidad, en concordancia con

sus Objetivos y Mision.
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e Unidad de Medios: coordina la entrega informativa del quehacer
universitario, tanto hacia el interior como al exterior de la Universidad vy
proyecta la actividad universitaria en el medio externo, a través del
establecimiento de vinculos con diversos medios de comunicacidn, que
posibiliten la difusién de los trabajos de investigacion y los avances cientifico-
tecnoldgicos que realiza la comunidad académica.

e Unidad de Radio: implementa y mantiene al aire la concesién de radio
adjudicada en la Regidon Metropolitana, con una programacion de calidad, en
concordancia con los Objetivos y Mision de la Universidad, para vincular el
guehacer universitario con el medio externo, a través de la difusidon de sus
actividades de Investigacion, Docencia y Extension, mediante la elaboracion y
produccién de programas radiales.

e Unidad de Television (STGO TV):_tiene por objetivo implementar y mantener
al aire la concesién de television adjudicada en la Regién Metropolitana, que
brinde una programacién de calidad, en concordancia con los Objetivos y
Misidn de la Universidad. Asimismo, vincula el quehacer universitario con el
medio externo, a través de la difusidon de sus actividades de Investigacion,
Docencia y Extensién, mediante la elaboracién y producciéon de programas
televisivos.

- Otras Unidades Funcionales:

o Departamento de Desarrollo de Tecnologias de la Informacién (DTI):
Propone, desarrolla, controla y mejora los proyectos de desarrollo
informaticos y tecnoldgicos de la Institucion, asi como también controla los
servicios informaticos prestados a la Universidad, labor que se desarrolla en
estrecha colaboracion con las autoridades, la comunidad y proveedores de
tecnologias de la informacién (internos y externos) de la Universidad de
Santiago de Chile, con el propdsito de alinear las Tl (proyectos, servicios y
operacion) con los Objetivos Estratégicos de la Universidad. A su vez,
constituye un ente de evaluacidn, direccion y monitorizacidon de las Tl en la
Universidad, encargandose de evaluar el uso actual y futuro de las TI;

dirigiendo la preparacion y ejecucion de planes y politicas para asegurar que el
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uso de las Tl satisfagan los objetivos de la organizacién; monitoreando el
cumplimiento de las politicas y el desempefio con relacion a lo planificado.

o Departamento de Gestion y Control de Contratos.

1.5. Avances y acciones relevantes en el Periodo

A continuacidn, se sefalan diversos procesos que ha impulsado la Universidad, particularmente en
el periodo que abarca el presente informe, comenzando por dos propios de la Prorrectoria, ya que
han sido coordinados y encabezados por esta Unidad desde su disefio, tal como son la elaboracion
del PEI 2020-2030 y la Acreditacién de la Universidad, para luego continuar con otros ambitos
estratégicos de la Gestidn Institucional.

- Planificacion Estratégica Institucional:

Durante el afio 2019 y principios de 2020, se ha desarrollado el séptimo proceso de Planificacion
Estratégica Institucional, donde el Departamento de Gestion Estratégica de la DDI enfocd sus
funciones en el disefio e implementacion metodoldgico del proceso.

En su primera etapa, a partir del desarrollo de un Diagndstico Estratégico participativo, se
elaboraron posteriormente las Definiciones Estratégicas del Plan. En esta linea se generd el disefio
e implementacion de instrumentos de alta convocatoria, como el andlisis de una encuesta
institucional (10.000 participantes), entrevista a autoridades (26), grupos focales (15), jornadas de
definiciones estratégica (44 Unidades), 5 seminarios, plataforma de contribucién PEI2030 (700
iniciativas) y reuniones de trabajo con Escuelas, Departamentos y Facultades. Lo anterior,
principalmente contenido en Informes de Resultados en la Plataforma de Gestion 2030, que es
parte de los instrumentos de apoyo que acompafiaron el proceso y facilitaron la participacion de la
comunidad.

A partir de este proceso particular, también se ha fortalecido el propdsito de enlazar los
Lineamientos Estratégicos de las Unidades Académicas y Unidades Administrativas con la
Planificacién Institucional, bajo la ldgica de articular los Objetivos Estratégicos de la Universidad
con las necesidades definidas por los distintos niveles departamentales; para el afio 2019 se
alcanzé el 100% de las Unidades Académicas con planes operativos financiados. Lo que constituye
una muestra de la consolidacién de la cultura de planificacion estratégica, propiciada desde la
Universidad para el desarrollo de capacidades de gestion estratégica en el equipo humano que
aplica las metodologias de trabajo en las Unidades Académicas, asi como también en los procesos

de coordinacién, monitoreo y control, tanto del Plan Estratégico Institucional (PEI), como de los
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Planes de las Unidades Académicas, lo que se ha logrado principalmente a través de mantener a
un equipo de trabajo estable y multidisciplinario, fortaleciéndolo ademas a través de su constante
capacitacion.

- Autoevaluacion Institucional:

Durante el periodo descrito, se han impulsado desde la Prorrectoria, diversas etapas del proceso
de Acreditacion Institucional. Es asi que, en el tiempo comprendido en el presente Informe, se
lideré la redacciéon del Informe de Autoevaluacién incorporando las observaciones de las
Comisiones Revisoras (Vicerrectorias) y generando una Propuesta inicial de Plan de Mejoramiento
desde la misma Prorrectoria.

A su vez, se acompaifié al Comité de Rectoria en la Revision y Definicion de Fortalezas vy
Debilidades Institucionales, la Lectura y Revisidon del Informe, asi como el complemento de la
Informacidn y Analisis del Informe, para la Definicidn del Plan de Mejoramiento Institucional.

En el marco de este proceso, también se trabajé en la elaboracién de Estudios de Opinidn,
indicadores y evidencia, preparando anexos, indicadores adicionales y revisando la consistencia
interna de la informacién apoyados fuertemente en el Departamento de Estudios, el Comité
Técnico de Autoevaluacion y el Comité de Escritura.

A su vez, se ha trabajado intensamente en la difusidn de los principales resultados del proceso de
Autoevaluacion para la informacidn de toda la comunidad universitaria, en estrecha colaboracion
con la Direccidon de Comunicaciones, y se prepara la visita de pares a realizarse proximamente.

Tal como se muestra en el siguiente grafico, este proceso fue estimulado por diversos actores de la
comunidad universitaria, velando por la integralidad de miradas y perspectivas, de modo de incluir

la mayor diversidad posible en esta instancia tan relevante para la Universidad.
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Grafico N°2: Estructura Proceso de Autoevaluacion Institucional 2019

Comite de Comte de Comite de
Postrado levestganin Gestito stecona

Fuente: Presentacion resultados Autoevaluacion.

- Modernizacién de la Gestién:

En este ambito, a contar de 2019 se implementan cuatro nuevas plataformas que apoyan la
gestidn institucional: Plataforma para Gestiéon de Proyectos y Recursos Propios de las Unidades
Académicas; Plataforma PEI 2020 — 2030; Plataforma de Aseguramiento de la Calidad, y el Sistema
de Indicadores Estratégicos (SIE), Sistema oficial de Registro, Memoria y Aprendizaje Institucional
(SIRMALI) que cuenta con el SIAC en base a un desarrollo propio de la Universidad. Todo el trabajo
realizado en los ultimos afios, especialmente en el Area Digital e Informética ha permitido
responder de muy buena manera a los desafios actuales en materia de docencia online y trabajo a
distancia.

En particular, la plataforma “Gestién 2030” se constituyd en un instrumento para facilitar la
gestion de Departamentos, Escuelas y Facultades de sus respectivas definiciones estratégicas
contenidas en el Planificacién Estratégica Institucional.

Junto a lo anterior, el segundo semestre 2019 se termind de desarrollar a las Plataformas de
Acreditacion para los procesos de Pregrado y de Postgrado, lo que finalizé en enero 2020; a partir

del primer semestre 2020 fue posible empezar a poblar las plataformas con los antecedentes e
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informacidn de las carreras de Pregrado y Programas de Postgrado, lo que ha permitido una mayor
fluidez en la consecucién de la informacidn requerida para sus acreditaciones.

Sumado a lo anterior, se ha avanzado en introducir mejoras a las Redes de la Universidad, la
centralizacion de compras y renovacion de software, se ha prestado apoyo en la regularizacion de
lineas de telefonia andloga, se han introducido mejoras al Sistema de Control de Asistencia, asi
como a las Salas Nodos Usach, entre otros procesos.

En cuanto a la gestidn propiamente tal, el proceso de modernizacion ha sido fundamental en este
periodo de trabajo virtual, al mantener el Area de Soporte del ERP PeopleSoft, el Area Contratos y
Servicios Tl y el Area de Seguridad TI. A su vez, las mejoras introducidas al Sistema de Trazabilidad
Documental han facilitado enormemente la gestion estos ultimos meses, como lo son las mejoras
a:

Funcionalidad de Firma Electrénica Avanzada

e Funcionalidad Workflow estricto para Convenio de Honorarios

e Funcionalidad de Firma Electrénica Avanzada en archivos multiples

e Funcionalidad de derivacién masiva de tramites

e Funcionalidad de perfiles multiples para usuarios
También se ha implementado una Mesa de Ayuda que ha estado en constante atencion y
resolucidon a las dudas de los usuarios, generando manuales de uso y apoyo por medio de
Capacitaciones a las diversas Unidades y Autoridades de la Universidad, para poder utilizar de
manera correcta el Sistema de Trazabilidad Documental.
Por ultimo, en este periodo se ha puesto en marcha el Proyecto de Virtualizacidn Institucional
(PVI), el que permitira a través del esfuerzo coordinado de la Prorrectoria, las Vicerrectorias, las
Unidades Académicas y de Apoyo, entregar a los/as estudiantes y docentes mejores herramientas
para el desarrollo de la docencia online, asi como de todos los servicios asociados a la vida
estudiantil, el que actualmente es dirigido por la Vicerrectoria Académica, generando una Politica
de Virtualizacién y una Unidad especifica para ello.

En el siguiente grafico, se pueden apreciar las diversas plataformas operativas este afio 2019.
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Grafico N° 3: Plataforma de Gestion de la Informaciéon 2019

Fuente: Informe de Autoevaluacion Institucional

- Gestion de Recursos Humanos:

En relacion a este aspecto, se han mejorado los procesos de Seleccion del Estamento
Administrativo, en primer lugar, al evaluar durante este periodo mas de 90 vacantes, mediante un
procedimiento técnico, objetivo, transparente y no discriminatorio, resguardando la equidad del
proceso en todas sus etapas, de acuerdo a lo estipulado en la Politica de Desarrollo de Personas,
vigente para los procesos que aun se encuentran en curso; promoviendo las incorporaciones
Directas al Estamento Administrativo, sumando un total de 257 contrataciones de este tipo.

Cabe mencionar como aspecto relevante que, a partir del mes de enero 2020, y en concordancia

con los acuerdos establecidos por la autoridad, se realizd la internalizacion del Personal de Aseo
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gue anteriormente se encontraba subcontratado en una empresa externa y prestando servicios a
esta Casa de Estudios; lo mismo se hizo meses después, respecto al Personal de Jardines.
Asimismo, como parte de un nuevo lineamiento en materia de gestidon de personas y de acuerdo
con la normativa legal, en enero 2020 se llevd a cabo un proceso de regularizacidon contractual del
personal a Honorarios, principalmente asociado a presupuesto corriente y con funciones de
caracter permanente.

Tabla N°1: Incorporaciones Directas al Estamento Administrativo

Plantas
8
© f
. > (7]
Modalidad De Ingreso = = =
2 S a
£ & 5 8§ 8 5
E = % S 3 & =
N h -
2 2 & | & s =8 P9
Contratacién Directa’ 5 0 20 1 5 1 32
Regularizacion
Contractual Personal a | 9 4 103 6 0 0 122
Honorarios?
Incorporacién Personal
0 103 0 0 0 0 103
de Aseo
Total 14 107 123 7 5 1 257

Fuente: Reporte interno DDP

Ademas, se ha prestado apoyo por medio del Departamento de Desarrollo de Personas a la
evaluacidn psicolaboral de los(as) postulantes a Concursos Académicos, Insercidn a la Academia y
Proyectos, mediante la contratacién de servicios de consultoras idoneas, a través de Convenio
Marco, conforme a criterios de orden técnico (estimacion de presupuesto por servicio,
reconocimiento en el rubro, propiedades de los instrumentos utilizados, experiencia y trayectoria
de evaluadores, entre otros). Durante el periodo evaluado en el presente informe, se realizaron
176 evaluaciones psicolaborales, en las cuales se llevaron a cabo las acciones sefialadas

anteriormente.

Y Incorporacidn de Personal Autorizado directamente por la Autoridad de Gestidn Institucional.
2 Contratacién en calidad juridica A Contrata.
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A su vez, se ha trabajado en la implementacidon de un Programa de Induccién Institucional, por
medio de la realizacion de Charlas de Bienvenida y Orientacién Institucional para las nuevas
contrataciones, incluidas las y los integrantes del personal de aseo que se sumaron a nuestra
comunidad institucional.

En materia de Inclusidn se realizo, a finales del afio 2019, el Primer Levantamiento de informacién
sobre Discapacidad para funcionarias y funcionarios USACH, el cual estuvo acompafado del
desarrollo de una campafia comunicacional de sensibilizacion, donde se obtuvo el 25,3% de
participacién a nivel institucional, lo cual permitié comprender mas las necesidades existentes en
este ambito, asi como también la cantidad de personas con discapacidad que se desempefian
dentro de la Institucién.

A su vez, se ha impulsado intensamente la capacitacion y perfeccionamiento en el personal de la
Universidad, capacitando a un total de 715 funcionarios(as), de los(as) cuales 507 (71%)
pertenecen al Estamento Administrativo, y 208 (29%) se distribuyen entre Académicos(as) y
Profesores(as) por Hora de Clases. Respecto al niumero total de actividades de capacitacién, y
teniendo en consideracién que un(a) funcionario(a) pudiese haber sido capacitado(a) en distintas
areas de formacion y mas de una vez durante el periodo en estudio, se consigna un nimero total
de 1175 inscripciones. También se ha acompafiado el proceso de Postulacion a Diplomados donde,
para el afio 2020, postularon 46 personas, siendo la convocatoria con mayor cantidad de
funcionarios(as) interesados(as) a la fecha. De los casos presentados, 12 personas fueron
declaradas inadmisibles, 21 no aprobadas por puntaje y 13 resultaron seleccionadas.

Por ultimo, se ha impulsado la promocién de la Calidad de Vida Laboral por medio de estudios de
Enfermedades Profesionales, la elaboracién del Proyecto de Flexibilidad Horaria, Ia
implementacion de medidas de acompanamiento durante la Pandemia y el levantamiento de
Informacidn de Condiciones en Teletrabajo.

- Gestion de Infraestructura y Equipamiento:

Para fines de 2019 y mediados del 2020, la Universidad reporta mdas de 23.994 m? en
infraestructura, aumento que se explica mayoritariamente por la construccion de los edificios para
la Facultad de Administracion y Economia, FAE, y la Facultad de Ingenieria (ex EDOC). En este
sentido, se ha abordado la meta de mejorar la calidad en los ambitos de la vida universitaria y los
servicios entregado a las y los estudiantes, por medio del disefio e implementacién de plan de

mejoramiento de éstos; asi como el fortalecer la formacion de excelencia y calidad en Pregrado y
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Posgrado por medio de la generacion de espacios que permitan el desarrollo de estrategias de
ensefianza- aprendizaje con enfoque en la practica y la simulacion y laboratorios integrados.

Por otra parte, en este periodo también se ha buscado desarrollar un Programa de Equipamiento
gue permita alcanzar el objetivo de dotar a las Unidades Académicas y Administrativas de
equipamiento del mas alto nivel, y para ello se ha avanzado en la creacién e implementacién de un
Programa de Inversion al respecto.

Con estas acciones, se ha logrado fortalecer los estandares de calidad de los servicios a los
estudiantes y propiciar el aumento de la matricula, a través del mejoramiento en la infraestructura
y equipamiento de la Universidad, asi como por medio de la materializacion del plan de
crecimiento de infraestructura para el Postgrado.

- Gestidn de Recursos Financieros:

La Gestion de Recursos Financieros considera los procesos de Gestion Presupuestaria y Gestion
Financiera. En relacidn a la primera, se ha encabezado la gestion de la Planificacién Presupuestaria
en atencion a los principios de participacion, descentralizacidn, centralizacidon y control, lo que
contempla el desarrollo del andlisis del presupuesto del afio anterior, realizado por el
Departamento de Planificacion Presupuestaria de la Direccion de Administracién y Finanzas; su
objetivo es la realizacidon de una primera proyeccion de ingresos y gastos con las necesidades de
presupuesto para el afio siguiente, que considere lo definido en el PEIl, en los Planes de Mejora y
Planes Operativos de las Unidades Académicas y Administrativas, respectivamente, y que debe ser
enviado a las Unidades Mayores para su revision y propuestas.

En este sentido, se han sostenido reuniones con las autoridades de las Unidades Mayores, para
recabar los requerimientos emergentes de cada una de ellas, con el objeto de priorizarlas una vez
gue se configura los ingresos proyectados para el afio, considerar parametros para el presupuesto
del afio, tal como es la definicion de la oferta académica, por ejemplo, por medio de reuniones con
Decanos de Facultades o la definicion de Objetivos Institucionales a concretar el afio siguiente.

En relacién a la Gestion Financiera, se cautela el andlisis peridédico de la Situacion Financiera, de
modo tal que sea posible asegurar la Sustentabilidad Financiera, poniendo especial énfasis en
satisfacer los requerimientos de los estudiantes, ofreciendo servicios de calidad y profundidad
académica y social, procurando incrementar las fuentes de ingreso por la via de ampliar la oferta
docente, ofreciendo capacitaciones y Programas de Postgrado innovadores y atingentes a las

necesidades de nuestro entorno y no por la via de un alza de aranceles.
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Para todo ello, se cuenta con unidades de control interno que permiten tener un adecuado control
y seguimiento de las operaciones, y ademas se cuenta con un Departamento de Control
Presupuestario que da la seguridad de operar siempre dentro de los contextos planificados en los
presupuestos anuales y asegurar la sostenibilidad desde una perspectiva funcional al desarrollo de
la institucion y de las Unidades Académicas, ser contraparte en diversos proyectos de
financiamiento externo con el Estado de Chile y gestionar el desarrollo de las tecnologias de la
informacidn de la Institucion.

Asi, en el periodo descrito, se han sucedido auditorias internas, visitas de Seguimiento Ministerial
y auditorias externas, a la vez que se han reportado informes periddicos. A la vez que se ha
iniciado un levantamiento de perfiles de Unidades de Coordinacién pares de Universidades
Tradicionales, se ha avanzado en un Manual de Gestién de Proyectos que se encuentra en estado
preliminar; todos, esfuerzos que apuntan al fortalecimiento del financiamiento y su gestién al
interior de la Universidad, de modo de ser una Institucién sdlida, austera y confiable, tal como lo
demuestra la tabla a continuacién:

Grafico N°4. Relacion Ingresos vs Gastos
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Fuente: Presentacion resultados Autoevaluacion.

- Gestidn de la Informacion y Analisis Institucional:

En relacidn a la Gestidon de Datos e Indicadores Estratégicos se ha avanzado en: analisis de la
progresion académica y caracterizacion socioecondmica de estudiantes de algunas de las carreras,
para contar informacidn para el andlisis del comportamiento académico a partir de variables de

caracterizaciéon de ingreso; el seguimiento de los indicadores definidos para los distintos
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Convenios Marco; el seguimiento del Plan Estratégico Institucional 2016-2020; apoyar el proyecto
de Ingenieria 2030 y Ciencia 2030; sustentar el desarrollo de los Procesos de Autoevaluacion en
base a la informacion de carreras; sustentar el desarrollo del Proceso de Autoevaluacion
Institucional en base a la generacion de la Ficha Institucional de Datos, y responder a solicitudes de
informacién internas y externas, relativas a indicadores de género y vinculados al cuerpo
académico/docente, indicadores de postulaciones, admision y de progresion académica de
estudiantes de Pregrado, e indicadores de progresion de Postgrado.

Igualmente, se prepard informacion relativa a la oferta académica institucional, matricula
unificada, matricula de extranjeros, informacién sobre titulados, avance curricular, informacion
sobre el personal académico, sobre la infraestructura y equipamiento institucional, informacién
patrimonial y financiera, informaciéon sobre titulados Beca Vocacién de Profesor, y entregd
informacidn sobre el proceso de informacidn de carreras de Pedagogia en el marco de la Ley de
Desarrollo Profesional Docente. Los diferentes reportes realizados, fueron entregados a SIES y a
CNED. Adicionalmente, se reportaron datos para diferentes organismos, en el marco de la
participacion de la Universidad en diferentes rankings, tales como TIMES Latin America, TIMES
World, América y Economia, QS Latin America, QS World y TIMES Impact. Finalmente, se reportd
informacion a la Superintendencia de Educacién Superior, en conformidad a lo establecido en el
articulo 37 de la Ley 21.091.

En el marco de la generacién de estudios y analisis estratégicos, se han desarrollado las siguientes
iniciativas:

e Estudio de pertinencia y empleabilidad de la carrera de Astrofisica y Fisica Planetaria,
gue busca entregar elementos que aporten al analisis en relacidon a la pertinencia
disciplinar y a un panorama sobre la oferta y demanda del mercado laboral en el
periodo analizado.

e Estudio sobre la oferta académica y demanda de la carrera de Ingenieria Civil en
Geomensura y Geomatica, cuyo objetivo fue apoyar la formulacion del proyecto de
carrera de Ingenieria Civil en Geomensura y Geomatica, en base al andlisis de
informacidn secundaria de la oferta académica relacionada, y al disefio y aplicacién de
una encuesta a potenciales empleadores de la carrera.

e Informe de empleabilidad de la carrera de Quimica, que aporta informacion para
caracterizar el estado de sus egresados en materia de empleabilidad, entregando

adicionalmente, elementos del contexto de carreras similares.
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e Cuestionario de Satisfaccion para el Curso de Metodologias Activas de Ensefanza.

e Informe sobre el estado del arte de las carreras de Ingenierias de Ejecucidn y analisis
de la oferta de este tipo de carreras en el sistema universitario chileno.

e Reporte de Sosteniblidad 2018, que entrega antecedentes e indicadores en materia de
sostenibilidad, dando cuenta del desempefio institucional durante el 2018 en este
ambito. En particular, durante el afio 2019 se abordaron las tematicas relevadas en
base al desempefio por indicadores de los Objetivos de Desarrollo Sustentable, ODS.

e Anuario Estadistico 2019, que contiene los principales indicadores de la Universidad
para las areas de Docencia de Pregrado, Gestidn, Postgrado, Investigacion, Vinculacion
con el Medio e Internacionalizacidn.

e Desde una perspectiva comparada, se realizé6 un andlisis de posicionamiento de la
USACH en el Ranking Times Impact, que evalla antecedentes de caracter cualitativo e
indicadores cuantitativos en los indicadores de Objetivos de Desarrollo Sustentable,
ODS, que decida presentar la Universidad. El 2019 fue la primera vez que la
Universidad se presenta a este ranking.

En materia de implementacién de la plataforma de visualizacion de indicadores SIE, se
incorporaron a los médulos de Alta Direccion y PEl, el Mddulo Ranking, que permite realizar un
analisis comparado del desempefio institucional en los rankings en los que participa la Universidad
en base a informacidn cuantitativa y resultados de posicionamiento, y el Mddulo VIME, que
entrega los principales resultados en vinculacién con el medio en aspectos tales como iniciativas,
actores, agentes, educacion continua, entre otros. Se encuentra en disefio el Médulo Carreras, que
permitirda desagregar la informacién a nivel de carreras. Adicionalmente, se desarrollé una
capacitacion formal de la Plataforma SIE, en el marco del Curso Online sobre Plataformas
Virtuales, cuyo énfasis estuvo puesto en la articulacion de las diferentes plataformas con las que
cuenta la Universidad para la mejora en la gestidn, todas dependientes de Prorrectoria. En dicha
capacitacion fueron certificados 48 participantes.

En relacion al trabajo desarrollado en el marco de la Red de las Unidades de Analisis Institucional
del CUECH, es posible destacar la implementacion de la plataforma de visualizacién del Sistema de
Informacidn de las Universidades Estatales, cuyas bases se encuentran en la validacion de la Ficha
del Mineduc y en la implementacion de la Gran Base de Datos, proceso en el que la Universidad
jugo un rol clave. Asimismo, en materia de capacitacion, se generd un Informe que sistematizé el

trabajo realizado en esta materia. Este comprendié un diagndstico sobre las capacidades
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instaladas en las Unidades, la Jornada de Capacitacion en la Universidad de Antofagasta, y el
disefio de las experiencias de aprendizaje, cuyo piloto fue desarrollado por la UNAP y ULAGOS en
cuestiones relativas a matricula unificada.

- Sistema de Aseguramiento de la Calidad Institucional:

En relacion al Aseguramiento de la Calidad Institucional, la Universidad tiene en marcha diversos
procesos, entre ellos, la Acreditacion de Pregrado, donde existen carreras de acreditacion
obligatorias, de las que actualmente llevan a cabo instancias de autoevaluacion con el apoyo del
Area de Pregrado del Departamento de Calidad y Acreditacidn; cinco carreras se encuentran en
distintas etapas, tales como: inicio del Proceso de Autoevaluacién, redaccidon del Informe de
Autoevaluacion y recopilacién los antecedentes para la entrega a la Comision Nacional de
Acreditacion, espera de propuesta de pares evaluadores y, en el caso de la carrera de Medicina,
apelacion al Consejo Nacional de Educacidn. Las restantes cuatro carreras que se encuentran en
algunas de estas etapas son: Pedagogia en Quimica y Biologia / Licenciatura en Educacion en
Quimica y Biologia, Pedagogia en inglés / Licenciatura en Educacién en inglés, Pedagogia en
Educacidn Fisica / Licenciatura en Educacidn en Ciencias de la Actividad Fisica y la Salud, Programa
Especial de Regularizacion de Titulo de Profesor de Estado para la Educacidn Técnico Profesional /
Licenciatura en Educacién Técnico Profesional.

En relacidn a la acreditacidon de las demas carreras de Pregrado, se ha facilitado el espacio de la
autoevaluacién por medio del Sistema de Aseguramiento de Calidad y su Plataforma de
Autoevaluacion, que comenzd a operar el mes de abril del presente afio, finalizando las primeras
carreras durante el mes de septiembre; el total de carreras que finalizaron efectivamente su
Proceso de Autoevaluacidn con su respectivo Plan de Mejoramiento fueron 28.

Para la Acreditacion de Postgrado, en este periodo se ha trabajado en 14 Procesos de
Autoevaluacion y presentacion a Acreditacion ante CNA durante el segundo semestre 2019, y 7
procesos en el primer semestre 2020.

Durante este mismo periodo, la Unidad de Calidad se enfocd principalmente en implementar un
Sistema de Gestion de la Calidad, bajo la Norma ISO 9001:2015, en los procesos de gestién
Institucional. En los graficos N°5y N° 6 se puede observar el Sistema de Gestion de Calidad en

cuanto a tal y el porcentaje de procesos implementados, respectivamente.
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- Género, Diversidad y Equidad:

En relacidén a la agenda de género asumida por la Universidad, se ha trabajado en los diversos ejes
de trabajo en torno a esta tematica. Asi, en Docencia se ha creado una Guia para una Docencia
Universitaria con enfoque de Género, cuya distribucion digital comenzé en junio del presente afio,
promoviendo talleres hacia Unidades Académicas y Administrativas que soliciten apoyo para
impulsar la incorporacién de la perspectiva de género en el contexto universitario. También se han
coordinado iniciativas de formacién en Género y Diversidad, como el curso SENCE virtual sobre
disefio de una asignatura aplicando la perspectiva de género realizada en articulacién con UNIE-
VRA y la propuesta de curso Género, Educacién y Ciudadania, en articulacidon con la Universidad
Abierta de Recoleta. Por ultimo, en este Eje de Docencia también se llevd a cabo la campafia en
redes sociales #DocenciaParalalgualdadDeGénero, para propiciar la reflexién en relacion a la
educacion no sexista y las formas de implementarla en las practicas docentes.

Para la Prevencidn y Promocion de Buenas Practicas en el ambito de Género, se ha trabajado en la
difusidn, sensibilizacidn y capacitacidn, por medio de la campana #UsachSinViolencia difundida en
redes sociales entre los meses de marzo a junio 2020, la colaboracion capsula de bienvenida a
nuevos/as estudiantes 2020, la participacién en video Universidad Abierta de Recoleta sobre
“Violencia de Género en cuarentena”. Ademas, para sensibilizar y capacitar se han gestionado y
realizado talleres/conversatorios en conjunto con el mundo estudiantil y Unidades Académicas y
Administrativas, en diversas materias vinculadas a la violencia de Género, Normativa Institucional,
entre otros temas, con una participacion de al menos 250 integrantes de diversos estamentos de
la comunidad universitaria.

En relacién al apoyo psicojuridico, se ha trabajado en el ingreso de casos (primera acogida), se han
desarrollado sesiones de acompafiamiento (orientacién, contencion e intervencién en crisis),
derivaciones (a redes internas y externas) y se han establecido 8 denuncias ingresadas a través de
la DGDE. A su vez, se ha avanzado en la creacién de un circuito de atencién de violencia de género
en la comunidad universitaria, en conjunto con la UPS de la VRAE; el “Proyecto denunciados” en
articulacién con el Centro de Atencién Psicoldgica, CAP, de la Escuela de Psicologia de la
Universidad; se han generado procedimientos para la implementacion del nombre social de la
poblacién universitaria transgénero en conjunto con la Secretaria General. Por ultimo, se creé
material para educar a la comunidad universitaria para la primera acogida de casos de violencia de
género: “Guia breve, qué hacer si recibo un relato de violencia siendo: compafiero/a; académico/a;

funcionario/a; afectado/a”, que contiene un apartado de recomendaciones para la primera



29

acogida, otro apartado sobre el paso a paso del proceso de denuncia, destacando a los actores
institucionales involucrados.

En cuanto a la produccién de informacién para la toma de decisiones, se han desarrollado dos
instancias, la primera de ellas es la Evaluacion del funcionamiento del Protocolo, que consiste en
un estudio cualitativo aplicado entre mayo vy julio de 2020 con foco en conocer la percepcion
acerca del funcionamiento del Protocolo, estableciendo los factores criticos que contribuyan a
mejorar su aplicaciéon en términos operativos, y una propuesta de indicadores que permitan
monitorear su adecuado funcionamiento a futuro. También, se ha elaborado entre mayo vy julio
del 2020 el Diagndstico de Género 2020, que consiste en un estudio cuantitativo probabilistico
orientado a conocer y describir las brechas, desigualdades, inequidades y/o discriminaciones e
intereses basadas en el sexo/género, existentes dentro de la comunidad universitaria.

Para la promocién de todas estas acciones y otras desarrolladas en este ambito primordial para la
Universidad, se ha trabajado colaborativamente con el area de Comunicaciones, de modo de dar
la visibilidad y difusién necesaria.

- Comunicaciones, difusion y medios:

En este periodo se ha trabajado en el desarrollo y reestructuracion de los medios de
comunicacién, enfocando el quehacer a un debate de la politica nacional, el desarrollo de la
Ciencia y Tecnologia, asi como el abordaje en tematicas de Género, Inclusion e Interculturalidad,
buscando guiar la gestion de prensa externa de acuerdo a los Lineamientos Institucionales.
Comparando los meses de agosto de 2019 y agosto de 2020, se genera un crecimiento de notas
gestionadas publicadas en medios externos de 8%, destacando el indice de notas televisivas que
crecié en un 24%.

En el ambito interno se registraron en el diario institucional 155 actividades promocionadas por
nuestra Prorrectoria relacionadas con Infraestructura, Acreditacion, Direccion de Género, PEl y
Sistema de Aseguramiento de la Calidad, entre otros.

A su vez, se monitored y evalué de manera permanente y mediante metodologia apropiada, la
presencia de la Universidad en los medios de comunicacion a nivel nacional e internacional y se
produjo material audiovisual institucional de la Universidad de Santiago a través de nuestro canal
de YouTube. El 31 de agosto de 2019 la plataforma audiovisual exhibia 94 videos y alrededor de 2
mil suscriptores/as. El 31 de agosto de 2020 el canal de YouTube superd los 450 videos y los 7 mil

suscriptores, alcanzando mas de un milléon de visualizaciones en total. Entre los videos destacan
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los desarrollados con el estamento académico de nuestra Universidad: 124 piezas audiovisuales
(Cémo enfrentar el Coronavirus, Quédate en Casa y Cuidémonos Juntos).

En este ambito también se ha abordado la produccidn de ceremonias audiovisuales, tales como el
Aniversario 171 de la Universidad, entrega de Medallas Rector Enrique Kirberg y Romeria Usach
2020. Ademas se ha apoyado audiovisualmente a UESTV (www.uestv.cl) con 4 videos mensuales.
Se ha desarrollado y actualizado el Portal Web Institucional (www.usach.cl) y el Portal Web
Acreditacion Institucional 2020 (www.acreditacion.usach.cl), se ha editado el diario institucional y
consolidado el Portal de Noticias Institucionales (www.usach.cl), se ha generado y supervisado el
oportuno envio del Newsletter, con informacién de actualidad del Portal www.usach.cl a
alrededor de 40 mil cuentas @usach.cl, se han desarrollado contenidos para del canal de
Television Digital de la Universidad: STGOTV (Canal 50.1), se ha producido en formato periodistico,
notas de las 72 carreras que ofrece la Universidad de Santiago, asociadas a un Portal Web
(www.carreras.usach.cl) y se ha elaborado en formato periodistico la seccion SOYUSACH:
Testimonios de mas de 50 egresados y egresadas de la Universidad de Santiago, en el marco del
proceso de Acreditacion.

En junio de 2020, tras ser aprobado el cambio del Departamento de Comunicaciones a la
Prorrectoria, se crea ademads la nueva Unidad de Marketing y Comunicacién interna, que se
orienta a dar respuesta a la necesidad de consolidar las comunicaciones corporativas dentro de la
Universidad. Este cambio de enfoque de la Unidad requiere de la incorporacion de un cargo de
editor/a de Comunicacion Interna y de un/a periodista, mientras que el equipo de Relaciones
Publicas se traslada a Rectoria en marzo de 2020.

Esta nueva Unidad coordina las actividades de comunicacidon corporativa interna y también las
campafias de difusion publicitaria externas. En esta misma linea gestiona, coordina y supervisa
disefio e impresién de campafias y piezas graficas.

Hasta marzo de este afio la Unidad desarrolld las labores de relaciones publicas, ceremonial y
protocolo; luego se enfocd en la ejecucién del Plan de Medios y Campafia Admisién 2020, el
disefio e impresion de material grafico o campafias institucionales, tales como Acreditaciéon 2020,
Sistema de Gestion de la Calidad, Campus Seguro y Estatuto Organico; también, la preservacion de
la imagen corporativa Unica a través del Manual de Normas Graficas Universidad de Santiago de
Chile y la elaboracién y aplicacién de la Encuesta de Consumo de Medios en la comunidad

universitaria.
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El 2020 no ha sido un afio normal, pero la Radio Usach ha seguido innovando y mejorando su
apuesta informativa y de vinculacién con el medio. Esta pandemia encontré muy bien preparada a
la emisora como medio de comunicacidn, debido a las inversiones que se realizaron en tecnologia
y personal. Esto ha permitido mantener la transmisién de programas y musica de manera remota,
con la participacion de gran parte del equipo por teletrabajo. Las personas que se conectaban a
www.radiousach.cl el 16 de marzo de 2020 eran 9.430 mensualmente; en la actualidad)
alcanzamos los 79.397, llegando a un pico de 146.665 (7 de agosto). Segun la encuesta IPSOS
(medicién de radios), hay un crecimiento importante en sintonia. En el trimestre Enero — Abril
2020 79.266 personas decian escuchar la radio. En el trimestre junio septiembre se alcanzan los
101.347 auditores, un crecimiento constante. La Radio Usach tiene diariamente 12 horas 30
minutos de programacién en vivo. Comienza a las 07:30 am y concluye a las 20:00. Desde el 16 de
marzo de 2020 -inicio de la nueva programacion- hasta el mes de agosto de este afio, han
participado 266 académicos y académicas de la Universidad de Santiago en los distintos programas
de Radio Usach, como invitados o panelistas. La participacion por programa fue la siguiente: Sin
Tacos Ni Corbata (60), La Voz de los que sobran (11), Estacién Central (82), Escena Viva (42), All
you Need is Lab (30) y Razones Editoriales (41). Se implementd un tercer Estudio de Radio y
Television en el “Centro de Estudios de Postgrado y Educacién Continua”, desde donde se
transmitié el programa “Mesa94.5” y “Plebiscito en Usach” el dia 25 de octubre, con una alta
participacion de académicas y académicos de la Usach

En relacién a STGO TV, se logrd la adjudicacion definitiva de la concesién digital sefial 50.1, por
veinte anos, para la Universidad de Santiago de Chile; gracias a este canal se han emitido en vivo
los programas de Radio Usach “Punto de Conexion” y “Punto de Fuga”, una emision especial del
Comité Triestamental de Estatuto Organico, CTEO; la tercera temporada del programa ¢Qué pasa
si olvido?, especial Estallido Social, en conjunto con el Museo de la Memoria y los Derechos
Humanos, asi como el programa “Plaza Dignidad, tu derecho a decidir”, en el contexto del estallido
social. Ademas de otros programas propios de televisidn, de alto contenido cientifico, cultural y
de relevancia social, como programas infantiles, de memoria o la transmision de “El Matinal de los
gue sobran”, lo que ha captado notoriamente la atencidn de la comunidad.

También se organizé el Ciclo de Conferencias online enfocadas a apoyar la Docencia de cada una
de las Facultades, Escuelas y Programas de la Universidad de Santiago. Se realizaron 24 jornadas
sobre el cambio social y digital que afronta actualmente la sociedad, y recomendaciones sobre el

manejo de la Docencia en situaciones de crisis. La charla “Comunicacion y Cambio Social y Digital”,
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contd con la participacion de Eduardo Arriagada, ex decano y profesor de la Facultad de
Comunicaciones de la Universidad Catdlica, y Nicolds Rojas, académico de la Facultad de Derecho
de la Universidad de Chile. La segunda jornada denominada Una Nueva Comunicacion y Relacién
con los Estudiantes incluyd una reflexion, a través de material audiovisual, sobre los puntos de
relacion y posibles conflictos con el alumnado, ademas de recomendaciones de psicdlogas
especialistas de la Vicerrectoria de Apoyo al Estudiante.

-Otras acciones relevantes en el periodo:

La Universidad, con su marcado rol social, y como universidad publica y estatal que debe
contribuir al fortalecimiento del sistema de Educacidon Superior, gestiona y garantiza la
continuidad de estudios de los/las estudiantes de la Universidad Iberoamericana de Ciencias y
Tecnologia, UNICYT, entidad cuyo reconocimiento oficial fue revocado. Luego de un afio de
suspension de actividades académicas, estos/as estudiantes reiniciaron su proceso formativo en
marzo 2019, y se ha continuado en el apoyo a la gestidén de esta entidad educativa con los mismos
estandares de calidad y confianza que posee nuestra Universidad.

Asimismo, la administracién delegada de Liceos tanto en Santiago como en regiones se ha
mantenido en coherencia con la misidn institucional y su compromiso con la educacién publica,
apoyando proyectos educativos de ensefianza media que corrian riesgo de cierre por problemas
en su gestidon académica y administrativa; se ha asumido el aseguramiento de la gestién educativa
de calidad en cinco liceos, mejorando los aprendizajes esperados de los estudiantes y
desarrollando la formacién integral mediante un modelo que incentiva la prosecucién de estudios
superiores (via Propedéutico y PACE) y la insercion laboral por medio del auto empleo y el trabajo
dependiente. Adicionalmente, al alero de este proyecto se ha creado la primera Escuela de
Migrantes, para que estas personas regularicen sus estudios y obtengan sus licencias de educacion
media, de forma de favorecer su insercién laboral y social en el pais.

Durante el 2020, la Universidad prosigue con el compromiso asumido el afio 2016, que establecid
la ley 20.910, que permitid la creacion de 15 Centros de Formacién Técnica (CFT) estatales, a lo
largo de su territorio.

El primer CFT de la Region Metropolitana se ubica en la comuna de Pefalolén. El disefio de este
establecimiento estd a cargo de la Universidad Santiago de Chile, tanto en lo institucional,
académico e infraestructura.

- Algunas medidas adoptadas por contingencia COVID-19:
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Si bien las acciones descritas anteriormente han sido todas adaptadas y enfocadas para hacer
frente a la situacion mundial de pandemia que se vive actualmente, se han tenido que tomar
decisiones extraordinarias en relacion a la Gestion Institucional, especificamente en cuanto a
financiamiento de la Institucidn y el retorno progresivo a las actividades presenciales.

En primer lugar, se presenta una propuesta de escenarios y de plan de accion a la Junta Directiva,
gue considera incurrir en inversidn no presupuestada para sostener la Docencia y la Investigacién
a distancia, ademds de ampliar la base de ayudas estudiantiles, lo que es financiado manteniendo
la base de ingresos y reduciendo gastos en materia de bienes de consumo y compra de servicios
sin alterar los recursos contemplados en remuneraciones y becas pactados para este afio, de
manera de mantener el principio de un presupuesto equilibrado. La forma ideada para mantener
la base de ingresos es evitar que estudiantes abandonen sus estudios por causales
socioecondmicas, por lo que se aumentan las ayudas disponibles para que estudiantes de
Pregrado opten y se adjudiquen el Crédito Universitario de Fondo Solidario y promover la
postulacion a otros beneficios estatales. La reduccién de gastos y servicios no asociados a
Docencia e Investigacion online obligd a reducir partidas presupuestarias asociadas a gastos en un
50%, de manera de generar una holgura presupuestaria que pudiese amortiguar las inversiones.
Cabe indicar que, dentro de la propuesta presentada a la Junta Directiva, se contemplé reducir o
posponer el inicio de obras de infraestructura no relacionadas con Docencia y/o Bienestar
Estudiantil, ademas de recurrir a la Banca en caso que existiesen situaciones en donde se pudiese
ver comprometida la situacion patrimonial de la Institucién.

En cuanto a las medidas prospectivas para el segundo semestre 2020, se dispuso de un “Comité
Campus Seguro Covid 19”, que elaboré y presenté al Consejo Académico un plan operativo que
propuso una serie de criterios para el desconfinamiento de la comunidad universitaria, dentro de
los cuales estan: diferenciacion de turnos de trabajo y flexibilidad horaria del trabajo presencial,
definicidon de una poblacidn de riesgo (personas mayores de 65 afios, con enfermedades crdnicas
de base, personas embarazadas o con menores a cargo), quienes no se integraran a las labores
hasta que haya seguridad sanitaria. Este plan contempla la sectorizacién de las dependencias
universitarias para minimizar los contactos, aplicar trazabilidad mediante una plataforma digital
para realizar seguimiento y control de quienes ingresan y a dénde lo hacen, creacién de protocolos
para ingreso y salida a las dependencias, a edificios y a laboratorios. Este Comité ird evaluando la
aplicacion de este plan que cuenta con tres etapas de desconfinamiento: i) Ingreso de

investigadores/as a laboratorios de Investigacién Experimental que tengan compromisos criticos;
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ii)ingreso de autoridades, cuerpo académico y administrativo para realizar labores administrativas;
y iii) docencia universitaria, primero para experiencias presenciales pendientes en laboratorios y
talleres practicos, para luego abordar la formacion presencial que no se pueda cursar mediante
educacion a distancia.

El Comité generd un plan de desescalada de 3 etapas secuenciales: retorno de actividades de
investigacion experimental que tengan compromisos criticos; retorno de actividades
administrativas y retorno de docencia universitaria presencial que se requieran realizar
presencialmente. Estas fases estan sujetas al cumplimiento de criterios institucionales y condicion
sanitaria nacional, las cuales son: accederan a actividades presenciales aquellas funciones que no
se puedan realizar mediante teletrabajo, se define una poblacidn de riesgo que no puede volver a
realizar actividades presenciales, toda persona que ingrese serd trazada y se tomara examen PCR
antes de iniciar labores, se debe contar con un sistema de turnos flexibles y diferenciados.

Se han definido protocolos en base a revisidn de literatura, de experiencias en otras instituciones
de Educacion Superior nacionales e internacionales y revision de las recomendaciones de la
autoridad sanitaria. Estos protocolos estan destinados para las actividades de Investigacion,
Administrativas con y sin atencién de publico, reporte de casos positivos, Docencia Presencial y
Docencia en Campus Clinicos, entre otros, y se encuentran validados por los y las especialistas en
el drea y por el Comité de Etica Institucional. Ademas, se ha disefiado una plataforma que permita
realizar la trazabilidad una vez ingresado a las dependencias, la que permitira registrar datos de
ingreso, de temperatura y de capacitacion en protocolos a toda persona que ingrese a
dependencias universitarias, de manera de poder realizar analisis y ayude a la toma de decisiones
y la evaluacion de la situacién.

A contar del 19 de octubre del 2019 se realiza un pilotaje para laboratorios experimentales con
compromisos criticos para evaluar los protocolos y sistemas que se han disefiado, con un nidmero
reducido de seis laboratorios; en funcion de los resultados y evaluaciones se comenzard una
apertura gradual a actividades de Investigacién Experimental que requieran ingresar al campus.
Una vez finalizada y evaluada esta etapa, se iniciara el retorno de actividades administrativas y

docentes, en ese orden.
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2. SECRETARIA GENERAL. Asesorar y velar por los registros de la vida

institucional.

La Secretaria General es una unidad directiva superior que, a través de sus dependencias,
proporciona servicios de asesoria juridica, administrativa, disciplinaria e informativa a la
comunidad universitaria; valida los actos académicos y administrativos y custodia los registros y
archivos que contienen la vida institucional.
El Secretario General cumple la funcion de Ministro de Fe de los actos universitarios, mediante la
emision de certificados de diversa naturaleza y la autorizacidon y legalizacion de documentos
institucionales. Ademas, preside el Consejo de Distinciones, ejerce la funcién de Secretario del
Consejo Académico y del Consejo de la Calidad. Preside la Junta Electoral en las elecciones de
Rector e integra la Junta Calificadora del Personal no académico. Integra, ademas, la Comision de
Estudio de las Recontrataciones segin Ley N°21.043, y es Secretario del Tricel del Proceso de
Modificacion del Estatuto Orgénico.
Junto con lo anterior, esta a cargo de dirigir y coordinar los siguientes Departamentos y Unidades:
Direccion Juridica, Oficina de Partes Central, Archivo Central, Oficina de Informaciones, Reclamos
y Sugerencias OIRS y Transparencia.
Principales actividades Agosto 2019 — Agosto 2020
Los actos administrativos tramitados o emitidos a través de la Secretaria General durante el
periodo sefialado son:

- Resoluciones Exentas: 6.254

- Resoluciones del Sistema de Informacion Personal del Estado, SIAPER RE: 445

- Resoluciones con Toma de Razén: 7

- Decretos Universitarios: 39

- Oficios:39
En lo que se refiere a documentos de titulos y grados para la firma del Secretario General en los
qgue se incluyen certificados de titulos, diplomas de titulos, certificados de grados, diplomas de
grados confeccionados, concentraciones de notas, copias de certificados, certificados de postitulos
y certificados de diplomados, se tramitaron un total de 3758 documentos.
La cantidad de documentos se totalizé debido a la entrada en funcionamiento del Sistema de
Trazabilidad Documental. Para obtener la cantidad de documentacion por materia, la Unidad de
Coordinacion de la Secretaria General esta elaborando un Manual para la tramitacion de los

distintos tipos de documentos en el Sistema.
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En lo que respecta al Consejo Académico, en el periodo indicado se realizaron 20 sesiones: 14
sesiones ordinarias y 6 extraordinarias, y se adoptaron 34 acuerdos.
En el marco del Consejo de Distinciones se realizaron las siguientes actividades:
- Agosto 30 de 2019: Reconocimiento al Premio Nacional, doctora Dora Altbir Drullinski.
- Otorgamiento de la distincién de Profesor Emérito a don Nain Nomez Diaz, Resolucién N°
6255 de 2019.
- Octubre 04 de 2019: Realizacién de mural alusivo a los 170 afios de nuestra Institucién.
- Octubre 18 de 2019: Instalacién de Monolito en recuerdo del estudiante de Ingenieria en
Minas, Oscar Fuentes Fernandez.
- Diciembre 05 de 2019: Distincion de Profesor Emérito al Dr. Juan Costamagna.
Diciembre 19 de 2019: Prérroga de contratacidn a dofia Ana Maria Jabalquinto como
Académica de Excelencia.
- Diciembre 27 de 2019: Otorgamiento del Grado de Doctor Honoris Causa a doctor Yves
Chevallard.
- Distincidon de profesores eméritos a dofia Betty Matsuhiro, por Resolucién N° 2510 de
2020, y a don Juan Costamagna Martra, por Resoluciéon N°2505 de 2020.
- Ademas de las prérrogas de Académicos de Excelencia (afio 2019-2020): Sr. José Silva
Serrano, de la Facultad Tecnoldgica y de la Facultad de Quimica y Biologia: Sr. Roberto
Rozas Soto, Sr. Renato Sariego Badal, Sra. Maria Contreras Fuentes, Biologia y Sra. Ana
Maria Jabalquinto Lopez.
El Consejo de Distinciones de la Universidad de Santiago de Chile, creado en 1989, actualmente
estd integrado por el Secretario General, Gustavo Robles Labarca, quien se desempefia como
Presidente; el Dr. Juan Luis Gautier Zamora y el Dr. José Zagal Moya, ambos de la Facultad de
Quimica y Biologia y el Dr. Jaime Pereda Tapiol, de la Facultad de Ciencias Médicas.
Este Consejo de Distinciones aporta al trabajo institucional en orden a proyectar su histérico sello
de Universidad estatal y publica, fortaleciendo la vinculacién con la comunidad y reconociendo sus

aportes al desarrollo del pais.

2.1. Archivo Central. Avanzando en la gestién documental.

El Archivo Central cumple un papel importante dentro del quehacer universitario; constituye una
eficaz herramienta de control, entregando un servicio de calidad en informacién y documentacion,

siendo un apoyo eficiente en las actividades académicas y administrativas; en su calidad de
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memoria colectiva de la Universidad, debe ser una instancia indispensable para el desarrollo del

guehacer universitario y de su interaccion con el medio en que esta inserto.

A partir de la identificacion de los valores del Archivo y su documentacién: informativo,

administrativo, juridico y patrimonial, se trabaja actualmente en la modernizacién del sistema

archivistico del Archivo Central (Digitalizacion y automatizacion del sistema).

Principales actividades agosto 2019 - agosto 2020

Solicitudes de Decretos: 777.

Solicitudes de Resoluciones: 409.

Alfabetizacién Informacional. Se continda trabajando en la alfabetizacion de archivos,
clasificandolos de la manera que corresponde.

Modernizacién del servicio: Actualmente, el Archivo Central se encuentra a la espera de
un proceso de digitalizacién para la totalidad de la coleccién, con el objetivo de levantar
un repositorio digital institucional.

Certificacion de Procesos para Archivo Central. Como parte del Plan de Desarrollo del
Archivo Central se espera, en el mediano/largo plazo, lograr la certificacién de nuestros
procesos y procedimientos bajo politicas de normas internacionales de calidad (1ISO 9000)
y normas de descripcion de documentos ISAD-G complementadas a la implementacién de

un software automatizado de archivos.

2.2. Unidad de Transparencia. Avanzando hacia la Transparencia 2.0.

Principales actividades agosto 2019 agosto 2020

Mensualmente se publica en el sitio de Transparencia Activa de la Universidad informacion

relevante acerca de remuneraciones, compras, transferencias, beneficios, convenios, planes de

estudios, normativas, estados financieros, auditorias de Contraloria General de la Republica, entre

otros.

El objetivo principal de la Unidad es dar cumplimiento a la Ley N°20.285 sobre Acceso a la

Informacion Publica.

En el marco del Derecho de Acceso a la Informacién Publica, la Unidad se enfoca a recepcionar y

entregar respuesta a las solicitudes de informacién que llegan a la Institucidn, ya sea a través del

sistema de solicitudes web o mediante formulario escrito.
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Otra de las tareas desarrolladas por esta Unidad es la publicacion de informacién exigida en la
normativa, ademas de asesorar a la comunidad universitaria en el cumplimiento de la Ley de
Transparencia, Ley de Lobby y Declaraciones de Intereses y Patrimonio.

Durante el periodo 01 de agosto de 2019 y 01 de agosto de 2020, se tramitaron 294 solicitudes de
Acceso a la Informacién Publica, donde se entregaron 285 respuestas. Ademas se gestionaron 8
amparos ante el Consejo para la Transparencia, los cuales son derivados y respondidos con la
asesoria de la Direccién Juridica de la Institucion.

Es preciso sefialar que, de las 294 solicitudes recibidas en la Unidad de Transparencia, 40 de ellas
fueron derivadas internamente a la Oficina de Informaciones Reclamos y Sugerencias (OIRS) y a la
Unidad de Titulos y Grados, para que fueran respondidas de manera directa, debido a que dichos
requerimientos no correspondian a materias de Ley de Transparencia.

Uno de los hitos mas importantes de este periodo es el cambio de Unidad Funcional a Unidad en la

Estructura Orgdnica de la Universidad.

2.3. Oficina de Partes Central. Modernizando la gestion documental

institucional

Principales actividades agosto 2019-agosto 2020
La Oficina de Partes Central de la Universidad de Santiago de Chile es la encargada de tramitar y
formalizar, acorde a la legalidad, los actos administrativos de esta Casa de Estudios, a saber,
Decretos, Resoluciones con Toma de Razdn, Resoluciones Exentas y Oficios Ordinarios de caracter
interno y externo.
Su gestién documental comprende la conservacion de los mencionados documentos para la toma
de decisiones y apoyo en la tramitacion de asuntos diversos que contienen.
Los actos administrativos totalmente tramitados por la Oficina de Partes Central durante el
periodo 01 de agosto de 2019 y 01 de agosto de 2020, fueron:

- Resoluciones Exentas: 6.254

- Resoluciones Siaper RE: 1445

- Decretos Universitarios: 39

- Oficios Externos: 319 (Respuestas, peticiones y retiro de documentos)

- Resoluciones con Toma de Razoén: 7

- Solicitudes de transparencia ingresadas a través de formulario: 1
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2.4. Oficina de Informaciones Reclamos vy Sugerencias, OIRS.

Comprometidos en la atencién y en la respuesta oportuna.

La Oficina de Informaciones, Reclamos y Sugerencias, OIRS, es un espacio de comunicacion y
atencién que tiene como objetivo informar y responder a las consultas, reclamos, sugerencias u
opiniones recibidas en la Universidad. Su misién es brindar una atencidn y respuesta oportuna a
los alumnos, usuarios externos e internos que lo requieran, permitiendo generar una vinculacién
directa con la Institucion, facilitando el contacto con la Universidad y resolviendo inquietudes en el
minimo plazo posible.
Para dar respuesta adecuada y oportuna a los requerimientos recibidos en la OIRS, existe un
sistema con una estructura de roles que establece un responsable y un delegado de Area, quienes
se hacen cargo de gestionar los requerimientos al interior de la Unidad hasta su resolucion.
Los responsables utilizan el Sistema de Requerimientos disponible en:
https://sistemaoirs.usach.cl/publics/login.php
El Sistema de Gestién de Requerimientos OIRS, considera actualmente las siguientes Areas
Organizacionales:

- Departamento de Contabilidad y Auditoria (FAE).

- Departamento de Ciencias y Tecnologias de los Alimentos (DECYTAL).

- Programa de Postgrado (FAE).

- Registro Curricular (FAE).

- Registro Curricular (FACTEC).

- Matriculas y Aranceles.

- Pagos.

- Departamento de Asignacidn de Beneficios Estudiantiles.

- Adquisiciones.

- Admisién.

- Administracidon General del Fondo Solidario de Crédito Universitario (AGFCU).

- Gestion Territorial del Campus.

- Registro Académico.

- Departamento de Calidad y Acreditacién (DCA).

- Departamento de Ingenieria Industrial (DII).

- Departamento de Gestidn y Politicas Publicas (FAE).

- Departamento de Administracién (FAE).
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- Departamento de Tecnologias Industriales (DTI).

- Departamento de Ingenieria en Minas (DIMIN).

- Departamento de Biologia (FQYB).

- Departamento de Quimica de los Materiales (FQYB).

- Departamento de Ciencias del Ambiente.

Durante el periodo analizado se gestionaron 4.654 requerimientos. Debido a la contingencia
sanitaria COVID19, se han visto incrementadas, en relacion con el afio anterior, las consultas
via sistema de requerimientos, asi como por correo electrénico.

Tabla N° 2.Requerimientos por Via de Ingreso

Ingreso Llamadas Sistema OIRS Email Totales

Cantidad 3524 876 254 4654

En cuanto a los requerimientos recibidos a través del Sistema OIRS, se registrd un total de 876

Tabla N°3. Requerimientos OIRS

Clasificacion | Consultas Sugerencias Reclamos Otros Total

Sistema OIRS 860 - 11 5 876

Respecto del estado de los requerimientos realizados, 757 se encuentran cerrados; 54 se

encuentran en proceso, y 65 se encuentran detenidos por duplicidad.

Tabla N°4. Estado de Requerimientos

Clasificacién Cerrado En proceso Detenido Total

Cantidad 757 54 65 876

En relacion a los requerimientos recibidos mediante atencidn telefénica, se visualizan las
tematicas mayormente consultadas por esta via:

Tabla N° 5 .Tematicas de Requerimientos

N° Tematica Cantidad
1 Finanzas 694
2 Admision 480
3 Departamentos 185
4 Prosecucidn de Estudios 146
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5 Consulta General 97
6 Registro Curricular 91
7 Funcionarios 82
8 Titulos y Grados 73
9 Traslado Interuniversitario 69
10 | Académico(a) 53
11 | SDT 53

2.5. Direccidn Juridica. Asesorar a la comunidad universitaria en el ambito
juridico.
La Direccion Juridica es una dependencia que integra la Secretaria General, y tiene por mision
asesorar y apoyar a la Universidad, sus autoridades y funcionarios, en el ambito juridico normativo
aplicable a la Casa de Estudios. Para cumplir su misidn la Direccion cuenta con tres Unidades:
Contratacién Administrativa, Litigios y Estudios, y Fiscalia.
Entre sus funciones estan la de asumir la representacidn judicial de la Universidad ante la Justicia
Ordinaria y Tribunales especiales de la Republica; elaborar y/o revisar en general los actos
administrativos de caracter reglamentario dictados por las autoridades universitarias en ejercicio
de su potestad reglamentaria; participar en la elaboracién de las bases de licitaciones publicas y
privadas, analizar las adjudicaciones y otras materias relacionadas con compras y contrataciones
publicas; estudiar y evaluar la normativa universitaria a fin de proponer las acciones correctivas
gue correspondieren, y coordinar las sesiones de la Junta Directiva, siendo el Director Juridico el
Secretario de la misma, con la responsabilidad de mantener al dia un control de acuerdos vy
emision de sus respectivos certificados.
Principales actividades agosto 2019-agosto 2020

- Sesiones realizadas por la Junta Directiva: 21 en total, (10 ordinarias y 11 extraordinarias).

- Acuerdos adoptados por la Junta Directiva: 52

2.6. Fiscalia Universitaria. Supervigilar procedimientos disciplinarios.

La Fiscalia Universitaria de la Universidad de Santiago de Chile es una Unidad dependiente de la
Direccidén Juridica, y tiene como misién supervigilar los procedimientos disciplinarios, instando
para que se resuelvan adecuada y oportunamente, adoptando las medidas necesarias para apoyar

la labor de los fiscales, sumariantes y ademas brindando atenciéon y orientacién a funcionarios y



42

alumnos involucrados, todo lo cual tiene como finalidad contribuir al debido proceso y consolidar
la supremacia del estado de derecho en la convivencia y quehacer universitario.

Tabla N° 6. Informe sobre Procedimientos periodo 01 agosto 2019 — 01 agosto 2020

Tipo de Procedimiento Cantidad de Resoluciones
Sumarios administrativos 58
Investigaciones sumarias de funcionarios: 8
Investigaciones sumarias de alumnos 15
Total 81

Con respecto al nimero de denuncias, esto no se aplica en la Seccion de Fiscalia, toda vez que
aquellas que tengan relacion con el protocolo institucional son recepcionadas en la Direccion de

Género, o en su defecto, en la Direccion Juridica.

2.7. Unidad de Contratacion Administrativa.

La Unidad de Contratacién Administrativa depende de la Direccién Juridica y esta encargada
de coordinar y analizar los requerimientos de compras de bienes, servicios y obras afectas a la Ley
19.886 y su Reglamento.

- Informacién de contratos: En el periodo sefialado se gestionaron 511 hojas de ruta.

- Otros: Se recibieron 58 Memorandum.

- Hay 1 reclamo en el Tribunal de Contratacion Publica.

La anterior es informacién obtenida a través del Sistema de Trazabilidad Documental, STD, y no
refleja las solicitudes atendidas entre los meses de agosto de 2019 a marzo de 2020, por los
abogados que integran la Unidad. Es preciso sefalar que existen profesionales destinados a la

Unidad de Adquisiciones y la Unidad de Gestién de Proyectos de Prorrectoria.

2.8. Unidad de Litigios y Estudios.

La Unidad de Litigios y Estudios depende de la Direccién Juridica y esta encargada de proponer
directamente al Director Juridico de la Institucidn los cursos de accion idéneos y las estrategias
judiciales en beneficio de la Universidad, habida cuenta de la cartera de litigios que mantiene la
Corporacién en diversas materias.

Principales actividades agosto 2019-agosto 2020
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- Totalidad de Juicios: 114.
- Juicios en tramitacién: 70.
- Juicios civiles: 29.

- Juicios laborales: 50.

- Juicios penales: 3.

- Juicios terminados: 44.

- Oficios despachados incluyendo los informes en derecho: 1.000 aprox.

2.9. Modificacion del Estructura Organica.

Mediante la Resolucién N°2103 del 20 de junio de 2020, se modificé la Estructura Organica donde
se establecen dentro de dicha estructura las siguientes Unidades:
Dependientes de Direccidn Juridica:
- Unidad de Litigios y Estudios.
- Unidad de Fiscalia y
- Unidad de Contratacién Administrativa.
Dependiente de Secretaria General:

- Unidad de Transparencia.

2.10. Avances en el proceso de Estatuto Organico.

Las actividades del afio académico 2019, en torno al proceso de modificacién del Estatuto
Organico se inician con la realizacién del sorteo de integrantes del Tribunal Calificador de
Elecciones (TRICEL), el 25 de marzo de 2019, aspectos reglamentados en la Resolucién N°
8329/2018 Aprueba Reglamento del Tribunal Calificador de elecciones para el proceso de
Modificacion del Estatuto Organico. Los integrantes del TRICEL fueron seleccionados mediante la
metodologia de sorteo, utilizando el mecanismo aleatorio de sistema Excel, y considerando del
padrén publicado en marzo del 2019 para cada estamento. Este sorteo de integrantes, se realizd
de forma publica en el Salén de Honor de la Universidad, el dia 25 de marzo del 2019.

El 17 de abril de 2019, se realizé la votacion de los integrantes del Comité de Estatuto Organico
(CTEO), desde las 8:00 a las 20:00 horas, se habilitaron 8 recintos de votacién, segin cada
estamento. El proceso eleccionario del CTEO se desarrollé sobre un universo total de 24.845

electoras y electores que componente la Comunidad Universitaria, distribuidos en 707
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académicas/os, 1.469 administrativas/os, 21.566 estudiantes y 1.103 profesoras/es por hora de
clase. Los resultados fueron los siguientes:

Votos Emitidos 3.453

Votos Vélidamente Emitidos 3.274 votos, correspondientes al 94,81%

Votos Nulos 126 votos, correspondientes al 3,64%

Votos Blancos 53 votos, correspondientes al 1,53%

El 24 de abril 2019 en sesidén solemne, el Rector Dr. Juan Manuel Zolezzi Cid oficializd la
constitucién del Comité Triestamental de Estatuto Organico, posteriormente se procedié a su
organizacion interna. En el marco de sus atribuciones, este organismo se ha concentrado en
profundizar la difusion y debate en torno al proceso de Modificacion del Estatuto Organico y asi
sensibilizar acerca de la relevancia de esta instancia democratica. Los aspectos vinculados a este
organismo estan asociados a la Resolucion N° 8330/2018 que establece el Reglamento del Comité
Triestamental para el proceso de Modificacion del Estatuto Organico.

El 15 de mayo de 2019 se realizd una jornada inaugural y una instancia de reflexién general de la
comunidad universitaria con horarios protegidos para buscar asegurar la participacion en la
actividad. Estas instancias tuvieron el objetivo de informar y dar a conocer la etapa que se iniciaba,
proceso de discusidn y recepcion de propuestas de Estatuto Organico. La ceremonia central se
efectud en el Aula Magna de nuestra Universidad, y en ella pudieron presentar y exponer todos los
gremios de esta Casa de Estudios.

Es este proceso se ha visto afectado por el contexto nacional, que ha experimentado diversas
situaciones de relevancia, como las movilizaciones sociales de octubre del afio 2019 y la actual la
crisis sanitaria producto de la pandemia por Covid-19. Acontecimientos que han generado un
receso y/o modificaciones de las actividades presenciales y regulares de la Universidad, lo que ha
impactado en la planificacion y el cronograma del proceso. Lo anterior sumados a reiteradas
solicitudes de cambios en el cronograma de trabajo, establecido originalmente el afio
2018, han provocado un retraso general en el proceso.

Debido a lo anterior, en el mes de julio de 2020 el estamento estudiantil realizé un nuevo proceso
eleccionario para reemplazar a sus 7 representantes en el CTEO, ya que desde diciembre del afio
2019 comenzaron a presentar sus renuncias. Junto con ello, el Consejo Académico aprobd una
nueva reprogramaciéon del cronograma de trabajo, con el objetivo de adecuarse a la realidad del
contexto pais, a los tiempos requeridos de las etapas faltantes y teniendo presente los plazos

legales establecidos en la ley N221.094/2018.
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En la actualidad el proceso se encuentra en la etapa de recepcién de propuestas, etapa que
finaliza el 16 de octubre de 2020, para luego dar paso a la sistematizacion de las propuestas

ingresadas y finalmente, realizar el acto plebiscitario fijado para el 21y 22 de enero del 2021.

3. AREA DOCENCIA DE PREGRADO. Transversalidad en las iniciativas.

A continuacidn, se describen las principales actividades que, con relacién a los Objetivos
Estratégicos y Lineamientos del Modelo Educativo Institucional, se pueden relevar del trabajo de
las diferentes Unidades de Gestidn de la Vicerrectoria Académica, VRA. Es importante sefalar que
en el periodo comprendido entre agosto de 2019 y agosto de 2020, se han consolidado acciones
gue demandan articulacién transversal entre las distintas Unidades, tanto académicas como de
gestidn, que tienen relacidén con esta Vicerrectoria. De este modo, y con el fin de resguardar una
mirada global, es que los aportes de estas diferentes iniciativas se han integrado a los ambitos que

se describen.

3.1 Gestion e Innovacion Curricular.

Creacidn de carreras.

Durante el periodo agosto 2019 — agosto 2020 se aprobd la creacion de un Plan de Prosecucion de
Estudios de Ingenieria Civil Quimica, como oferta formativa para titulados/as de Ingenieria de
Ejecucidon en Quimica que posean un magister en el area afin, para asi obtener la categoria de
Ingeniero(a) Civil. Esta Resolucidon ya se encuentra aprobada con fecha y cddigo: 2842 del
06.08.2020. De esta forma, la carrera de nuevo cufio evidencia un esfuerzo institucional por
generar trayectorias formativas diferenciadas, reflejo de una vision educativa de formacién a lo
largo de la vida.

Adicionalmente, inauguraron su implementacidn este afio las cuatro carreras creadas durante el
afio 2019: Disefio en Comunicacion Visual, Ingenieria Civil Biomédica, Ingenieria Civil Telematica e
Ingenieria Civil en Mecatrénica, mas dos carreras que ajustaron su titulo profesional: Ingenieria

Civil en Biotecnologia e Ingenieria Civil en Ambiente.
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Tabla N° 7. Creacion de Carreras de Pregrado

Programas presentados Facultad Situacion

Plan de Prosecucidon de Estudios | Ingenieria Creado: Res.2842 del
de la Carrera de Ingenieria Civil en 06.08.2020

Quimica

Oferta Académica de Pregrado.

La Universidad de Santiago cuenta actualmente con 72 carreras de ingreso PSU, con un total de

21.800 estudiantes de Pregrado matriculados hasta julio de 2020.

Tabla N° 8. Matricula de estudiantes de Pregrado desde el afio 2015

Ao 2016

Ao 2017

Ao 2018

Ao 2019

Ao 2020

21951

22072

22253

22384

21800

Fuente: Registro Académico.

Tabla N° 9. Oferta Formativa de Pregrado para Admision 2021, Via Admision Regular (PSU)

Facultad/ VRA Carrera Observaciones
Administracion vy 1. Administracidn Pablica El Plan de Estudios de
Economia 2. Contador Publico y Auditor (D) Contador Publico y Auditor
3. Contador Publico y Auditor (V) posee dos cédigos DEMRE,
4. Ingenieria Comercial asociados al Plan Diurno y
Vespertino.
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Ciencia 5. Licenciatura en Ciencias de la
Computacion
6. Pedagogia en Fisica y Matematica /
Licenciatura en Educacién en Fisica
y Matematica
7. Pedagogia en Matemadtica vy
Computacion / Licenciatura en
Educacion en Matematica vy
Computacion
8. Ingenieria Estadistica
9. Ingenieria Fisica
10. Ingenieria Matematica
Ciencias Médicas 11. Enfermeria
12. Licenciatura en Ciencias de Ia
Actividad Fisica / Terapeuta en
Actividad Fisica
13. Licenciatura en Ciencias de Ia
Actividad Fisica /Entrenador
Deportivo
14. Medicina
15. Obstetricia y Puericultura
16. Kinesiologia
17. Terapia Ocupacional
18. Pedagogia en Educacion Fisica /
Licenciatura en Ciencias de la
Actividad Fisica
Derecho 19. Derecho




Humanidades

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.
29.

Licenciatura en Estudios

Internacionales
Licenciatura en Historia
Licenciatura en Linguistica Aplicada
a la Traduccién en Inglés - Japonés
e Inglés - Portugués

Pedagogia en Castellano /
Licenciatura en Educacion en
Castellano

Pedagogia en Educacion General
Basica / Licenciatura en Educacidn
General Basica
Pedagogia en Filosofia / Licenciatura
en Educacion en Filosofia
Pedagogia en Historia y Ciencias
Sociales / Licenciatura en
Educacion en Historia y Ciencias
Sociales

Pedagogia en Inglés / Licenciatura
en Educacion en Inglés
Psicologia

Periodismo

48




Ingenieria

30. Ingenieria Civil Ambiental

31. Ingenieria Civil en Electricidad
32. Ingenieria Civil en Geografia
33. Ingenieria Civil en Industria

34. Ingenieria Civil Informatica

35. Ingenieria Civil en Mecanica
36. Ingenieria Civil en Metalurgia
37. Ingenieria Civil en Minas

38. Ingenieria Civil en Obras Civiles

39. Ingenieria Civil en Quimica

40. Ingenieria Civil en Biotecnologia

41. Ingenieria Civil Biomédica
42. Ingenieria Civil Telematica
43. Ingenieria Civil en Mecatrdnica
44. Ingenieria de Ejecucién

Climatizacidn(Calefaccion,

en

Refrigeracion, Ventilacion y Aire

Acondicionado)
45.Ingenieria de Ejecucion
Computacion e Informatica
46. Ingenieria de Ejecucion
Electricidad
47. Ingenieria de Ejecucion

Geomensura

en

en

en

48. Ingenieria de Ejecucién en Industria

49. Ingenieria de Ejecucién en Mecanica

50.Ingenieria de Ejecucion

Metalurgia

51. Ingenieria de Ejecucidn en Minas

en

52. Ingenieria de Ejecucién en Quimica

49




Quimica y Biologia

53.

54.

55.

56.

57.

58.

Bioquimica y Licenciatura en
Bioquimica
Pedagogia en Quimica y Biologia /

Licenciatura en Educacion en
Quimica y Biologia

Quimica y Farmacia

Quimica y Licenciatura en Quimica
Técnico Universitario en Analisis
Quimico y Fisico (d)

Técnico Universitario en Analisis

Quimico y Fisico (v)
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El Plan de Estudios Técnico
Universitario en  Analisis
Quimico y Fisico posee dos
codigos DEMRE, asociados

al Plan Diurno y Vespertino.

Tecnoldgica

59.
60.
61.
62.

63.
64.

65.
66.
67.
68.

69.
70.

Ingenieria de Alimentos

Ingenieria en Agronegocios
Publicidad

Tecndlogo en Administracion de
Personal

Tecndlogo en Alimentos

Tecndlogo en Automatizacion
Industrial
Tecndlogo en Construcciones

Tecndlogo en Control Industrial

Tecndlogo en Disefio Industrial

Tecndlogo en Mantenimiento
Industrial
Tecndlogo en Telecomunicaciones

Disefio en comunicacion visual

VRA

71.
72.

Arquitectura
Bachillerato en Ciencias vy

Humanidades

Fuente: Portal web Admisidn 2021, Universidad de Santiago de Chile.
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Implementacion Sistema de Créditos Transferibles SCT-CHILE.

Al mes de agosto del 2020, la Universidad ha implementado el SCT en el 100 % de sus carreras y
Programas de Pregrado de ingreso regular (72 carreras).

Todo este trabajo ha permitido organizar el disefio curricular en funcién de los requerimientos
académicos de los y las estudiantes, equilibrar la carga académica de cada semestre y proyectar
implicancias a nivel macro y micro curricular.

Las carreras sefialadas en la cuenta anterior, Licenciatura en Historia y Técnico en Analisis Fisico
Quimico, finalizaron sus redisefios curriculares y por ende su implementacion SCT, y las carreras de
Ingenieria Fisica e Ingenieria Matematica incorporaron Resoluciones que complementan las

Resoluciones de Plan de Estudio e incorporan SCT.

Tabla N° 10. Total de Carreras Distribuidas por Rangos SCT y Certificaciones Asociadas

Rangos de Cantidad de Certificaciones de Titulos y Grados
Créditos SCT Carreras
totales
120 SCT 1 Bachiller en Ciencias y Humanidades (Programa de Bachillerato).

Titulo Técnico en Andlisis Quimico Fisico ofertado en dos

180 SCT 10 modalidades, y Titulos profesionales de Tecnélogo.

Licenciatura Terminal (Historia), y Licenciaturas mas Titulo

240 SCT 10 profesional (Ing. de Ejecucion).

270 SCT 3 Licenciaturas en Educacion mas Titulo profesional (Pedagogias).

Licenciaturas mas Titulo profesional (Pedagogias y otras

300 SCT 30 Disciplinas).

Licenciaturas mas Titulo profesional (Arquitectura e Ingenierias

330SCT 15 Civiles).

Licenciatura mas Titulo profesional (Ingenieria Matematica e

360 SCT 2 Ingenieria Fisica).




436 SCT

Licenciatura mas Titulo profesional (Medicina).
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Total

72

Procesos de Innovacién Curricular en el Area de Pregrado.

Redisefio y ajuste curricular.

Durante este periodo, comprendido entre agosto de 2019 a agosto de 2020, el equipo curricular

de la Unidad de Innovacion Educativa, UNIE, ha trabajado con las siguientes carreras en redisefio

y/o ajuste curricular:

Tabla N° 11. Resultado del Proceso de Innovacion Curricular: Ajuste o Redisefio, Durante el Afio

2019*
Carrera Aio 2019
Finalizo Finalizo Inicia Inicia
Redisefio Ajuste Redisefio Ajuste
Entrenador Deportivo X
Técnico Universitario en Analisis Quimico X
Fisico (D)
Técnico Universitario en Analisis Quimico X
Fisico (V)
Arquitectura X
Licenciatura en Historia X
Pedagogia en Educacion General Basica X
Ingenieria Civil en Electricidad X
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Pedagogia en Inglés X X
Pedagogia en Matematica y Computacién X
Programa de Regularizacién de Titulo para X

Profesores de Educaciéon Técnica

Profesional

Pedagogia en Filosofia X
Pedagogia en Fisica y Matematica X
Derecho X

* Los procesos de redisefio curricular se estiman formalmente en 18 meses de extension.

Tabla N°12. Resultado del Proceso de Innovacidn Curricular: Ajuste o Redisefo durante el aiio

2020

Carrera

Ao 2020 (hasta julio)

Proyeccion | Proyeccion Inicia Inicia
de Finaliza | de Finaliza Redisefio Ajuste
Ajuste* Rediseno*
Pedagogia en Filosofia X
Pedagogia en Fisica y Matematica X
Derecho X
Ingenieria en Agronegocios X




54

Pedagogia en Quimica y Biologia X

Pedagogia en Matematica y X

Computacién

Pedagogia en Inglés X

Programa de Regularizacion de Titulo X

para Profesores de Educacidon Técnica

Profesional.

Periodismo modalidad Vespertino (plan X

especial)

Terapia en Actividad Fisica y Salud X
Psicologia X

* La proyeccion de finalizar el Proceso de Rediseiio o Ajuste Curricular se realiza mediante una

Resolucion que establece nuevo Plan de Estudios o Modifica plan existente, a tramitar en

Vicerrectoria Académica con fecha limite el 30 de septiembre de 2020.

Tabla N°13. Proyeccion de Procesos de Rediseiio Curricular para el aiio 2021

Carrera

Ao 2021

Contintia con proceso de rediseio curricular

Terapia en Actividad Fisica y Salud

Ingenieria Matematica

* Estas carreras, de acuerdo con su plan de trabajo o a proceso pausado temporalmente,

continlan para el afio 2021.
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Apoyo a certificaciones intermedias:

Durante el aifio 2020, se han realizado los siguientes acompafiamientos:

Se ha apoyado a la carrera de Derecho en la realizacion de talleres para ajustar
curricularmente el Plan de Estudios.

En términos administrativos, se presta actualmente asesoria a la carrera de Periodismo
para cerrar la construccién de la Resolucion que establece Plan de Estudios de Periodismo
Vespertino (Plan Especial de Prosecucion).

Se ha apoyado a la carrera de Contador Publico y Auditor en el disefio de diplomados en la
formacidon terminal proxima al egreso de los y las estudiantes, como una ventaja

competitiva de insercién laboral en el campo de la Administracion y Contabilidad.

Se presto asesoria al disefio y/o revision de Minors:

Facultad de Ciencia: Informacién y Computacion cudntica, Astronomia Educativa, Gestion
de Convivencia y del Clima de Aula Escolar, Ciencia-Tecnologia-Sociedad Medioambiente —
CTS en Aula, Gestidn Escolar y Curricular, Mecatrdnica para la Educaciéon Cientifica y Uso
de Tecnologias integradas al Aula (Licenciatura en Educacion Fisica y Matematica).

Facultad de Humanidades: Politicas Publicas Internacionales (Estudios Internacionales),
Comunicacion Politica, Gestion Cultural, Gestiéon Estratégica de la Comunicacion,

Comunicacion Audiovisual y Comunicacién Digital (todas en Periodismo).

Apoyo a disefio microcurricular:

Durante el aiio 2020, se han realizado los siguientes acompafiamientos:

Se prestod apoyo al disefio de un programa de asignatura electivo llamado Introduccion a la
Metodologia BIM, para carreras de Arquitectura, Ingenieria (segin pertinencia) vy
Tecnologia.

Se ha prestado apoyo, desde junio de 2020, al profesorado universitario de Formacion
Integral, especificamente de los cursos de Deporte, Cultura y Vocacion Artistica. Se generd
ademads un material de apoyo microcurricular que operativiza la Resolucion N°8417, que
establece Normativa para la Implementacién de la Formacion Integral a nivel institucional
(aprobada en 2019 y ya implementada en el afio 2020). Esto, para lograr un trabajo de

disefio y actualizacion de programas de asignatura en una légica de trabajo colaborativo.
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Tabla N° 14. Resumen del nimero de Carreras que se han incorporado a Procesos de Redisefos

desde el afio 2013.

Facultad 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Administracion y Economia 3 0 1 0 0 0 0 0
Humanidades 1 5 5 4 3 2 3 0
Ciencia 1 2 2 0 1 0 1 0
Quimica y Biologia 3 1 3 1 1 2 0
Ingenieria 20 3 3 4 6 1 1 0
Ciencias Médicas 4 2 1 3 6 0 1 1
Tecnoldgica 12 2 7 3 1 1 1 0
Vicerrectoria Académica 1 0 0 1 1 0 1 0
Total 42 17 20 18 19 5 10 1

Es importante sefalar que, desde marzo de 2020, el funcionamiento institucional se ha

encontrado condicionado por el escenario COVID-19, lo que ha afectado el desarrollo previsto

para el primer semestre académico 2020. En este escenario, la carrera de Terapia en Actividad

Fisica y Salud es la Unica que se incorpora a un proceso de redisefio curricular en lo que va de

enero a julio del afio 2020.

Sobre la formacion en idioma inglés en Pregrado.

Existen a la fecha 9 carreras que no tienen incorporado el inglés institucional (como Linea

Formativa de 12 SCT acorde a la Resolucidn de Inglés Institucional). En detalle:
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- Dos carreras forman en idioma inglés: Linglistica Aplicada a la Traduccion en sus dos
menciones, y Pedagogia en inglés.

- Técnico Universitario en Analisis Quimico Fisico (2 carreras con cédigo DEMRE) vy
Bachillerato en Ciencias y Humanidades, que son Programas de menor extension.

- Tres carreras en proceso de redisefio curricular: Terapia en Actividad Fisica y Salud,
Ingenieria en Agronegocios e Ing. Matematica.

- Una carrera sin innovacion curricular: Ingenieria Fisica.

- Adicionalmente, existen a la fecha 12 carreras que en su disefio curricular incorporan
asignaturas adicionales de Inglés: Licenciatura en Estudios Internacionales; Licenciatura en
Linguistica Aplicada a la Traduccion en Inglés - Japonés e Inglés — Portugués; Pedagogia en
Inglés; Administracion Publica; Contador Publico y Auditor (Diurno y vespertino);
Ingenieria Comercial; Pedagogia en Matematica y Computacién; Derecho; Ingenieria Civil
Ambiental; Ingenieria Civil en Electricidad, Ingenieria Civil en Obras Civiles.

Instrumentos de Apoyo al Trabajo Curricular.

Para cumplir con lo anterior, ha sido fundamental el desarrollo tanto de normativas y
procedimientos, como la consolidacién de equipos académicos y profesionales que instalen los
lineamientos orientados a propiciar trayectorias curriculares mas flexibles y que promuevan un
itinerario formativo que considere las experiencias diversas de las personas.

A la Resolucion Exenta N° 7441, (17.11.2017), que reemplaza a la Resolucién N°1599 del afio 2013,
y que establece Lineamientos para Procesos de Flexibilidad, Articulacién Curricular y otros
relacionados a Armonizacion Curricular, se ha sumado la Normativa de los Procesos de
Articulacion entre los Programas de Pregrado y Postgrado, junto con la creacién de Minor, como
espacios para aumentar la flexibilidad curricular y formas de articulacién de los Planes y las
Unidades Académicas.

Desde agosto de 2019 a agosto de 2020 se marcaron cuatro hitos relevantes respecto del
desarrollo de normativas para la gestidon académica y curricular en la formacién de Pregrado:

- Creacion de la Resolucidon que complementa Resolucion n°7441 de 2017 e incorpora Minor
en la Universidad de Santiago de Chile: N°5915 del 12.08.2019. Su aporte permite la
generacion de certificaciones intermedias que sean de profundizacién o
complementariedad a la formacion profesional de los Planes de Estudio de Pregrado.
Cuenta con un rango de 20 a 30 SCT y puede contemplar tanto formacion obligatoria

como electiva (hasta un 100%) de una malla curricular. Abre el desafio de articular planes
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de estudio mediante la formacién de un Minor, para asi fomentar la movilidad estudiantil
intra-institucion.

- Creacidn de la Resolucién que establece Lineamientos para la Articulacidon Curricular en
Pregrado y Postgrado: N°5929 del 12.08.2019. Su aporte permite definir la convergencia
entre los resultados de aprendizaje de dos o mas Programas para facilitar la trayectoria
formativa de los estudiantes. Un ejemplo de esto es la articulaciéon existente entre la
carrera de Arquitectura (plan 2019) y el Master Integrado en Diseflo Arquitectdnico
(MIDA). Abre el desafio de articular institucionalmente dos Vicerrectorias (Académica y de
Postgrado) para la gestion curricular.

- Creacion de la Resolucion que establece Normativa para la Implementacién de la
Formacion Integral a nivel Institucional: N°8417 del 05.12.2019. Su aporte permite
instaurar con mayor claridad la Definicién y los Lineamientos de la Formacién Integral, en
dimensiones que permiten reconocer los ambitos esperados a nivel Institucional, y acorde
a su Modelo Educativo. Define también su implementacidon y operacionalizacién para la
inclusion en los Planes de Estudio. Abre el desafio de apoyar la gestién docente y
curricular de la Formacién Integral, tanto a nivel de Facultad/Escuela o Programa como a
los cursos de Deporte, Cultura y Vocacion Artistica.

- Actualizacion del Manual de Disefio Curricular. Este nuevo instrumento de gestion
curricular denominado “Manual de Orientaciones para la Gestion e Innovacién Curricular
en la Universidad de Santiago de Chile” reemplaza al Manual vigente desde 2013 y se
enmarca en el PMI 1502. Este Manual fue elaborado por la UNIE y conté con la
colaboracién del Area de Evaluacién, Direccién de Educacién Continua y profesionales de
PAIEP. Este nuevo documento sirve al Propdsito de Fortalecer la Implementacion,
Seguimiento y Evaluacidon de las Innovaciones en los Planes de Estudio de carreras y
Programas de la Universidad de Santiago de Chile, y fue concebido como una herramienta
fundamental para orientar y facilitar la gestién del curriculum por parte de docentes y
comités curriculares.

Evaluacién y Seguimiento de Innovaciones Curriculares y Pedagogicas.

En el marco del Proyecto USA1502 de Armonizacién Curricular se crea el Area de Evaluacién en la
Vicerrectoria Académica (VRA), cuyo propdsito es acompafiar y asesorar a las carreras o
Programas en el seguimiento y evaluacién de sus Planes de Estudios vigentes e innovados, asi

como también administrar el Proceso de Evaluacion de la Docencia que se implementa



59

semestralmente en todas las asignaturas de Pregrado, y por ultimo, disefiar instrumentos de
monitoreo de los estudiantes que permitan detectar nudos criticos en su trayectoria, pilotear
mecanismos de solucidn y evaluar su ejecucién y sustentabilidad.

Actualmente el Area cuenta con un Modelo de Evaluacién Curricular (MEC), que se deriva de la
experiencia acumulada en sucesivos desarrollos que se inician con el Proyecto USA1307, se
asientan con el proyecto USA1502 y se institucionalizan con el Area de Evaluacién, lo que da
cuenta que los resultados de proyectos anteriores han logrado permanecer en el tiempo,
independiente de los equipos que han trabajado en ellos, lo cual se configura como un importante
logro de instalacién de politicas a destacar.

Grafico N° 7. Modelo de Evaluacion Curricular

Désefio Curricular Gestién Curriculor Proceso Educofivo

Etapa de
contextualizacién

Etapa de
Evaluacion curricular

Este modelo se encuentra validado internamente y se ha aplicado en mas del 60% de las carreras,
siendo uno de sus principales atributos la flexibilidad y adaptabilidad a las necesidades de cada
carrera (estructura modular), asi como también su uso como insumo para los Procesos de
Acreditacion y Autoevaluacidn, mediante la vinculacién de estos reportes con la Unidad de Calidad
de la Prorrectoria.

En este ultimo afio se ha reducido la cantidad de carreras evaluadas, por efecto del estallido social
y posterior pandemia, asi como por la falta de recursos humanos que apoyen su implementacion.

A pesar de las dificultades, fueron evaluadas las siguientes carreras:
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Tabla N° 15. Carreras y Programas que han finalizado y comenzado Procesos de Evaluacion

Curricular entre 2019-2020

Facultad / Unidad Mayor Carrera o Programa
Facultad de Ciencias Médicas Enfermeria
Obstetricia
Facultad de Ciencia Licenciatura en Ciencias de la Computacién
Facultad Tecnoldgica Publicidad
Tecnologia en Alimentos

Ademas, se realizd un andlisis agregado del estado del arte de todas las evaluaciones realizadas
desde el 2016 al 2019, lo que permitié tener una vision general del estado de desarrollo de los
curriculums de las carreras, asi como determinar patrones de las falencias mas recurrentes, dando
una perspectiva mas global a nivel institucional.

La Universidad de Santiago de Chile ha impulsado en los uUltimos afios una perspectiva estratégica,
articulada y sistémica de la gestidén universitaria, potenciando los mecanismos de aseguramiento
de la calidad, demostrando capacidad de autorregulacion y dispositivos de mejora continua.

En este sentido, el Area de Evaluacién VRA aporta con la creacién de tres Subsistemas de
Evaluacién que tienen propésitos y focos distintos, cada uno de ellos con un objeto de estudio
especifico y que cuenta con un conjunto de instrumentos y procedimientos, algunos ya instalados
y otros en desarrollo.

El grafico muestra los tres Subsistemas y a quienes reporta, partiendo desde la mirada macro de
los Programas o carreras, luego una vision meso de los procesos asociados a la ensefanza y
terminando con una perspectiva micro de los resultados de aprendizaje a lo largo de la trayectoria

educativa.
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Grafico N° 8. Subsistemas de Evaluacion Curricular

Seguimiento a la Trayectoria de los Estudiantes.

En sintonia con lo anterior, la evaluacion de la trayectoria agrupa iniciativas de autorregulacion
para detectar necesidades de los estudiantes e implementar mecanismos de acompanamiento y
retroalimentacion del proceso formativo.

La evaluacién de la trayectoria corresponde a una linea de trabajo de caracter mas reciente y
exploratorio, que se ha concretado mediante diversas estrategias implementadas este ultimo afio,
entre las cuales se destacan cinco avances relevantes:

- Modelo de Seguimiento a la Trayectoria (MST) de las carreras de Pedagogia (desarrollado
en el contexto del PMI USA 1503): Tiene como propdsito principal analizar la progresion
de los estudiantes a través de sus planes de formacion, en distintos momentos de la
trayectoria educativa. El modelo considera antecedentes sobre el ingreso de los
estudiantes, sus resultados de aprendizaje a lo largo del Plan de Estudio y el seguimiento a
su gquehacer profesional, una vez que los egresados son profesores.

- Diagnésticos de ingreso a estudiantes nuevos: como primer hito de la trayectoria
universitaria, a partir del primer semestre de 2017 y 2018 se realizaron pilotos de
diagndstico a estudiantes de nuevo ingreso, con el propdsito de validar los instrumentos y
procedimientos asociados, para llegar a institucionalizarse en forma general para todas las

carreras desde el afio 2019. El disefio de los diagndsticos se desarrollé como un objetivo
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compartido entre los PMI USA 1502, 1503 y PAIEP, lo que permitio el disefio metodoldgico
y la construcciéon de los instrumentos. El Diagndstico cuenta con una bateria de
instrumentos conformada por cinco pruebas disciplinares (Escritura Académica,
Matematica formas A y B, Razonamiento Cientifico y Pensamiento Social, que en algunos
casos incluyen preguntas abiertas de desarrollo) y un cuestionario de caracterizacion
psicosocial, los cuales son elegibles segun las caracteristicas y necesidades de cada
carrera. El objetivo es evaluar las brechas de conocimiento de entrada de los estudiantes,
para fortalecer los actuales Programas de Nivelacion Institucional e implementar
programas especificos al interior de las Unidades Académicas. En el Ultimo proceso 2020
se logré un avance inédito de innovacion tecnoldgica y optimizacion del proceso,
permitiendo su aplicacion full online, correccion de preguntas abiertas en modalidad
remota y entregando los resultados automatizados en las dos semanas siguientes a la
aplicacion. Se logré un nivel de cobertura cercano al 90% de estudiantes, participando
alrededor de 4.800 estudiantes en el proceso y generando mas de 200 reportes en total,
los cuales fueron difundidos a través de los Vicedecanatos de Docencia y los jefes de
carrera para su uso en la gestidn curricular de las carreras. Ademas, dado el contexto de
cuarentena se disefié y aplicd un Cuestionario de Conectividad Digital a mas de 10.000
estudiantes, antes del inicio de clases, de manera de contar con una primera aproximacion
a las condiciones materiales disponibles por los estudiantes para afrontar un semestre en
modalidad virtual.

Mddulo Académico en el SIE: otra de las iniciativas asociadas al seguimiento del
estudiantado tiene relacion con el seguimiento a los indicadores de rendimiento
académico por nivel y asignatura, que se ha concretado a través de la construccion de un
Mddulo Académico en el Sistema de Indicadores Estratégicos regulado por el
Departamentos de Estudios de la Direcciéon de Desarrollo Institucional de la Prorrectoria;
permitira a las Unidades Académicas tener una rapida vision de los puntos criticos en la
trayectoria educativa, identificando las alertas de rendimiento que generan riesgo de
rezago, desercion y repitencia.

Estudios de variables asociadas a la permanencia: con el fin de identificar grupos de riesgo
y caracterizar sus necesidades especificas de apoyo, se han realizado estudios de factores
asociados a la desercién, llegando a construir un modelo predictivo que tiene sobre el 75%

de exactitud en la muestra estudiada. Con el tiempo, se espera ampliar y verificar estos
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factores, de manera de poder generar estrategias dirigidas, oportunas y pertinentes a las
diversas necesidades de los estudiantes.

- Proyecto BNAUSA1801 - Mecanismos de apoyo a la permanencia, titulacidn e insercion
laboral de los estudiantes: busca diagnosticar las dificultades que enfrentan los
estudiantes de 3er afio en adelante (o en la segunda mitad de sus carreras) para generar
mecanismos de apoyo que favorezcan la permanencia, titulacién y la transicion al mundo
laboral o la construccién de carrera profesional. El proyecto contempla la identificacion de
necesidades en este tramo de las carreras, un pilotaje de mecanismos de apoyo v la
evaluacidon de sustentabilidad de éstos, para ver la potencialidad de institucionalizar en el
guehacer cotidiano de la gestidon curricular de las carreras (pone foco en las asignaturas
criticas de la especialidad, en la vivencia de los procesos de practicas y tesis, asi como el
desarrollo de habilidades para la busqueda de empleo o la continuacidn de estudios). Este
es un proyecto con plazo de 2 afios, cuya fecha de término estaba programada para
noviembre de este afo, pero se solicitdé su extension dado los retrasos inevitables
derivados del contexto de crisis que se ha vivido.

Acreditacidon de carreras.

A partir de la entrada en vigencia de la nueva Ley N°21.091 sobre Educacidon Superior, la
acreditacion voluntaria de carreras y Programas de Pregrado que no sean Pedagogias, Medicina u
Odontologia ha sido suspendida hasta el afio 2025. Actualmente todas las carreras de acreditacién

obligatoria de la Universidad —Pedagogias y Medicina- se encuentran acreditadas.

3.2 Admision. Generar oportunidades para la movilidad estudiantil.

Las actividades de difusién realizadas por la Unidad de Admision durante el 2019 fueron
reformuladas segln se muestra en el siguiente grafico, potenciando ademas la difusidn a través de

sus redes sociales y pagina web.



Grafico N° 9. Actividades de Difusion Unidad de Admision
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El porcentaje de efectividad de la actividad se mide a través de los estudiantes que asistieron y se

matricularon en nuestra Institucion, como se indica en la tabla:

Tabla N°16 . Relacion Actividades de Admisidn vs. Asistentes y Matriculados

Actividades Presenciales % de | % de | Asistentes a | Asistentes
matriculados | matriculados | la actividad | a la
respecto del | respecto del | que se | actividad
total de | total de | matricularon
matriculas asistentes a | enla USACH
de la USACH | la actividad

1° Universitario por un dia 1% 13% 38 301

2° Universitario por un dia Inscritos | 2% 13% 103 775

(actividad no se realizd)

Ensayo PSU 2% 14% 84 611

Actividades de difusion 8% 4% 398 9.858

SIAD Santiago 9% 2% 447 21.705

SIAD Stand Registraron sus datos | 4% 8% 187 2.331

en stand




65

SIAD Machali 1% 1% 34 4.145

Panoramia 3% 3% 162 4.839

El Proceso de Admisidn 2020, se desarrollé bajo un complejo escenario a nivel nacional y social,

gue impacté directamente desde la rendicion de la PSU hasta la postulacién y matricula,

destacandose los siguientes hitos que lo marcaron:

En el marco del estallido social, se debid modificar en 2 oportunidades las fechas de
rendiciones de PSU: 2 y 3 de diciembre de 2019y, 6 y 7 de enero de 2020.

Se suspendid la Prueba de Historia, cuyo puntaje debié ser reemplazado por el mayor
puntaje obtenido en los otros factores de seleccion.

Los dias 6 y 7 de enero la aplicacién de las PSU enfrentd una serie de dificultades, desde
interrupciones parciales o imposibilidad para acceder a los locales de rendicidén hasta la
filtracion de la Prueba de Historia, Geografia y Ciencias Sociales, lo que derivo en la
suspension de su aplicacion.

Para el periodo de matricula se desencadend la pandemia, lo que requirié tomar algunas

medidas sanitarias de resguardo del mismo.

Particularmente, en cuanto a la Feria del Postulante, ésta se realizd en dos versiones, una

presencial y otra virtual.

La version presencial contdé con un total de 2907 estudiantes visitantes, de los cuales el 42%

concreto su matricula en la Universidad, como se muestra a continuacion:

Tabla N°17. Feria del Postulante (presencial)

Consultas Consultas Consultas Consultas Total Visitas %

Ano Carreras 1° | Carreras 2° | Carreras 3° | Carreras 4° .. RUT °
, , , o 147 Visitas | . . Matricula
dia dia dia y 5° dia Unico

2017 | 1857 2045 1965 0 5867 3839 42%
2018 | 2026 2546 1567 83 6222 3993 35%
2019 | 2003 2076 1473 0 5552 3682 38%
2020 | 1503 1724 1276 158 4661 2907 42%
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En cuanto a los resultados obtenidos en RRSS, la Feria del Postulante Virtual tuvo gran injerencia
en el aumento de seguidores e interacciones en nuestras principales plataformas digitales, como
lo son Facebook e Instagram, llegando a un crecimiento maximo de un 671% y 313%
respectivamente, respecto al afio anterior en el mismo periodo.

Tabla N°18. Feria del Postulante Virtual y RRSS

Facebook 2018 2019 2020 Porcentaje
2020
respecto a
2019
Cantidad de seguidores 10.91 11.19 11.86 6%
4 7 2
Alcance publicaciones 125.5 135.4 285.9 111%
10 79 60
Publicacién mas exitosa 1.890 1.337 7.967 496%
Entrevistas en vivo (Feria Virtual) 812 1.033 7.967 671%
Consultas 45 42 148 252%
Instagram 2018 2019 2020 Porcentaje
2020
respecto a
2019
Cantidad de seguidores 2.247 3.528 5.414 53%
Alcance publicaciones - 1.200 4.775 298%
Publicacién mas exitosa 813 1.000 3.456 246%
Consultas 89 126 520 313%
Visitas al perfil de Instagram 2.185 3.237 6.921 114%
durante la feria

Asimismo, se recibieron cerca de 1066 consultas por WhastApp durante el Periodo de Postulacion.
En cuanto al Proceso de Matriculas, si bien se obtuvo una cobertura de vacantes del 97%, la
Universidad logré aumentar en un 10% su nivel de matriculas respecto del afio anterior, llegando a
4895 matriculados, considerando todas las vias de ingreso. Este positivo resultado se debid a la
decision de aumentar en un 19% las vacantes de ingreso regular, a todas las estrategias de
difusién de la oferta académica que se realizaron durante el afio 2019 y a la capacidad de reaccién
gue tuvo la Institucién para incorporar los acuerdos del CRUCH (indicados mas adelante) a raiz de

la situacidn pais que se vivia en ese momento.



Grafico N° 10. Cobertura por Vacantes PSU

Cobertura de Matriculas
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Fuente Registro Académico
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La distribucion de dependencia de establecimiento de estudiantes nuevos (PSU, BEA y PACE),

presenta una leve variacion en relacidon con afios anteriores, como se muestra en la siguiente

tabla:

Tabla N°19. Distribucién de Estudiantes Nuevos por Tipo de Establecimiento 2009-2020

Ao Particular Particular subvencionado Municipal
2009 9% 54% 36%
2010 10% 55% 35%
2011 10% 56% 34%
2012 11% 59% 30%
2013 10% 61% 29%
2014 7% 64% 29%
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2015 9% 63% 28%

2016 8% 61% 31%

2017 9% 61% 30%

2018 9% 62% 29%

2019 11% 60% 28%

2020* 10% 54% 28%

Fuente : Registro Académico

*Existe un 7% de Establecimientos de Administracién Delegada y un 1% sin informacion.

Debido al complejo escenario nacional que se vivié, el CRUCh debid tomar medidas para apoyar a

las Instituciones a completar sus vacantes, dentro de las cuales se encuentran:

Aumentar el ingreso via admision especial hasta en un 20%, para efectos de utilizarse en
aquellas carreras que presenten dificultades en su convocatoria o para completar las
vacantes ofrecidas. Este acuerdo debié enmarcarse en la tasa de crecimiento establecida
de 2,7% anual. Para las Universidades ubicadas en zonas extremas, este fue de hasta un
30%.

Con el propédsito de atender preferentemente aquellas situaciones de postulantes a
carreras que ponderan la PSU de Historia, Geografia y Ciencias Sociales se acordd que, en
el Sistema de Admisidn Especial, las Universidades podian ofrecer cupos adicionales de
hasta un 5% en aquellas carreras que ponderaban la PSU de Historia. Para asignar estos
cupos las Universidades podian utilizar los procedimientos o criterios que determinara la
propia Institucion para evaluar conocimientos o identificar talentos en historia. Podian
postular a estos cupos quienes hubieran estado inscritos en la PSU de Historia y hubieran
realizado una postulacion vélida a una carrera que ponderaba la PSU de Historia en el

mismo plantel a cuya admisidn especial postulara.

En este contexto, la Universidad de Santiago creé 4 vias de ingreso especial:



- Cupo especial para carreras que ponderan Historia.
-Cupo especial para establecimientos de Administracion Delegada USACH.
-Cupo especial Promedio PSU.

-Cupo Especial Ranking Técnico Profesional.

Tabla N°20. Estudiantes que Ingresan por Vias de Ingreso Especial 2008-2020
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Ano 200 | 200 (201 (201 (201 |201 (201 (201 |201 (201 |201 |201 |202
8 9 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0

Vias de Inclusion

Explora 2

Talento

Cientifico

Personas en | 2 3 2 1 2 4 3 1 2 9 13 15 11

situacion  de

Discapacidad

PACE 126 | 161 | 210 | 197 | 161

Ranking 850 10 27 31 16 14 26

Unesco 46 47 47 48 55 59 62 64 30 28 32 40 27

(Propedéutico

)

Educadores 10 6 20 6 6 1

Lideres (VPT)

Pueblos 9 3 10 7 3 3 10 7 11 16 8 4 8

Indigenas

BEA 80 76 160 | 87 80 240 | 269 | 247 | 180 | 140 | 178 | 125 |90

Cupo Especial 2

Ranking
Técnico
Profesional




Total
Matricula
Inclusiva

137

129

219

153

140

312

344

349

376

391

459

401

326

70

Otras Vias de Ingreso

Extranjeros

14

19

32

15

11

23

16

Hijo de
Funcionario

18

25

12

17

12

13

10

11

Deportista
Destacado

15

24

27

28

25

27

28

31

22

15

29

30

22

Cupo especial
para carreras
gue ponderan
historia

18

Cupo especial
para
establecimient
0s de
administracié
n delegada
USACH

16

Cupo especial
Promedio PSU

13

Total
Matricula
Otras Vias de
Ingreso

36

56

45

59

35

58

68

55

37

36

61

55

88

Total
matricula
ingresos
especiales

173

185

264

212

175

370

412

404

413

427

520

456

414

Especificamente, mediante el Programa de Acompafiamiento y Acceso Efectivo para la Educacion

Superior (PACE) se matricularon 161 estudiantes el afio 2020.
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Tabla N° 21. Progresion del Cupo PACE

2014 2015 2016 2017 2018 2019 | 2020
Establecimientos  Educacionales | 13 15 23 23 27 27 24
Acompafiados
Cupos ofrecidos 198 248 486 464 331
Estudiantes ingresados via PACE 126 186 269 284 371
y/o habilitados PACE

Estudiantes ingresados via PACE y/o habilitados PACE se refiere a estudiantes que realizaron el

Programa de Acompafiamiento e ingresaron via regular o a través del programa PACE.

3. 3. Desarrollo del Cuerpo Académico y Docente.

Dotacion académica y docente.

La dotacién de académicos/as de la Universidad de Santiago incluye 718 académicos/as jornada,
qgue realizan actividades de Docencia, Investigacidn, Extensidn y Vinculacién con el Medio y
Gestion Institucional, a los que se adicionan 1908 profesores por hora de clases que realizan
labores de Docencia. De esta manera, la Universidad cuenta con 1087 jornadas completas
equivalentes (JCE).

Respecto del nivel de estudios del cuerpo académico y docente, 541 académicos/as y docentes
poseen el grado de doctor/a y 528 de magister.

Contratacion de académicos.

La Institucién en los Ultimos afios ha priorizado las contrataciones de doctores/as para el cuerpo
académico, lo que se refleja en los llamados a concurso de los afios 2019 y 2020. Ademas del
grado de doctor/a como norma, los llamados a concurso académico mencionados han incorporado
como exigencia que los/as postulantes tengan una productividad en investigacién de acuerdo con
las orientaciones que CNA-Chile fija para los Claustros Doctorales en las distintas Areas del

Conocimiento.
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La Universidad durante el primer semestre de 2019 prepard una Convocatoria de llamado a
Concurso Académico Nacional e Internacional, que abrid postulaciones entre agosto y octubre de
2019. El cierre se hizo en pleno estallido social y, a pesar del adverso contexto, se recibio la cifra
de 478 postulaciones para 34 vacantes de jornada completa y 8 vacantes de media jornada para
las distintas Facultades.

Luego de haber hecho la revisién de los antecedentes del concurso convocado entre agosto y
octubre, se realizd un nuevo llamado a concurso entre enero y marzo de 2020, que incluyd las
vacantes que habian quedado desiertas del concurso del afio 2019 e incorpord nuevas vacantes
para las carreras creadas en 2019 (Ingenieria Civil en Mecatrdnica, Telematica, Biomédica y Disefio
en Comunicacién Visual).

Las contrataciones de ambos concursos comenzaron en marzo de 2020, y se han realizado de
manera paulatina hasta la fecha, en funcion de los fallos que han realizado las Unidades
Académicas para cada cargo. Es importante sefialar, que las contrataciones se han realizado a
pesar de las circunstancias y problematicas propias que trajeron consigo el estallido social de
octubre y la pandemia por COVID 19 como, por ejemplo, el cierre de las instalaciones fisicas de la
Universidad, el teletrabajo o la no emision de visas para las personas extranjeras por el cierre de
fronteras.

A continuacidn, se presenta el detalle de los llamados a concurso:

Tabla N° 22. Llamado a Concurso Académico agosto-octubre de 2019

Facultad Vacantes/Jornada

Administracion y Economia 4 Jornadas Completas

Ciencia 2 Jornadas Completas

Ciencias Médicas 2 Jornadas completas / 6 Medias Jornadas
Humanidades 3 Jornadas Completas/ 2 Medias Jornadas
Ingenieria 15 Jornadas Completas

Quimica y Biologia 3 Jornadas Completas
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Tecnoldgica 5 Jornadas Completas

Tabla N° 23. Llamado a Concurso Académico enero-marzo de 2020
Facultad Vacantes/Jornada
Ciencia 1 Jornada Completa

Ciencias Médicas

1 Jornada completas / 2 Medias Jornadas

Ingenieria

10 Jornadas Completas

Tecnoldgica

4 Jornadas Completas

Perfeccionamiento en Docencia Universitaria.

A continuacion, se informa la participacién de académicos y docentes en las diversas actividades

gue se impulsan desde la Vicerrectoria Académica para el desarrollo del cuerpo académico y

profesores por hora en Docencia.

Tabla N° 24. Diplomado en Docencia Universitaria (DDU)%

Ano 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
N° de | 41 54 59 41 64 73 74 66 48 17 18
académicos
que han
cursado el

DDU
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N° de | 67 124 113 64 69 91 105 92 101 79 121
profesores

por  horas

que han
cursado el
DDU *

Fuente: UNIE

*Durante 1° semestre de 2020 no se realizé ingreso a DDU.

Tabla N° 25. Cuerpo Académico y Docente egresado del Diplomado en Docencia Universitaria

(DDU)

Aio 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020*

N° 20 12 17 18 23 49 44 34 17 0 10
Académicos
que

concluyeron

DDU

N° 45 29 22 13 28 58 60 56 73 0 75
Profesores
por  horas
que
concluyeron

DDU*

*Durante 2019 no se realizaron procesos de Mdédulo Terminal.

Escuelas de Formacién
Durante 2019, 117 docentes participaron de las Escuelas de Formacién Pedagdgica (invierno y
verano). En 2020 este valor aumenté a 188, a consecuencia de la diversificacién de cursos y su

implementacion en modalidad virtual por efecto de la pandemia:
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Tabla N° 26. Escuelas de Formacion Docente*

Afo 2015 2016 2017 2018 2019 2020

N° de académicos de jornada | 88 79 78 48 30 52

participantes

N° de profesores por horas| 110 93 120 87 87 136

participantes**

Fuente: UNIE

* Los datos consideran el nimero de docentes y no de inscripciones.

Workshop en Docencia Universitaria

Desde 2016 se incluyd en las actividades de perfeccionamiento la realizacion de Workshop en
Docencia Universitaria, con la finalidad de sensibilizar a los docentes y generar un espacio de
didlogo entre los participantes.

A continuacion, se detalla el nimero de inscripciones por cada ciclo:

Tabla N°27. Participaciones en Workshop en Docencia Universitaria*

02-2016 01-2017 02-2017 01-2018 01-2019 01-2020

101 126 115 92 77 1004

*Los datos consideran el nimero de inscripciones en total al ciclo y no el nimero de docentes.

Durante 2020, el contexto de pandemia hizo necesaria la virtualizacion del 6to Ciclo de Workshop,
el cual se realizé en modalidad sincrénica y estuvo orientado al desarrollo de habilidades
pedagdgicas para la docencia virtual. Los temas abordados en este Ciclo fueron los siguientes:

- Evaluacién en Contextos Sincronicos.

- Evaluacion para el Aprendizaje en Modalidad Asincrénica.

- Estrategias y Recursos para el Aprendizaje Virtual.

- Instrumentos de Evaluacidon para valorar Aprendizajes Virtuales.

- Elaboracién de videos y capsulas pedagdgicas.
El cambio de modalidad significé un gran aumento en la participacion, lo que advierte el éxito de

la formacién docente virtual en la Universidad.



76

Apoyo Pedagdgico

En atencion a las diversas necesidades pedagdgicas presentes en la Institucion, la Unidad de
Innovacion Educativa ofrece diversas modalidades de apoyo docente, las que son organizadas de
forma conjunta con las diversas Unidades Académicas. A continuacién, se describe cada una de
ellas:

Apoyo a la Docencia Virtual

El contexto de pandemia mundial implicd cambios significativos en la implementacién de los
procesos formativos, lo cual ha tenido como consecuencia la diversificacion de necesidades
formativas de las y los docentes.

En ese contexto, la Unidad de innovacién Educativa ha definido una linea de trabajo destinada a la
formacion en habilidades pedagdgica, accion que se ha desarrollado en tres niveles:

- Disefio de Recursos de Apoyo: creacion de material pedagdgico con orientaciones
pedagdgicas para la implementacion de docencia remota en contextos virtuales. Entre los
materiales disefiados se encuentran: Herramientas digitales para el aprendizaje e-learning;
Estrategias de evaluacidn en clases sincrdnicas y asincrénicas y Orientaciones pedagogicas
para la implementacion de clases en ambientes virtuales.

- Difusién de Experiencias Exitosas: elaboracién de cdpsulas de tutoriales de experiencias
docentes para ser difundidas en la comunidad universitaria. Entre ellas podemos sefialar
las referidas a ¢Como planificar una asignatura en modalidad virtual? y Retroalimentacion
de los aprendizajes.

- Formacién para la Docencia Virtual en las Facultades: implementacién de talleres a
solicitud, orientados a la formaciéon de comunidades de aprendizaje entorno a la docencia
virtual. En la actualidad han participado 92 docentes de la Facultad de Quimica y Biologia y
Facultad de Ingenieria.

Ateneos Pedagdgicos.

Instancias de discusiéon docente sobre problematicas comunes en asignaturas y formas de
abordarlas; en 2017 se realizaron, durante el primer semestre, tres instancias con la participacion
de 10 docentes aprox. de las Facultades de Ingenieria, Quimica y Biologia y Administracién y
Economia; hubo otra instancia durante el segundo semestre, con la participacién de 21 docentes
de la Facultad de Ciencia. Durante el primer semestre de 2018 no se desarrollé ningln
acompafiamiento de este tipo, a consecuencia de la movilizacién estudiantil. No obstante, durante

2019 se implementan dos experiencias, ambas vinculadas al médulo basico de Ingenieria. Durante
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2020 ese apoyo continua, sistematizando los Procesos de Innovacién en una ponencia titulada
“Visiones docentes en torno a la implementacion curricular de las asignaturas de Calculo del
Mddulo Basico de Ingenieria en la Universidad de Santiago” (ECAD 2019).
Escuela de Ayudantes.
Durante el afio 2017 se llevaron a cabo tres instancias, en el primer semestre, con la carrera de
Obras Civiles, con participacién de 18 estudiantes. También se realizaron 2 versiones de Escuela de
Ayudantes para el Taller Modelo de Naciones Unidas, 1 versidn por semestre, participando en
total 33 estudiantes de distintas carreras, mayoritariamente de las Facultades de Humanidades y
de Administracidon y Economia. Durante el primer semestre de 2018 se realizd una instancia de
Escuela de Ayudantes para el Departamento de Ingenieria Industrial, de la Facultad de Ingenieria,
participando 11 estudiantes de distintas asignaturas.
Cabe destacar que, a partir del segundo semestre de 2018, se comienza a realizar Workshop en
Docencia para las y los ayudantes de las asignaturas, instancia que complementa la labor realizada
en el contexto de la Escuela de Ayudantes.
Los procesos de movilizacion social que se viven en el pais durante 2019 implicaron la
implementaciéon de tres sesiones de workshop en modalidad virtual asincrénica, lo cual se
mantendra en segundo semestre 2020, orientando la formacidon de ayudantes al desarrollo de
habilidades pedagdgicas para la docencia remota.
Evaluaciones Intermedias de Asignaturas.
A partir de 2017 se ha ofrecido a los y las docentes la realizacién de evaluaciones intermedias de
asignatura, con el propdsito de ser un espacio de retroalimentacion efectiva y oportuna. Se trabajé
en 9 cursos durante el segundo semestre de 2017, mientras que durante el primer semestre de
2018 sélo pudo realizarse una evaluacion, dado el contexto de movilizacién estudiantil. Durante
2019 se realizan 11 evaluaciones intermedias.
Talleres de Apoyo a Docentes con Focos en Tareas Especificas.
Ademas de las actividades definidas, la Unidad de Innovacidon Educativa ha implementado una
serie de Talleres de Formacion Docente, los cuales surgen a demanda de las Unidades Académicas
y sus docentes. Entre estas instancias se cuentan:

- Taller de Apoyo a los participantes de Proyectos de Innovacién Docente (PID).

- Talleres de Formacién Pedagdgica para las Especialidades y Subespecialidades Médicas.

- Talleres de Aprendizaje y Servicio en el marco de la Red de Aprendizaje y Servicio, y

Proyectos y Programas de Vinculacién con el Medio.
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- Jornada de Induccion a las y los docentes nuevos.
Convocatoria “Incubadora de Proyectos de Aprendizaje y Servicio”.
Incluyd financiamiento para la realizacién de 7 proyectos. Se recibieron 14 postulaciones, de las
cuales 12 fueron aceptadas de acuerdo con las bases. Durante 2019 se mantiene el apoyo a tales
experiencias, las cuales quedaron materializadas en el libro “Saberes y experiencias con la
comunidad: experiencias de A+S en la USACH” (Editado por Sello RSU, Universidad de Santiago,
2019).
Apoyo a la Coordinacion de Redes Académicas de Innovacion Educativa. En la actualidad la
Institucion cuenta con dos Redes de Innovacién: la Red de Aprendizaje y Servicio (A+S) y la Red de
Aprendizaje Activo.
Ambas instancias han sido apoyadas desde la Unidad de Innovacién Educativa, lo cual ha
permitido la sistematizacion de las experiencias de Innovaciéon en libros y publicaciones, ademas
del desarrollo de instancias de formacion.
Durante el afio 2020 la Red de Aprendizaje Activo se ha constituido en apoyo fundamental en la
integracidn de estrategias de aprendizaje activo en la docencia virtual, desarrollando para ello 9
Webinars de Experiencias de Innovacion en Docencia Virtual.
Cada una de las acciones de apoyo docente ha permitido el levantamiento de informacién valiosa,
constituyéndose en instancias de diagndstico para la definicion de oferta formativa para las y los
docentes de la Institucion. Lo anterior ha posibilitado la diversificacién de los Programas de
Formacion Docente, teniendo cada semestre 2 o 3 cursos nuevos.
Entre estos cursos destacan los realizados en conjunto con el Departamento de Fisica de la
Facultad de Ciencias y la Oficina de Educacion en Salud (OFES) de la Facultad de Ciencias Médicas.
Evaluacion de la Docencia.
Tal como se sefiald anteriormente, el Area de Evaluacién de VRA administra tres Sistemas de
Evaluacién que tienen como objetos: Curriculum, Estudiantes y Docencia. El Subsistema de
Evaluacién de la Docencia (como tercer eje del Sistema Integral de Evaluacion) tiene como
propdsito principal retroalimentar el ejercicio docente para la mejora de los Procesos de
Ensefianza-Aprendizaje, mediante la opinidn de los estudiantes y la autoevaluacién del docente en
cada asignatura.
Cuenta con dos encuestas (una que responden los estudiantes para cada asignatura) y otra para
las y los docentes evaluando su propio ejercicio en cada curso que dicta. Todos los Programas de la

Universidad utilizan los mismos instrumentos; sin embargo, se van desarrollando mejoras
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continuas como, por ejemplo, la incorporacién reciente de preguntas asociadas a la Perspectiva de
Género en las Practicas Educativas.
Se aplica al final de cada semestre en forma censal, siendo obligatoria para los estudiantes
(asociada al proceso de toma de ramos del semestre siguiente), logrando sobre un 80% de
cobertura, mientras que es voluntaria para los docentes, logrando un 10% de cobertura. Las
dimensiones de las encuestas son:

- Planificacién de Actividades Docentes.

- Ejecucidn de Actividades Docentes.

- Evaluacion de Aprendizajes.

- Relacién con los Estudiantes.

- Vinculacidn con las Orientaciones del Modelo Educativo de la Usach (solo para docentes).

- Perspectiva de Género en las Practicas Educativas (nueva dimension, disefiada en 2019 e

incorporada parcialmente por primera vez el primer semestre 2020).

Cabe sefialar que este sistema no tiene fin punitivo, sino que se orienta a la retroalimentacion del
proceso docente, pero no tiene efecto en la calificacion del cuerpo académico. Por ello, la
evaluacion queda relegada principalmente a un uso individual, sin efecto en la politica
institucional.
Por lo anterior, es necesario avanzar hacia un nuevo Sistema de Evaluacién de la Docencia que
propicie procesos institucionales de mejora, que oriente en mayor medida politicas de
fortalecimiento del profesorado, con miras a Procesos de Innovacidon coherentes con los
Lineamientos Estratégicos definidos.
Proyectos de Innovaciéon Docente.
Los Proyectos de Innovacion Docente (PID) actualmente tienen vigentes las convocatorias 2018 y
2019, y estd en proceso de actualizacion de bases la convocatoria 2020; los proyectos que se
adjudiquen esta ultima convocatoria (con cierre en noviembre) comenzarian su ejecucion el afio
2021.
La evolucién de proyectos postulados y adjudicados es la siguiente:

Tabla N° 28. Proyectos de Innovacion Docente

Afio  de | N°de PID postulados por afio N° de PID seleccionados Fondos destinados a
convocato ejecucion total del PID (S)
ria

2009 71 43 $101.830.000
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2010 55 33 $ 68.642.000
2011 No se realizé convocatoria

2012 60 47 $101.605.000
2013 71 44 $123.000.000
2014 48 36 $94.300.000
2015 72 41 $113.500.000
2016 77 57 $141.500.000
2017 45 28 $90.000.000
2018 54 31 $90.000.000
2019 41 20 $89.939. 340

Fuente: Direccidn de Pregrado.

Grafico N°11. Fondos Asignados (2008-2019)

Fondos destinados a ejecucion total del PID ($)

Fuente: Direccién de Pregrado




Resimenes de las adjudicaciones por Unidad Académica aiios 2017-2019.

Grafico N°12. Proyectos seleccionados por Unidad Académica afio 2017

Fuente: Direccién de Pregrado

Grafico N°13. Proyectos seleccionados por Unidad Académica afio 2018

Fuente: Direccién de Pregrado
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Grafico N°14. Proyectos seleccionados por Unidad Académica afio 2019

Fuente: Direccién de Pregrado

En el afio 2017 se realizé una reestructuracion a las Lineas de Desarrollo. Se fusionaron las Lineas
de Innovacion con la Escuela e Innovacion Curricular, dando origen a la de Formacion Inicial
Docente, la que se sumd a las ya existentes: Innovacidon en el Aula e Investigacion para la
Innovacion.

El grafico que se presenta a continuacion da cuenta que la mayor participacion de proyectos se
focaliza histdricamente en la Linea de Innovacidon en el Aula, vinculdndose con aspectos de
Articulacion Micro Curricular, Definicién de Estrategias de Ensefianza y Aprendizaje Activo,
Recursos Didacticos Actualizados al Servicio de las Estrategias Definidas, y la Evaluacion para la
Comprensioén de los Procesos y la Comprension de los Resultados de Aprendizaje. Los proyectos
que se relacionan con esta Area tienen directa relacién con los estudiantes y sus procesos de
aprendizaje.

En los ultimos afios se han definido, como parte del Proceso de Acompafiamiento, diversas
instancias de apoyo, que van desde la formulacién hasta el cierre de los proyectos con espacios de
trabajo guiados a través de tutorias durante la ejecucion del proyecto, teniendo una gran

aceptacion de las y los docentes.
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Grafico N°15. Comportamiento de Lineas de Desarrollo afios 2008-2017
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Fuente: Direccién de Pregrado

Grafico N°16. Comportamiento de Lineas de Desarrollo afio 2018-2019
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3.3.1 Fortalecimiento de la Formacion Inicial Docente (FID).
En el contexto de las necesidades de mejorar la formacidn inicial de profesores de la Universidad
de Santiago, desde la UNIE se ha constituido un equipo destinado especificamente a apoyar

innovaciones desarrolladas para dar cumplimiento a la Ley 20903 “Sistema de Desarrollo
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Profesional Docente”. Este equipo ademas apoya el disefio e implementacién del PMI USA1503,

finalizado el 2019, y el Convenio Marco USA1656 Y 1756, ambos Planes de Mejoramiento a la

Formacién de Profesores de la Universidad.

Durante el Periodo 2019 - 2020 los docentes de la Universidad de Santiago que forman a los

futuros profesores, han tenido la oportunidad de perfeccionarse en distintas modalidades

ofrecidas tanto por el area de Docencia de la UNIE, como por el area FID de la misma Unidad.
Tabla N° 29. Distribucion de Formadores de Profesores Participantes en Actividades de

Perfeccionamiento durante el Periodo agosto 2019 - agosto 2020

Workshop | Escuelas de | Diplomado Diplomado
inviernoy | en Docencia en
verano Universitari | Investigacion
N° Carreras a en Educacion
1 | Educacion General Basica 23 2 0 1
Pedagogia Matematica y 28 3 6 1
2 | Computacion
3 | Pedagogia Educacion Fisica 23 0 8 1
4 | Pedagogia en Castellano 1 0 0 0
5 | Pedagogia en Fisica y Matematica 7 14 0 0
Pedagogia en Historia y Ciencias 16 4 4 2
6 | Sociales
7 | Pedagogia en Quimica y Biologia 21 1 14 0
8 | Pedagogia en Inglés 38 3 2 2
9 | Pedagogia en Filosofia 0 0 0 0
Programa de Regularizacion Ed. 5 0 0 0
10 | Técnico Profesional
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TOTAL 162 27 34 7

En base a la necesidad de mejorar la formacion de formadores, se ha disefiado la formacion
especializada para este tipo de docentes. Durante el 2019 se realizd el curso Retroalimentacion a
la Escritura Académica, con la siguiente participacion:

Tabla N° 30. Formacion en Co-Docencia «Retroalimentacion a la Escritura Académica »

Carreras Docentes
Educacién General Bésica 2
Pedagogia Matematica y Computacion 2
Pedagogia en Fisica y Matematica 4
Pedagogia en Quimica y Biologia 2

En enero del 2020 se realizd el Ill Seminario de Didacticas Especificas para la Formacién del
Profesorado Usach, cuyo objetivo general fue problematizar las fortalezas y desafios de las
didacticas disciplinares en su capacidad para articular los ambitos que constituyen los aprendizajes
profesionales del profesorado, para mejorar el aprendizaje escolar en diversos contextos
educativos.

El Comité Cientifico del evento, conformado por académicos/as de la Usach, evalué 45 trabajos
recibidos, de los cuales 37 fueron seleccionados para presentar en algunas de las modalidades,
como Ponencias de Investigacién, Experiencias de Aula y Pdster.

Participaron en el evento asistentes pertenecientes a las siguientes universidades: Universidad del
Bio Bio, Universidad de Atacama; Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso; Universidad de
Chile; Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacidn; Universidad Catdlica Silva
Henriquez; Universidad Academia de Humanismo Cristiano; Universidad Alberto Hurtado;
Universidad de Santiago de Chile; University College London (UCL); Universidad Auténoma de
Barcelona.

Perfil de los expositores/as en las diferentes modalidades de formacion:

- Estudiante de Pregrado: 47,7%.
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- Estudiante de Postgrado: 11,4 %.

- Egresado/a USACH: 2,3 %.

- Profesor/a de ensefianza preescolar, basica o media: 6,8%

- Profesor/a de instituciones educativas no formales: 2,3 %.

- Académico, Investigador o Profesor/a de la Universidad: 29,5%.

Tabla N° 31. Inscritos Seminario de Didacticas Especificas

Estudiantes
N° Carreras Egresados | Docentes
Pregrado
1 | Educacién General Bésica 19 2 3
2 | Pedagogia Matematica y Computacién 9 7 12
3 | Pedagogia Educacion Fisica 2 3 1
4 | Pedagogia en Castellano 9 4 1
5 | Pedagogia en Fisica y Matematica 3 7 3
6 | Pedagogia en Historia y Ciencias Sociales 3 2 7
7 | Pedagogia en Quimica y Biologia 7 8 5
8 | Pedagogia en Inglés 4 3 1
9 | Pedagogia en Filosofia 2 2 2
10 | Plan de Regulacién técnico profesional 0 1 0
11 | Otros 4

Durante el periodo marzo - agosto 2020 se ha realizado una intensa formacion a distancia en el
contexto de pandemia, en la que han participado profesores de los centros escolares que tienen
convenios con la Universidad, egresados de las carreras de Pedagogia, estudiantes de las 10

carreras de Pedagogia y Docentes Formadores de Formadores, incluidos Tutores de Practica. Las
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tematicas de los ciclos formativos son: Educar en Perspectiva de Género; Evaluacion para el

Aprendizaje; Libro de Clases: instrumento publico y legal; Sistema Educativo y Politica Vigente:

aspectos legales de la labor docente; Experiencia de Centros Escolares Realizando Educacion a

Distancia en Contexto de Pandemia

Las siguientes tablas sintetizan dicha informacion.

Tabla N° 32. Ciclo de Formacion Virtual Contexto Escolar 2020.

Total de Participantes.

Egresados-
Profesore
profesores | Estudiante
N° Carreras s sistema
sistema s
escolar
escolar
1 | Educacién General Basica - 14
2 | Pedagogia Matematica y Computacion - 4 130
3 | Pedagogia Educacion Fisica 2 12
4 | Pedagogia en Castellano 5 4
5 | Pedagogia en Fisica y Matematica - 10
6 | Pedagogia en Historia y Ciencias Sociales 8 23
7 | Pedagogia en Quimica y Biologia - )
8 | Pedagogia en Inglés 2 37
9 | Pedagogia en Filosofia 1 )
10 | Programa de Regularizacion Ed. Técnico Profesional 2 B
TOTAL 20 104 130




Tabla N° 33. Ciclo de Formacion de Estudiantes Practicas Profesionales Virtuales

88

N° Carreras Estudiantes | Tutores
1 | Educacién General Bésica 47 2
2 | Pedagogia Matematica y Computacién 53 0
3 | Pedagogia Educacion Fisica 34 3
4 | Pedagogia en Castellano 24 2
5 | Pedagogia en Fisica y Matematica 15 4
6 | Pedagogia en Historia y Ciencias Sociales 13 3
7 | Pedagogia en Quimicay Biologia 14 3
8 | Pedagogia en Inglés 22 3
9 | Pedagogia en Filosofia 5 2
10 | Programa de Regularizacién Ed. Técnico Profesional B B
227 22

Total

3.4 Recursos de Apoyo y Acompainamiento para el Proceso Formativo del

Estudiantado. Velar por la permanencia de los/as estudiantes.

Periodos intensivos.

La Vicerrectoria Académica ha establecido a través de la Resolucion N° 13995 del 2014, los

Periodos Lectivos Intensivos de Verano e Invierno; esto, considerando la tasa de reprobacion en

algunas asignaturas y la conveniencia de que los estudiantes cuenten con alternativas que eviten

retraso en su avance curricular y, por consiguiente, una permanencia mayor a la prevista por el

Plan de Estudios de su carrera.



89

La Vicerrectoria Académica puede, a propuesta de las Facultades, ofrecer semestralmente cursos
gue se imparten en Periodos Intensivos de Invierno y Verano, siempre que el calendario y
desarrollo académico lo permita.
Estos periodos comenzaron a implementarse en la Universidad el afio 2014, tienen una
calendarizacién de 5 semanas, se establecen fechas de inicio y término dependiendo del TEL
(crédito interno de la Universidad, que significa Teoria, Ejercicio y Laboratorio, y corresponde a la
hora pedagodgica presencial dentro de un plan de estudios) de la asignatura, periodos de
inscripcion y desinscripcion, y plazo de pago.
La o el alumno podra inscribir sélo una asignatura; en el caso de asignaturas que posean
laboratorio, éste debe estar aprobado.
El alumno o alumna, para cursar una asignatura en intensivo debe cumplir con los siguientes
requisitos:

- Haber reprobado la asignatura con nota entre 3.0y 3.9.

- Haber cumplido con los requisitos de asistencia establecidos en el programa de Ia

asignatura.

Los cursos intensivos tienen un arancel Unico fijado semestralmente por Resolucién Universitaria.
Las y los estudiantes que lo requieran pueden postular a una ayuda econdmica, presentando un
formulario establecido para ello, al momento de inscribir la asignatura. EL valor del curso ha
variado con los afios; para los dos periodos del afio 2014 se fijé en $70.000; ambos periodos del
2017 en $80.000 y desde el periodo de invierno de 2017 el valor es de $90.000.
Hasta el 2016 los cursos intensivos se rigieron por la Resolucion 13995 del 2014; el 2017 se
modificd por la Resolucién N°8301 del 2017, siendo la principal variacién que las Facultades
pueden decidir, siempre que se contenga en el Reglamento Complementario, una ponderacion
(entre la nota obtenida en el semestre y la del curso intensivo) para la calificaciéon final de la
asignatura; el 2019, mediante Resolucién N°5223 del 23 de julio, se modifica el creditaje del curso,
estableciéndose que una asignatura podra impartirse respetando al menos el 75% de la catedra
del curso regular.
Durante el Periodo Intensivo de Invierno 2019, se dictaron 25 asignaturas, divididas en 39 cursos.

Participaron las Facultades de Ingenieria, Tecnoldgica, Quimica y Biologia y Ciencias Médicas.
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Alumnos que
Alumnos que
Facultad Alumnos inscritos desinscribieron
terminaron
asignaturas
INGENIERIA 893 31 862
TECNOLOGICA 56 1 55
QUIMICA Y BIOLOGIA 53 13 40
CIENCIAS MEDICAS 39 3 36
TOTAL 1041 48 993

Durante el Periodo Intensivo de Verano 2019, se dictaron asignaturas divididas en cursos.

Participaron las Facultades de Ingenieria, Tecnoldgica, Quimica y Biologia y Ciencia.

Tabla N° 35 Periodo Intensivo de Verano 2019

Alumnos que

Alumnos que

Facultad Alumnos inscritos desincribieron .
. terminaron
aS|gnaturas
INGENIERIA 733 103 630
TECNOLOGICA 21 0 21
QUIMICA Y BIOLOGIA | 30 12 18
CIENCIA 45 10 35
TOTAL 829 125 704

Unidad del Programa de Acceso Inclusivo, Equidad y Permanencia (PAIEP).

La Unidad PAIEP, desde el afio 2014 dependiente de la Vicerrectoria Académica desarrolla, articula

y fortalece iniciativas orientadas hacia el acceso inclusivo, permanencia y titulacion del

estudiantado de la Universidad de Santiago de Chile.

En el ambito del acceso, trabaja por la restitucion del derecho a la educacion a través del

fortalecimiento y articulacion de Vias de Acceso Inclusivas: Propedéutico, Ranking 850, Programa

Gabriela Mistral, PACE y Cupo Explora — UNESCO.

En ese contexto, desarrolla su quehacer en tres lineas de accion:
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- Trabajo con establecimientos escolares a través del programa PACE, que disefia,

implementa y evalula las acciones para los 24 establecimientos que estan en convenio con

el Ministerio de Educacion.

Actualmente se acompaiia a los siguientes establecimientos escolares:

Tabla N° 36. PAIEP y Establecimientos Escolares PACE

Establecimiento educacional

Comuna

Centro De Educacion Técnico Profesional Codeduc

Maipu

Centro De Educaciéon Municipal Dr. Amador Neghme

Estacion Central

Complejo Educacional Cerro Navia

Cerro Navia
Complejo Educacional Pedro Prado

Lo Prado
Instituto Comercial Eliodoro Dominguez

Santiago
Liceo Alberto Hurtado

Mostazal

Liceo Bicentenario De Excelencia Guillermo Felit Cruz

Estacion Central

Liceo Bicentenario De Excelencia Nacional De Cerro Navia

Cerro Navia
Liceo Comercial Jorge Alessandri Rodriguez

Rancagua
Liceo El Llano

Maipu
Liceo Elvira Sanchez De Garcés

Mostazal

Liceo Estacion Central

Estacion Central

Liceo Industrial Presidente Pedro Aguirre Cerda

Rancagua

Liceo José Ignacio Zenteno

Maipu

Liceo Municipal Centro Educacional Pudahuel

Pudahuel
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Liceo Municipal José Victorino Lastarria

Rancagua
Liceo Politécnico De Talagante

Talagante
Liceo Profesor Misael Lobos Monroy

Graneros
Liceo Talagante

Talagante
Liceo Reino De Dinamarca

Maipu
Liceo Santiago Bueras Y Avaria

Maipu
Liceo Monsefior Enrique Alvear

Pudahuel
Liceo Municipal De Codegua

Codegua
Escuela Poeta Pablo Neruda

Lo Prado

- Trabajo de Transicidn a la educacidn superior a través de las diferentes vias (ranking 850,
PACE, Cupo Explora- UNESCO), creadas para apoyar el acceso de jévenes con destacadas
trayectorias educativas, por medio de actividades de formacion propedéutica (Academia
PACE-Propedéutico) para los jévenes de tercero y cuarto medio.

- Trabajo de acompafiamiento. Una vez que los estudiantes ingresan a la Universidad, se les
ofrecen diversas acciones de nivelacidén, acompafiamiento académico y socioeducativo;
instancias gratuitas a las que pueden acceder todas/os los estudiantes de primer afio.

Especificamente, en la Linea de Acompafiamiento en la Educacion Superior, esta Unidad pone a
disposicion de los/as estudiantes acciones, cuyo objetivo es ofrecer oportunidades de nivelacidn,
acompafiamiento académico y aprendizaje a los/as estudiantes que ingresan mediante vias de
acceso inclusivo e ingreso regular, a través de distintas modalidades de trabajo. Ademas, se ofrece
acompafiamiento y orientacién en otros aspectos que pueden influir en el rendimiento académico.
Se dispone de acompafiamientos académicos en las areas disciplinares de Ciencias, Matematica y
Lectura y Escritura Académica, como también de un Area de Acompafiamiento Estudiantil
enfocado en el trabajo directo con los estudiantes, donde se realiza monitoreo, alerta tempranay

orientacioén socioeducativa, ofreciendo apoyo en aspectos no académicos.
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Las acciones de la Unidad PAIEP son libres, gratuitas y voluntarias. Es decir, todos los/as
estudiantes pueden acceder a ellas y asistir las veces que lo deseen. Ademas, quienes cuenten con
la Beca de Acompafiamiento PAIEP (BAP) pueden acceder a tutorias. En cuanto a las asesorias y
talleres, todos los/as estudiantes interesados pueden participar sin restricciones.

Las acciones de acompafiamiento académico son realizadas por tutores pares (estudiantes de la
Universidad de afios superiores, de diferentes carreras, que son capacitados y acompanados por
docentes y profesionales de PAIEP) y por tutores sénior (docentes de diferentes disciplinas que
trabajan en la Unidad). Las acciones de acompafamiento estudiantil son realizadas por
profesionales de la Unidad.

Acompaiiamiento Académico.

- Tutorias: son instancias de interaccién académica y acompafiamiento entre un tutor par o
sénior y uno o mas tutorados; su objetivo es contribuir a apoyar los aprendizajes vy el
desarrollo de habilidades de los beneficiarios de la Beca de Acompafamiento PAIEP (BAP).
Las tutorias tienen como propdsito principal aportar a la permanencia y titulacién
oportuna de los/as estudiantes, realizando esfuerzos especificos para que los tutores
realicen apoyos pertinentes a las necesidades de los estudiantes, en sus procesos de
transicién entre la educacidn secundaria y la universitaria.

- Asesorias: son instancias individuales de interaccion académica espontanea entre un tutor
par o sénior y un estudiante asistente, cuyo objetivo es resolver dudas especificas
relacionadas con las asignaturas que ellos cursan. La asesoria no requiere una asistencia
sistematica ni una frecuencia determinada, por lo tanto, el estudiante puede asistir a ella
cada vez que lo requiera.

- Talleres: son instancias grupales de interaccion académica programada, cuyo objetivo es
contribuir a los aprendizajes relacionados con las asignaturas que cursan los asistentes,
preparar evaluaciones o favorecer el desarrollo de habilidades, dependiendo del caracter
(taller regular o especial) y Area en que se enfoque (Matematicas, Ciencias, Lectura y
Escritura, etc.). El taller no requiere de una asistencia sistematica, por lo tanto, el
estudiante puede asistir cada vez que lo requiera y/o solicite; no obstante, se les
recomienda una asistencia regular. Adicionalmente, se realizan talleres especiales

focalizados en tematicas particulares y solicitados por las Unidades Académicas.



94

- Atenciones Séniores: (tutorias, asesorias y talleres) son realizadas por docentes que
trabajan en PAIEP en las disciplinas de: Matematica, Estadistica, Lectura y Escritura,
Historia, Inglés, Fisica, Quimica y Biologia.

- Recursos Digitales: en PAIEP se ha disefiado material de autoaprendizaje, tales como
guias, talleres, videos, entre otros, de las distintas disciplinas, alojados en el campus
virtual de la Universidad, con el fin de poder entregar a los estudiantes un reforzamiento
de contenidos propios de cada disciplina. En la plataforma Moodle, hay 7 cursos de PAIEP
(Lectura y Escritura, Inglés Matematica, Fisica, Quimica, Biologia y Herramientas para la
Vida Universitaria). Estos recursos son de acceso libre y se encuentran a disposicion de
todos los estudiantes.

Acompaiiamiento Estudiantil.

- Monitoreo y Alerta Temprana: su principal objetivo es realizar un seguimiento de la
participacién en las acciones de acompafiamiento que ofrece PAIEP; se focaliza en los
estudiantes que tienen asignado un tutor, con el fin de generar reportes que puedan
utilizar como insumo las diferentes dareas disciplinares de PAIEP para realizar un
acompafiamiento académico y socioeducativo especifico y personalizado, permitiendo
tomar acciones preventivas que favorezcan la permanencia. Actualmente se trabaja en un
sistema de base de datos integrado, que permita levantar alerta temprana.

- Orientacion Socioeducativa: se ofrecen a los estudiantes sesiones de orientacion para
trabajar los aspectos socioeducativos que puedan estar interfiriendo en su buen
desempefio académico (ansiedad ante el rendimiento, manejo del tiempo, técnicas para
hablar en publico, entre otros). Se trata de un servicio en red con Unidades Especializadas
de la Universidad (Centro de Salud, Bienestar Estudiantil, Unidad de Promocién de la Salud
Psicoldgica).

- Talleres Socioeducativos: adicional a las atenciones individuales de Orientacion
Socioeducativa, se disefian, planifican y ejecutan una serie de talleres grupales para el
desarrollo y fortalecimiento de habilidades socioeducativas, las que se enfocan
principalmente en responder a las tematicas, necesidades y procesos que experimenta el
estudiantado que participa en PAIEP. En el Ultimo afio, ademas, se han recibido solicitudes
de este tipo de talleres por parte de Unidades Académicas de la Universidad, que

manifiestan problematicas presentadas por el estudiantado.
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Todas las acciones, antes descritas, se realizan de manera presencial. Sin embargo, desde marzo

de este afio (es decir, durante todo el primer semestre del afio 2020), se ha trabajado bajo

modalidad on line. Dentro de las nuevas acciones, por el contexto, se destacan:

Cursos Iniciales Universitarios: con el objetivo de poder entregar a los estudiantes de
primer afio una nivelacion, alfabetizacion académica y reforzamiento de contenidos y
habilidades, necesarios para un mejor desempefio en las asignaturas basicas de las
diferentes carreras, se han implementado “Cursos Iniciales Universitarios” de Matematica,
Quimica, Fisica y Lectura y Escritura Académica; estos cursos estan alojados en el Moodle
de las respectivas areas disciplinares de PAIEP.

Cursos en respuesta a los resultados de los diagndsticos institucionales: en respuesta a los
diagndsticos institucionales implementados por el Area de Evaluacién de la Vicerrectoria
Académica de la Universidad, la Unidad PAIEP, con el fin de mejorar ciertas habilidades
débilmente alcanzadas por un nimero importante de estudiantes, desarrollé una serie de
acciones (cursos o talleres) en diferentes Areas del Conocimiento, con el fin también de

complementar el trabajo de las Unidades Académicas.

Los cursos o talleres implementados son los siguientes:

Area de Lectura y Escritura Académica: “Curso de Escritura General y Académica”.

Area de Matematica: “Talleres de Matematica Inicial para la Educacién Superior”.

Area de Ciencias: “Taller de Pensamiento Cientifico”.

Area de Gestién Personal y Orientacidn Socioeducativa: “Herramientas para el

autocuidado y manejo del estrés académico”.

Todas las acciones de acompafiamientos son publicadas en las redes sociales de la Unidad

(Instagram, Facebook y pagina web de PAIEP).

Cobertura de atencion y monitoreo (2019-2020)

En las siguientes tablas se muestran el nimero de atenciones que se realizaron durante el segundo

semestre 2019 y primer semestre 2020 (al 10 de agosto de 2020, fecha en que aun no ha

terminado el primer semestre 2020), especificado por tipos de accién de acompafiamiento,

implementada en la Unidad.
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Tabla N° 37. Atenciones de PAIEP durante el Segundo Semestre de 2019

Tipos de accién de
Estudiantes Numero de atenciones
acompanamiento
Tutoria Par 408 2.110
Taller 414 818
Asesoria 70 122
Atencidn sénior 269 582
Atenciones Socioeducativas 72 136

Tabla N° 38. Atenciones de PAIEP durante el Primer Semestre de 2020 (al 10 de agosto)

Tipos de accién de
Estudiantes Numero de atenciones
acompanamiento
Tutoria Par 575 5.994
Taller 961 3.941
Asesoria 119 262
Atencidn sénior 141 318
Atenciones Socioeducativas 291 854

Es importante considerar que no se pueden sumar los estudiantes asistentes a las distintas
acciones de acompafiamiento ni los estudiantes asistentes de distintos semestres, porque ellos

pueden participar en mas de una accion de acompanamiento.
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En los graficos que se muestran a continuacidn, se observa la progresion de los estudiantes que
han participado en tutorias (han tenido tutor/a asignado) y los estudiantes con los que se ha
construido el consolidado semestral, en los afios de funcionamiento de PAIEP. El consolidado
semestral incluye: Perfil de Ingreso, Notas por Asignaturas, Aprobacidn, Participacién en PAIEP,
Estado de Matricula, entre otros.

Grafico N°17. Progresion de Estudiantes que Participaron de Tutorias
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Grafico N°18. Progresion Anual de Estudiantes considerados en el Consolidado.

Como se puede observar en los graficos anteriores, los estudiantes a los cuales se les ha asignado
la beca de acompanamiento PAIEP (que han participado en tutorias) han aumentado
considerablemente en los afios de funcionamiento, excepto en el afio 2019, debido
principalmente al estallido social ocurrido en octubre de ese afio, ya que los estudiantes dejaron
de asistir a la Universidad, las jornadas laborales se disminuyeron y no estaban disefiados los
acompanamientos virtuales. Desde el afo 2017 se realiza monitoreo de notas a todos los
estudiantes de primer afio de la Universidad junto con los estudiantes de los grupos de interés
(estudiantes que ingresaron por alguna via de acceso inclusivo y estudiantes que fueron
beneficiados con la Beca de Acompafiamiento, de afios anteriores); a partir de este afio, esta
accion no se esta realizando ya que al cambiar el Sistema Unificado de Administracién Académica
y Curricular (SIAC), los accesos son limitados para hacer monitoreo exclusivo a los estudiantes que
ingresaron a la Universidad por vias de acceso inclusivo.

A continuacion, se muestran en comparacion el porcentaje de retencion anual de los estudiantes
con tutor, de las Facultades de Administracién y Economia e Ingenieria y del Programa de
Bachillerato en Ciencias y Humanidades, en funcién de la asistencia o no, a mas de 10 tutorias. Los
resultados de retencion se realizaron con los estudiantes de la cohorte 2019, considerando la

matricula del estudiante al afio 2020.
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Grafico N°19. Retencion de Estudiantes de la Cohorte 2019 con BAP que Si/No asistieron a mas

de 10 Tutorias en el afio y estan matriculados en 2020.

En general, se evidencia que la retencidon es mayor para los estudiantes que asisten a mas de 10

sesiones de tutorias en el afio. De hecho, si se considera a todos los estudiantes, los que asistieron

a mas de 10 tutorias en el afio, tienen una retencién de 82% y los que asistieron a menos tuvieron

una retencion de 79%.

Acciones de Formacion (segundo semestre 2019).

La Directora de PAIEP, Dra. Lorena Ldpez, realiza la Coordinacion Nacional de la Mesa de
Diversidad, Interculturalidad e Inclusion, que es parte de un proyecto en red que lideran
los Vicerrectores de Investigacién de las Universidades Estatales agrupadas en el
Consorcio de Universidades del Estado, CUECH.

Participacion en reuniones con otros PACE de la Regién Metropolitana para la mejora
continua y coordinacion extra institucional, mandatada en los términos de referencia del
Programa.

Desarrollo de cuatro sesiones de trabajo conjunto durante el segundo semestre del 2019
entre el Departamento de Formacién Integral e Inclusion y PAIEP sobre “Enfoque de
Derecho”. Las sesiones consistieron en profundizar los conocimientos desde esta linea
conceptual, con el objetivo de enriquecer un enfoque comun para el trabajo e

intervencién que desarrolla el PAIEP con el estudiantado.
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Participacion en el Seminario PACE en la Universidad de Atacama en noviembre del 2019.

Capacitacién a nivel de iniciacion en el software de andlisis de datos sociales SPSS.

Acciones de Formacion (primer semestre 2020)

Participacion en reuniones (mensuales) con otros PACE de la Regién Metropolitana para la
mejora continua y coordinacidon extra institucional, mandatada en los términos de
referencia del Programa.

29/01: Curso de Disefio de Instrumentos de Evaluacion Tipo Prueba (Dictado por UNIE)
31/03: Curso del Uso de Recursos del Moodle.

20/04: Curso del Uso de Classroom y sus potencialidades.

28/04: Curso de Herramientas digitales publicas para la orientacién vocacional vy
profesional (Dictado por Equipo Nucleo Milenio Experiencia de los Estudiantes de la
Educacion Superior y Equipo Elige Carrera)

06/05: Curso de Herramientas para el Trabajo con Estudiantes con Trastornos del Espectro
Autista (TEA).

15/05 Curso: "Conductores de Clubes de Lectura" desarrollado por Servicio Nacional del
Patrimonio Cultural.

26/05: Curso de Webinar (Interaccion), de la serie de Webinars titulada “Desafios actuales
para la Ensefianza y Aprendizaje en la Educacién Superior”.

27/05: Curso de "Consejos para clases en tiempos de pandemia “, Claudia Vargas, del
Departamento de Matematicas y Ciencias de la Computacion, por ZOOM.

29/05: Curso de Resolucion de Problemas: la colaboracion, la autonomia y la
comunicacion en la escuela de hoy (dictado via Zoom y organizado por el PACE de la
Universidad de Chile).

05/06: Curso de Estrategias de Instruccidn por pares para evaluar aprendizajes de proceso.

24/06: Curso de Evaluaciones Formativas en Uvirtual.

Investigaciones y Estudios (segundo semestre 2019).

Proyecto “Analisis Explicativo del Desempefio y la Progresién Académica de Estudiantes

gue ingresaron por Via de Acceso Inclusivo (VAI) a la Universidad de Santiago de Chile”.

Investigaciones y Estudios (primer semestre 2020)

Apoyo técnico para la realizacion de informes con datos estadisticos.
Medicién de Compromiso Escolar en establecimientos PACE-USACH.

Instalacion de Sistema de Gestidn de Base de Datos (SGBD) PACE-USACH.
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- Modelamiento predictivo de persistencia/retencién de estudiantes PACE-USACH.

- Redisefio y modelacién del Sistema de Alerta Temprana PACE-USACH, (creacion de
plataforma web y usabilidad de ésta).

- Sistema de Alerta Temprana PACE-USACH e integracion a los sistemas que interacttan
entre las Areas (Informacién de Admisién, Sistema de Permanencia, Sistema
Socioeducativo, Sistemas Internos de la USACH, entre otros).

Publicaciones (segundo semestre 2019).

- Experiencia de acompafiamiento a estudiantes para la permanencia en la educacion
superior desde una perspectiva socioeducativa: El caso de la Universidad de Santiago de
Chile, Congreso Clabes, Colombia 2019.

Departamento de Formacion Integral e Inclusién, DFII.
La Universidad de Santiago de Chile, en reconocimiento de la Convencién de Derechos de

Personas con Discapacidad, de lo sefialado en la Ley 20422 —Igualdad de oportunidades de las
personas con discapacidad, de lo establecido en la Ley de Educacién Superior y su Plan Estratégico
Institucional (2016-2020), da cumplimiento a su Mision resguardando el Respeto a las Personas, la
Diversidad, el Pluralismo y la Inclusion Social, a través de la Docencia, Investigacion y en la Gestion
Universitaria, contribuyendo al desarrollo de una sociedad democratica, equitativa y sustentable.
La Universidad ha llevado a cabo un proceso de institucionalizacion para apoyar en el acceso,
trayectoria y egreso a personas con discapacidad, incorporando en su Estructura Organica
normativas y acciones concretas en materias de Igualdad y Promocidon de Derechos.

El Departamento de Formacion Integral e Inclusién inicia sus funciones en el dmbito de Ia
Formacion en Inclusion, en diciembre del afio 2018, al alero de la Vicerrectoria Académica. Para
ello incorpora al equipo de profesionales que venia trabajando y realizando un recorrido previo
respecto a temas de discapacidad en la Institucién.

El Departamento cuenta dentro de su accionar definido el Area de Inclusién, que tiene como
objetivo favorecer el acceso, la permanencia y el egreso de la educacién superior a personas con
discapacidad. Estas acciones se realizan desde la perspectiva de derechos, a través de estrategias
gue promueven su participacion plena y en igualdad de oportunidades en su formacién
profesional.

En enero del 2019 se contaba con un registro de 85 estudiantes en situacion de discapacidad

vinculados con el Departamento. Es importante sefialar que tal vinculo con el Departamento es un
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acto de voluntad, respetando el derecho de autodeterminacién personal. Es asi que el o la
estudiante asume el protagonismo sobre su proceso y activacion de apoyos.

Este nimero de vinculos ha fluctuado hasta el 2020 ya que, durante este periodo, un porcentaje
ha egresado, otro porcentaje ha tenido que suspender estudios momentaneamente, como
también un tercero ha decidido dejar de estudiar en la Educacién Superior. A la vez, han ingresado
este afio estudiantes por la Via de Acceso para personas con discapacidad que la Universidad
tiene, como también por la via regular; de igual modo han ingresado estudiantes antiguos que
comenzaron a requerir ajustes o adecuaciones, generando un dinamismo en cuanto a las cifras.

Tabla N° 39. Caracteristicas de Estudiantes Vinculados al DFII

Informacion Detalle

Total de estudiantes acompafiados durante el periodo:
107

Activos: 78

Estudiantes vinculados 2019-2020 Titulados: 2

Abandono:3

Suspension Temporal:5

Egreso del apoyo DFIl: 19

Estudiantes Activos
Género Identifican con género Masculino: 40
Identifican con género Femenino: 38

Estudiantes Activos
PSU: 43

Cupo: 30

PACE: 1
Propedéutico: 1
Prosecucion: 2

Tipos de Ingresos
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Facultades y carreras acompafiadas

Estudiantes Activos

9 Facultades Vinculadas
Total de carreras: 33
Distribucion por Carreras

-F. de Ingenieria: 8 Departamentos:

-Ciencias Médicas: 5 carreras
-FAE: 3 carreras
-Humanidades: 7 carreras
-Tecnoldgica: 4 carreras
-Ciencias: 3 carreras
-Derecho: 1

-Arquitectura: 1

-Quimica y Biologia: 1
Distribucion por Facultad
-Facultad de Ingenieria: 21
-Ciencias Médicas: 16
-FAE: 11

-Humanidades: 11
-Tecnoldgica: 8

-Ciencias: 7

-Derecho: 2

-Arquitectura: 1

-Quimica y Biologia: 1

Gratuidad u otro Beneficio

Estudiantes Activos
Gratuidad 54
Otras Becas: 7

Crédito, Fondo Solidario, Particular: 17

El Departamento desarrolla un proceso de planificacion durante el primer semestre 2019, para

definir sus areas de accién como Unidad nueva en la Universidad. En el 2020 mantiene sus Areas y

se encuentra generando un Plan de Incidencia y Oportunidades, con el fin de ampliar las

oportunidades de transversalizar el enfoque de derechos para personas en situacion de

discapacidad; ademas, trabaja en la instalacién de un Area de Investigacién y Sistematizacién, con

el fin de documentar la experiencia y aportar a nuevos procesos para la generacion de una Politica

de Inclusion en la Universidad, en un mediano plazo.

Relacidn con el Estado, Comunidad y Contexto de Educacion Superior.

En este apartado se describirdn los principales vinculos del Departamento para la incidencia

externa en torno a los derechos de las personas en discapacidad en el sistema universitario, las

instituciones publicas y privadas y las organizaciones de la sociedad civil.
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- La USACH mantiene su participacion en la Red de Educacion Superior Inclusiva Region
Metropolitana (RESI RM), participando activamente en las reuniones regionales.

- Asistencia a reuniones regionales y participacidon activa en la Red de Universidades
Estatales Chilenas por la Inclusién de Estudiantes en Situacion de Discapacidad.

- Participacién en Diadlogos con la Comunidad: A continuacién se detallan las acciones
especificas de este punto:

Tabla N° 40. Participacién en Dialogos con la Comunidad

Actividad Detalle

Desarrollo de Modelo de Incidencia y Mapa de

Conformacion Equipo de Oportunidades

Comunicaciones

4 videos sobre DDHH y Discapacidad realizados por

Re-activacion Canal de Youtube estudiantes de USACH
y Facebook

72 publicaciones desde la activacidon de la cuenta.

10 videos educativos, en los que se incluye:
informacidn con relacién al COVID en Lengua de Sefias
Chilena (LSCH)2  cépsulas), Videos de Derechos de
las Personas en Situacion de Discapacidad (4 capsulas).

Instagram

Participacion como expositoras en lanzamiento de
Investigacidon sobre Personas con Discapacidad/

Apoyo Colectivo YO CUIDO dependencia en contexto COVID

FUNDALURP Participacion como expositoras de 3 sesiones de
Conversatorio sobre Inclusion en la Educacién Superior,
apoyo a personas con discapacidad visual vy
experiencias en tecnologias

Instituto Estatal de Tarapaca Asesoria para el Proceso de Inclusién en esa Casa de
Estudios
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PREUFEMKPP - Preuniversitario
Feminista Karina Paredes

Equipo DFIl realiza capacitacion a docentes de
Preuniversitario en ciclo de una semana, del 20 al 24 de
julio, de manera participativa junto a estudiantes en sit.
de discapacidad y profesionales de DFII

Charla DEMRE: Pruebas de Transicidon

Asistencia del equipo para orientacién de la comunidad

y Participacion de Personas en

Situacion de Discapacidad

| Webinar de la Jornada de | Participacion en calidad de expositora Directora del
Investigacion  Social en Terapia | DFll e interpretacion de LSCH.

Ocupacional: “Reflexiones y desafios
actuales para una practica
transformadora”, titulado: Practicas y
experiencias desde una perspectiva
social: “Didlogos ético — politicos”
Universidad Andrés Bello.

FUNDALURP

Equipo DFIlI autogestiona asistencia como estudiantes
al Curso de Capacitacion “Bases para la Intervencion y
Rehabilitacion en personas con discapacidad visual”.

“Webinar Internacional en Docencia
On line y Accesibilidad digital en
educacion superior: Oportunidad de
Aprendizaje para todas y todos” -
Universidad de Vifa del Mar vy
Universidad de Alicante Espaia

Asistencia de dos miembros del equipo

Grupo TOrizando

Participacion de profesional del equipo como expositor
de tematicas de inclusion educativa en tiempos de
CovID

Universidad Central

Docencia en clase de Terapia Ocupacional sobre

tematica de Inclusién en Educacion Superior
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Universidad Andrés Bello Entrevista a profesional del DFIl por parte de
estudiantes, sobre Inclusidn en Educacion Superior

A partir de esta experiencia, el DFIl proyecta fortalecer los vinculos con las organizaciones, redes e
instituciones -bajo un modelo bidireccional- que trabajan sobre la tematica e incidir mediante el
enfoque de derechos en las oportunidades de inclusidn para personas en situacién de
discapacidad, dado que se considera fundamental que la garantia en derechos que se levanta
desde la experiencia en Educacidn Superior, pueda ser modelo organizacional, y ademas se nutra
con las demandas y necesidades de las organizaciones sociales que abogan por los derechos de las
personas en situacion de discapacidad.

Comunidad USACH.

En este apartado se describen las principales acciones y el modelo de vinculacién del DFIl con las
Unidades.

El modelo de accionar se basa en premisas de acceso a derechos de personas en situacion de
discapacidad desde una perspectiva ética, valdrica y politica sobre la diversidad y pluralidad en la
vida universitaria desde la estructura, trabajadores y estudiantes. Los principales resultados
organizados por Unidades de Vinculacion son:

Vicerrectoria de Apoyo al Estudiante:

- Se cuenta con una estrecha relacion de apoyo al estudiantado con la VRAE;
especificamente se trabaja en colaboracién para la implementacion de la “Beca
Discapacidad”, proceso y seleccidn de las personas beneficiarias.

- Departamento de Calidad de Vida Estudiantil, para la determinacion de necesidades de
los y las estudiantes en Situacién de Discapacidad, en el campo de la salud y el bienestar.
En el afio 2020 se incorpora un equipo especializado en discapacidad para fortalecer los
servicios del Centro de Salud, en donde el DFIl colabora en la fase de postulacion,
seleccion y definicion de areas de trabajo de un profesional Terapeuta Ocupacional, para
el Centro de Salud, y de una psicéloga para Unidad de Promocién en Salud (UPS). Trabajo
semanal de coordinacién de acciones.

- Departamento de Gestion del Deporte y Cultura, proceso de asesoria y trabajo conjunto

para la implementacion del Cupo de Deportista Destacado, que incluird deportistas
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paralimpicos. Asesoria para capacitaciones del equipo de trabajo de la mencionada
Unidad.

- A propésito de la crisis sanitaria, la Directora del Departamento participa como
representante de la Vicerrectoria Académica en el Comité de Atencion Integral COVID,
que busca dar solucidon a las situaciones socioecondmicas y sanitarias que vive la
comunidad estudiantil, instancia coordinada por la Vicerrectoria de Apoyo al Estudiante.
Ademas, el equipo presta apoyo en la adaptacidén de piezas comunicacionales de material
de diversas Unidades Académicas y Administrativas a lengua de sefas, subtitulado y voz
en off a videos informativos y de orientacion por crisis sanitaria.

- Adaptacion de material de difusién del Centro de Salud, para cumplir con criterios de
accesibilidad.

- Dialogo con trabajadores sociales de la Universidad sobre Inclusién y Discapacidad, con
participacién de 12 profesionales.

Vicerrectoria de Vinculacién con el Medio:

- Organizacion y desarrollo del curso “Modelo Social de la Discapacidad y Medios de
Comunicacion” dirigido a 40 profesionales periodistas pertenecientes a los distintos
Departamentos de la Universidad, en el marco del Programa de Responsabilidad Social
Universitaria.

- Radio USACH: (en periodo de VIME) En la programacién de la Radio Usach, dependiente
del Departamento de Comunicaciones, durante el 2019 se incorpora el Programa Radial
“No estamos de Paso”, en el que la directora del Departamento participa y donde se
abordaron tematicas vinculadas a Derechos Humanos, Diversidad, Discapacidad y Género.

- Tv USACH: se realiza un aporte de lenguaje inclusivo y LSCH para 5 capsulas de “USACH
acciona el cambio”.

- Desarrollo de capsula educativa inclusiva sobre Discapacidad, Cuidados y Pandemia, en el
contexto de la Universidad Abierta de Recoleta que apoya la VIME.

- Participacién conjunta con la Carrera de Terapia Ocupacional y Equipo de Conciencia
Haptica, conformado por estudiantes, en los Festivales Cambalache realizados el afo
2019, en las comunas de Pedro Aguirre Cerda, Conchali y San Bernardo.

Prorrectoria:
- Vinculacién estratégica con la Direccion de Desarrollo Institucional, para Ia

implementacion del Plan de Fortalecimiento de las Universidades Estatales.
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En 2019, se desarrolla el proyecto denominado “Plan de la Diversidad”, junto a la
Direccién de Género y académicas representantes del mundo indigena. Las acciones
contemplan un diagndstico sobre la percepcion de los y las estudiantes en situacion de
discapacidad sobre la calidad de vida en la Universidad, un estado del arte sobre Ia
accesibilidad, la realizacién de cursos y espacios de difusidon sobre la Discapacidad desde
una perspectiva de Derechos, y la capacitacion en Lengua de Sefias Chilena.

En 2020, durante el primer semestre se entrega el informe del Proyecto Accesibilidad
USACH, que sistematiza la informacién levantada, gestionada y desarrollada por distintas
Areas de la Universidad en diferentes periodos de tiempo, con el fin de establecer un
marco de accién y estado del arte en materia de accesibilidad para personas con
discapacidad que se desenvuelven en el campus universitario.

En temas de accesibilidad, se trabaja en coordinacion con Departamento de Gestion de
Infraestructura en el levantamiento de las principales barreras arquitectdnicas en campus,
priorizacion de areas criticas y orientacion sobre accesibilidad.

En aspectos del Plan de Capacitacidén para Funcionarios/as se trabaja mancomunadamente
con el Departamento de Desarrollo de Personas, en la organizacién y desarrollo del Curso
sobre Inclusion Laboral de Personas en Situacion de Discapacidad, que considerd el
desarrollo de la campafia comunicacional, docencia y colaboracion en el disefio del
diagnostico sobre los y las trabajadoras en situacion de discapacidad en la Universidad.
También se implementd el Curso de modelo social de la Discapacidad, dirigido a la
comunidad de funcionarios/as: Este curso se realiza desde 2017 con el objetivo de
sensibilizar a la comunidad de funcionarios/as con la tematica. Dicho programa se
incorpora como curso de capacitacion, desde 2019, en el Plan de Capacitaciones. Se
colabora en dos charlas de bienvenida y de orientacion Institucional de trabajadores que
ingresan a la Institucion.

Comunicaciones: se establece un plan de trabajo que incorpora el levantamiento de
material audiovisual y accesibilidad con lengua de sefias y otras orientaciones afines. Se
apoya la contratacion por horas de un(a) interprete, y se coordinan acciones conjuntas
para asegurar la produccidon de material accesible, especialmente en instancias de difusiéon
y de la comunicacién de las autoridades con la comunidad universitaria. Se incorpora la
adaptacion en el envio de documentos por correo institucional, resguardando el

documento anexo en Word, lo que facilita el acceso de personas con discapacidad visual.
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Posterior al paro estudiantil del primer semestre del 2020, se trabaja en la incorporacién
de mas horas de intérprete de LSCH y en un Plan de Capacitacion para asegurar Criterios

de Inclusion en las acciones de comunicacion.

Vicerrectoria Académica:

Si bien el DFIl es parte de la VRA, se vincula con otras Unidades de la Vicerrectoria para articular

acciones que tiendan al trabajo colaborativo.

Uno de los mas importantes avances es la Modificacién del Reglamento de Pregrado; el nuevo

Reglamento incorpora el articulo 23BIS que permite implementar las medidas de ajuste relativas a

la permanencia, avance curricular y/o titulacion de estudiantes en situacidn de discapacidad. Esto

requiere la implementacién de modificaciones y adecuaciones que el Departamento debe apoyar.

Nos encontramos en fase de difusion y apoyo a las Unidades Académicas.

Area de evaluacién: Se establece un trabajo coordinado para asegurar que los procesos
diagndsticos y consultivos desarrollados por esta Area, tengan una variable inclusiva.
Ademas, los instrumentos utilizados para el Proceso Diagndstico de Estudiantes de Primer
Afio de la Universidad, sirven de apoyo al Proceso de Postulacion al Cupo para Personas
con Discapacidad de la Institucién.

Con la Unidad de Biblioteca se desarrolla un Modelo de Gestion para la Accesibilidad de
Textos para Personas en Situacion de Discapacidad, mediante un trabajo conjunto con la
Unidad, y apoyado por los Convenios USA 1502 y Convenio Marco 1855. Este trabajo es
coordinado por el equipo de Adaptacion de Material, el que lo recibe, adapta y entrega
dos formatos (para personas con ceguera y baja vision). En paralelo, el equipo de
Biblioteca se encarga de elaborar un repositorio, organizando la informacién en un
apartado inclusivo en el sitio web de la Universidad.

UNIE: se concretan acciones en el marco de las acciones de incidencia en la formacién en
Pedagogias, realizando el disefio y la planificacién, en conjunto con la UNIE, del Taller
“Ensefiar y aprender en aulas diversas: el desafio de la profesidon docente”, que se realizd
durante 4 sesiones para estudiantes de Pedagogia de Ill, IV y V afio el segundo semestre
2019. En el primer semestre de 2020 se incorporan nuevamente en el Diplomado de
Docencia Universitaria (DDU) dos clases sobre conceptos clave del enfoque de derechos,
personas en situacién de discapacidad, y con el fin de dar a conocer el trabajo del DFII al
profesorado participante y estrategias especificas de didactica bajo el Disefio Universal de

Aprendizaje (DUA).



110

- PAIEP: Trabajo coordinado para que el apoyo de estudiantes con discapacidad sea en
igualdad de condiciones, asegurando el acceso a los beneficios de este Programa. Se
realiza capacitacion a tutores sobre Inclusién y Estudiantes del Espectro Autista, y se
establece dialogo con profesionales del Programa en relacién a tematicas de discapacidad
y derechos humanos.

Otras acciones relevantes:

- Curso de Lengua de Sefas Chilena, LSCH: Al alero del Departamento se realizé y coordiné
el Curso de Lengua de Sefias Chilena. Esta actividad tiene como objetivo desarrollar
herramientas lingisticas para iniciar la comunicacién con personas sordas en situaciones
cotidianas. Este curso fue planificado para tener una duracidon de 14 sesiones. En el
proceso de inscripcidn, realizado en agosto 2019, se recibieron postulaciones de 18
académicos, 302 Estudiantes y 49 funcionarios. Finalmente concluye su primera etapa a
fines del 2019, con asistencia irregular debido al estallido social; en marzo continta con un
curso intensivo enfocado principalmente a funcionarios, para cerrar el proceso formativo.
Adecudandose a los tiempos de hoy, el Curso de Lengua de Sefias Chilena se proyecta para
el segundo semestre 2020 en formato virtual.

Grafico N° 20. Distribucidn de Asistentes por Unidad
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Se le ha dado énfasis a la formacién de LSCH en aquellas Unidades en donde se encuentra
la relacion mas directa con estudiantes de la comunidad sorda.

- Al alero del proyecto LionsUp de Ingenieria 2030, se realizé un trabajo por un semestre,
con aproximadamente 40 personas de diversas carreras, para fomentar ideas que
pudiesen transformar nuestro campus en una Universidad Inclusiva. De este contingente

de personas, aproximadamente 30 lo terminaron.
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Registro de Material Adaptado.

El Servicio de Adaptacion, dependiente del Departamento de Formacion Integral e Inclusion,
realiza la adaptacion de textos desde el afio 2018. Quienes realizan esta tarea son estudiantes
becados por la Universidad. Nuestro equipo de adaptacién, en sus inicios, lo conformaban 3
estudiantes, y en agosto del 2019 crece a 10 adaptadores, debido a la solicitud de una nueva
carrera - Ingenieria Civil Quimica -. Ademas, se incorpora un nuevo formato de adaptacion -
Lectura Facil - enfocado a personas con dificultad en la comprensidn lectora o que no manejan el
idioma espafiol, por ejemplo, personas sordas. Actualmente, el equipo de adaptadores cuenta con
13 estudiantes.

Los(as) docentes que requieren adaptar material para sus clases deben escribir a
adaptacion.material@usach.cl. Al recibir una solicitud de adaptacion, el equipo evalla el nivel de
dificultad del texto, dificultad de adaptacion y cantidad de paginas a adaptar. Los tiempos de
entrega se calculan utilizando la siguiente tabla:

Tabla N° 41. Tiempo de Entrega de Material Adecuado seguin Cantidad y Formato 2020.

Formato de entrega

Cantidad de
Paginas Fisico Word PDF
1 -5 Péginas 15 dias habiles. 10 dias habiles. 10 dias habiles.

6 — 30 Paginas

20 dias habiles.

20 dias habiles.

20 dias habiles.

31-50 Paginas

30 dias habiles.

30 dias habiles.

30 dias habiles.

50 — 100 Paginas

40 dias habiles.

30 dias habiles.

40 dias habiles.

100 vy mas
Paginas

60 dias habiles.

50 dias habiles.

60 dias habiles.

Para coordinar el equipo se realizan diferentes actividades, destinandose 44 horas semanales, las

cuales se detallan a continuacion.




Tabla N° 42. Detalle de Actividades para Realizar Adaptacion de Material.
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Actividades

Objetivos

Ejecucion

Recursos

Horas de
trabajo

Reclutamient
o]

Seleccion y
garantizar la
contratacion de
estudiantes con
competencias
necesarias para el
trabajo de
adaptacion.

1. Reclutamiento.
2. Entrevistas

3. Capacitaciones
4. Seguimiento.
5. Evaluacioén.

- Convocatoriay
difusion.

- Correo DFII.

- Guia para postular
al puesto de
adaptador/a
(vision/audicidn).

- Material
expositivo para
capacitacion.

- Protocolos de
adaptacion
(vision/audicidn)

- Pauta de
evaluacion de becas
de trabajo.

- Registro de horas
de trabajo.

- Uso de Jaws para
revision del
material de vision.
- Correo Usach.

4 horas

Coordinacion
de equipo.

Regularizar las
acciones del
equipo con el fin
de garantizar la
calidad de los
textos entregados
a solicitante.

Coordinacion con
la recepciény
entrega del
material:

1. Recepcion del
material a
adaptar.

2. Asignacién de
material para el
equipo de
adaptacion.

3. Revision del
material.

4. Entrega del
material al
solicitante.

- Protocolos de
adaptacion
(vision/audicidn)
-Pauta de
evaluacion de becas
de trabajo.

- Drive (equipo de
adaptacion
vision/audicién).

- Registro de horas
de trabajo.

- Uso de Jaws para
revision del
material de vision.
- Correo Usach.
-Zoom

22 horas
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Organizacion | Organizar el - Revisidn y - Protocolo de 15 horas
del material. | material para el correccion del adaptacion.
repositorio de material segun - Drive (Repositorio
biblioteca de estandares de accesible).
textos adaptados. biblioteca. -Uso de Jaws para
-Organizacién y revision del
clasificacién del material de vision.
material.
Reunién con | Evaluar y entregar | -Revision de la| -Pauta de | 3horas
el equipo de | orientaciones pagina accesibilidad  web
biblioteca para la| - Evaluacion de | (SENADIS)
elaboracion de un | oportunidades -Sitio DFII y
sitio web inclusivo | de mejora. Biblioteca.
para la| -Revision del
universidad. repositorio y el
contenido del
material.
Total de Horas Semanales 44 horas

Periodo: agosto / diciembre de 2019.

Tabla N° 43. Adaptacion para personas ciegas y Macrotipo: Representa la cantidad de paginas y

las horas dedicadas a la adaptacion en estos Formatos.

Carrera

N° paginas

Horas trabajadas

Ingenieria Civil en Quimica 7.543 355,8
Kinesiologia 1.072 65,5
Terapia Ocupacional 3.038 202,26
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Total general

11.653

623,56

Tabla N° 44. Adaptacion Lectura Facil: Representa la cantidad de paginas y horas dedicadas a la

adaptacién e implementacion de este nuevo formato.

Carrera N° paginas Horas Trabajadas N° textos
Terapia Ocupacional 1.176 228 25
Total general 1.176 228 25

Tabla N° 45.Repositorio de Biblioteca: Registro de textos adaptados puestos a disposicidn para

la carga en el Sitio Web. http://bimab.cl/inclusion1/opac_css/

Carrera N° paginas N° textos
Terapia Ocupacional 2.838 67
Total general 2.838 67

Periodo: marzo / agosto de 2020.

Tabla N° 46. Registro General: Resumen de material adaptado segun carrera y formato de

adaptacion (ceguera, macrotipo y lectura facil)

7 P Pag.
Carrera N* Pag. Pag. Lec:flra Horas
Solicitudes Ceguera Macrotipo Eacil Trabajadas
Ingenieria Civil en
Quimica 54 1.969 4.006 272,90
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Kinesiologia 74 1.906 4.088 319,30
Terapeuta en

Actividad Fisica vy

Salud 9 468 1.125 47,60
Terapia

Ocupacional 217 7.214 15.228 1.305 925,30
Total general 354 11.557 24.447 1.305 1.565,10

Grafico N°21. Solicitudes recibidas por Servicio de Adaptacion de Material por Carrera.

Se evidencia que Terapia Ocupacional es la carrera que presenta la mayor cantidad de solicitudes

al Servicio de Adaptacion (61%). Esto se puede explicar por la experiencia y cultura generada

dentro de la carrera, por ser la primera en tener un estudiante con discapacidad visual ceguera

(2018). Actualmente es la carrera que cuenta con mas estudiantes que requieren adaptacion de

material.
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Grafico N°22. Solicitudes por formato de adaptacion.

Se evidencia que los formatos mas requeridos son de ceguera y macrotipo, existiendo a la fecha
nula demanda de adaptacién a braille. Esto se puede explicar por el contexto mundial (Pandemia
COVID-19), y que los estudiantes que requieren adaptacion tienen conocimientos de

tiflotecnologias.



Grafico N° 23. Solicitantes del Servicio de Adaptacion.
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Se puede verificar que la mayor cantidad de material es solicitada de forma interna por DFII, esto,

con el objetivo de preparar material y anticipar los requerimientos para hacer su entrega

oportuna. También se puede observar cdmo los profesores hacen uso del servicio incorporandose,

paulatinamente, en su quehacer docente.

Tabla N° 47. Repositorio de Biblioteca: Registro de los textos adaptados puestos a disposicién

para la carga en el Sitio Web. http://bimab.cl/inclusion1/opac_css/

Repositorio T.0. 2020

N° Horas
N° paginas
textos trabajadas
182 240

5.953
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67
Repositorio T.O. 2019 2.838

En la tabla comparativa se puede ver como el Repositorio de la Biblioteca se ha incrementado en
un 270%, en comparacion al reporte anterior.

Voluntariado de Adaptacion de Material (mayo del 2020).

Durante el afio 2020 se han generado una serie de instancias para difundir el trabajo que hace el
DFIl con su Servicio de Adaptacidén. Estas actividades buscan incentivar a la comunidad
universitaria a participar activamente en la accesibilidad.

El proceso de difusidon tuvo el apoyo y colaboracidon del CEDISC (Centro de Estudiantes en
Situacion de Discapacidad), y consiguid convocar a 30 estudiantes que se interesaron,
invitandoseles a participar en charlas de capacitacion en torno a la accesibilidad de materiales.
Esta iniciativa logro visibilizar y sensibilizar a los participantes, quienes en la actualidad incorporan
en su cotidianeidad las herramientas de accesibilidad entregadas.

Relacion con Unidades Académicas.

El DFIl consolida en su modelo de trabajo el énfasis en el apoyo directo a las Unidades Académicas,
desde las autoridades hasta los equipos docentes, respecto a problematizaciones en torno a
inclusidn, ajustes razonables en la didactica, curriculum y estrategias metodoldgicas para
favorecer la participacion de estudiantes con discapacidad, y/o dialogar sobre la tematica en la
formacion de su estudiantado.

El DFIl se ha posicionado progresivamente en las Unidades, siendo reconocido como un dispositivo
de apoyo y colaboracidn. Debido a que algunas Unidades han manifestado dificultades para
cumplir con los requerimientos minimos para asegurar la participacion de estudiantes con
discapacidad, por varias dimensiones de mayor y menor complejidad, es importante mencionar
gue este Departamento también ha debido superar tensiones y dificultades. El fortalecimiento de
un modelo de gestién sélido y la validacién que el estudiantado tiene sobre el DFIl le ha permitido
posicionarse e ir construyendo colectivamente. Los resultados son:

- Coordinacidn con las autoridades mediante los diversos espacios de participacién como el
Consejo Superior de Pregrado, reuniones con Decanatos, Direcciones de Programas y
Coordinadores Docentes para presentar las acciones del Departamento y coordinar otras
en relacidn a estudiantes con discapacidad que hayan solicitado apoyos. Estas acciones se

sostienen con mayor frecuencia durante este periodo, transformandose en la puerta de
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entrada al apoyo ofrecido por el DFII, y se sistematizan con el instrumento llamado “Carta
de Orientacion”; estd construida de acuerdo a las necesidades del estudiantado, y da
cuenta de los ajustes razonables que cada Unidad Académica debe asegurar para la
participacién plena del estudiantado. Durante este periodo, se ha presentado la Carta de
Orientacion y/o Vinculacion con la Unidad Académica del 100% de los estudiantes activos
en el DFIl. Se define dentro del equipo a una persona encargada de la vinculacion con las
autoridades, y luego a una segunda capa de profesionales a cargo del apoyo especifico
académico con el estudiantado, teniendo asi una mejor supervisién de los pasos a seguir y
poder responder oportunamente a las necesidades y problemas que emerjan. En este item
se destaca un Espacio de Formacion con la Facultad de Ingenieria, en donde se desarrolld
un Didlogo sobre Discapacidad y Modelo Social, al cual asistieron 15 funcionarios.
Reuniones ampliadas de caracter informativo y formativo con académicos y académicas
de las Unidades Académicas que tienen estudiantes con discapacidad. Durante el periodo
del presente Informe, se establecié un trabajo por areas de abordaje, las cuales se
presentaran en el apartado que corresponde a Apoyo al Estudiantado, donde se da cuenta
de acciones especificas sobre estas reuniones ampliadas. Debido al teletrabajo se ha
facilitado este encuentro, en donde se ha logrado cubrir las necesidades de orientacion,
apoyo y asesoria de docentes que requieren este servicio.
Las formas de aproximacion son:

- Vinculacidn con Jefatura de Carrera mediante correo.

- Reunidn presencial con Jefatura de Carrera.

- Primera vinculacién con docentes.

- Ofrecimiento de capacitacién sobre estrategias didacticas con estudiantes en

situacion de discapacidad.

- Reunidn presencial, en caso de ser pertinente.

- Contacto via correo en momentos criticos.
Determinacidon de Encargado de Inclusion: Progresivamente se ha establecido en cada
Unidad Académica, el nombramiento de una persona que ejerce el rol de Encargada de
Inclusidn, las cuales en su mayoria corresponde al académico o académica Coordinador(a)
Docente y que se caracteriza por:

- Ser nombrado por la autoridad académica.

- Tener relacion directa con el DFII.
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- Tener interés en asumir el rol.
- ldentificar a estudiantes en situacion de discapacidad de su unidad, su avance
curricular y docentes asociados.

- Mantener un didlogo con el DFIl respecto a necesidades del estudiante.

- Ser reconocido por sus pares en el rol.

- Debe ser puente entre la Unidad Académica y el DFII si corresponde.

- Enfatiza la presencia y necesidad del estudiantado en sus espacios de

reuniones y coordinacién.

Apoyo a Estudiantes en Situacién de Discapacidad.
Apoyo directo del Departamento mediante una planificacion co-construida, dando énfasis a la
autonomia del estudiantado, para asegurar el ingreso, la permanencia y el egreso mediante
tutorias, servicios de apoyo, material adaptado, vida comunitaria en la Universidad, entre otros,
siempre desde una perspectiva de derechos.
Durante el periodo del presente informe, el DFIl establecié una forma de organizacién por Areas
de Abordaje que se presentan de la siguiente manera:
Apoyo Socioeducativo: es realizado por una trabajadora social, que acompafa la experiencia de
vida universitaria del estudiantado en sus diversos aspectos, tanto individual como colectivo, y el
oportuno uso de redes inter y extrauniversitarias que aseguren un bienestar y plena participacién
durante la trayectoria en la Institucion. También cumple las acciones de apoyar, activar y orientar
en redes internas y externas de la Universidad, a nivel privado como también del sistema publico,
algunas especificas como apoyar en la postulacién a la Beca Interna para Personas con
Discapacidad de la USACH y al Programa de Apoyo para Estudiantes de Educacion Superior de
SENADIS.

- El acompafiamiento individual a 23 estudiantes se realiza desde el trabajo colaborativo y
conjunto con los demas profesionales del equipo, incorporando en este acompanamiento
académico que realiza el DFIl aspectos sociales y de participacién en la vida universitaria.

- El acompafiamiento colectivo desde el Departamento se ha identificado como un espacio
necesario que fue levantado desde las propias bases estudiantiles para generar espacios
de formacion y reflexién sobre tematicas de discapacidad desde un enfoque de derecho,
como también el acompafiar colectivos e iniciativas estudiantiles relacionadas con la
discapacidad y diversidad desde un rol colaborativo, horizontal y consultivo. Dentro de los

cuales es posible destacar el Centro de estudiantes en Situacion de Discapacidad, CEDISC,
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con el que se sostienen reuniones frecuentes y colaboracidn permanente. Se realiza
acompafiamiento profesional al equipo de Conciencia Héptica, colectivo que trabaja la
Discapacidad visual desde los D.D.H.H. el que cuenta con un Proyecto VIME que incorpora
encuentros con la comunidad del Liceo Confederacion Suiza.

- Acompafiamiento a estudiantes en Proceso de Postulacion SENADIS a Programa de Apoyo
y Asistencia para Estudiantes con Discapacidad en Educaciéon Superior, que incluye el
Proceso de Postulacion para Estudiantes Nuevos, y desarrollo del Plan de Continuidad
para quienes han recibido este fondo previamente.

Apoyo Académico: A cargo de un grupo interdisciplinario de profesionales en Educaciéon
Diferencial y Terapia Ocupacional. Dentro del apoyo académico se realiza un seguimiento de las
acciones que se desprenden de dicho ambito, evidenciando las barreras que se presentan en el
contexto educativo y estableciendo estrategias para eliminarlas; para ello se articula con actores
externos a la o el estudiante con discapacidad, tales como plantel docente, servicio de tutorias y
asistencia.

- El Servicio al Plantel Docente se basa en un acompanamiento semestral, el cual comienza
con una capacitacién en base al Modelo Social de la Discapacidad y estrategias especificas
en torno a las herramientas pedagdgicas de tipo practico; por ejemplo, para utilizar con
estudiantes con discapacidad visual, apoyando metodolégicamente y accesibilizando
actividades de tipo tedrico o practico.

- El Servicio de Tutores y Tutoras que pueda requerir el o la estudiante, conformado por
estudiantes de Pregrado de la Universidad, a quienes se les capacita en estrategias que se
desprenden del trato ético y respetuoso hacia la diversidad, con vista a enfoque de
derechos y estrategias especificas en torno a herramientas pedagdgicas para acompafiar
académicamente a sus compafieros /as.

El apoyo Académico para Personas con Discapacidad Visual es coordinado para realizar acciones
de apoyo en Didactica y Metodologia, y accesibilizando actividades y material de tipo tedrico o
practico. Asi como bibliografia, videos, pautas de evaluacién, entre otros.

Se realiza acompafiamiento y capacitacién a los y las asistentes dentro y fuera de sala, que pueda
requerir el o la estudiante con discapacidad. Esta persona presta servicio de asistencia para
eliminar la barrera de acceso a la informacién visual (para personas ciegas o con baja vision),

describiendo actividades de tipo visuales que presenten un objetivo de aprendizaje que se
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desprende de la actividad de observar un suceso o situacion, o bien, enriqueciendo las imagenes

dentro del contexto de aula colaborativamente con el plantel docente.

Grafico N° 24. Flujo de Funcionamiento de Acceso y Acompafiamiento de ESD
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Tabla N° 48. Principales resultados de apoyo académico para Personas con Discapacidad Visual.

E .
studiantes N°
Reuniones 99

Momentos de acompafamiento | 341

Cantidad de estudiantes acompafados 20




123

Servicio de asistencia (tutores y asistencia en | 15 adaptadores de textos
sala) 3 tomadores de apuntes
18 asistentes en sala
44 tutores
Contacto 50
Capacitaciones 10

Plantel Docente

Momentos de acompafiamiento y contacto | 350

Reuniones con plantel docente 100

Cantidad de docentes acompanados 150

Apoyo Académico para Personas con Discapacidad Auditiva, a cargo de un(a) Intérprete de
Lengua de Seiias Chilena, LSCH, y un grupo profesional de acompafiamiento que asegura el apoyo
académico y socioeducativo a los estudiantes sordos; se realiza bajo un protocolo y seguimiento
de los estudiantes sordos y su entorno inmediato, para orientar adecuadamente a los jefes de
carrera, docentes y tutores. Para realizar dicho apoyo se determina el reconocimiento de la cultura
sorda, lengua de sefas y gramatica castellana, con el objeto de generar la mejor manera de apoyo
y la confeccién de un Instructivo para Docentes y Tutores.

Asimismo, su funcidn es lograr transmitir la informacion entre las personas sordas usuarias de la
lengua de sefias y las personas oyentes, teniendo en cuenta caracteristicas culturales de cada
grupo, para poder fomentar una comunicacion plena vy clara.

Acompaiiamiento a estudiantes: acompafa a los y las estudiantes con discapacidad auditiva,
contemplando la relacion con el plantel docente para facilitar el acceso a la informacidn,
asegurando que él o la estudiante rinda sus evaluaciones en igualdad de condicion; se considera a
un o una intérprete dentro del aula para que él o la estudiante pueda acceder a la informacion
entregada por el docente de forma clara. Seguimiento académico y consulta semanal sobre el

estado del estudiante y su entorno.
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También se realizan actividades de apoyo lingliistico al o la estudiante sordo/a y capacitacion de
Lengua de Sefias a funcionarios/as, académicas/os y estudiantes, para hacer un entorno mas
amigable; ademas se desarrollan capsulas informativas en lengua de sefias para estudiantes
sordos, y por lo general se esta atento a algln requerimiento de informacion.
Finalmente, se encarga de la coordinacion del o las intérpretes: en primera instancia, de la
validacién de intérpretes de Lengua de Sefias que prestan servicios en la Universidad para
determinar la competencia, y asi asegurar que el estudiante reciba el apoyo necesario; para ello,
se desarrollé un Protocolo para Intérpretes de Lengua de Sefias y su Compromiso con el
Estudiante y con la Universidad. Y, en segundo lugar, para asegurar el acompafiamiento del o la
intérprete en las actividades académicas o instancias de participacién en las actividades
universitarias.
Se producen 3 Grabaciones en Biblioteca, 3 videos Grabaciones del Comité COVID, 4 videos
carrera Terapia Ocupacional, 7 videos Grabaciones de la Unidad Evaluacién, 2 videos Grabacién
sobre difusiones DFIl, 2 Charlas Grupo de Voluntarios en Adaptacién de Material, 6 interpretacién
de Charlas, asambleas para CEDISC, 1 interpretaciones Webinar.
Se contratan 6 intérpretes durante el 2019 y 8 el primer semestre de 2020, para el apoyo a
estudiantes en contexto académico.
Se incorporan 6 intérpretes voluntarios para apoyo de formacién académica.
Se apoya a 11 estudiantes con discapacidad auditiva.
El apoyo con énfasis en la salud mental se encarga de las adecuaciones académicas como cambios
de lenguaje y formas de seguimiento pedagdgico; acompafnamiento desde la experiencia cotidiana
universitaria, brindando orientaciones de georreferenciacién, establecimiento de rutinas,
reconocimiento de horarios y flexibilidad, relacionamiento con pares, docentes y autoridades.
Apoyo a Estudiantes del Espectro Autista. Este equipo da cuenta de las necesidades
comunicacionales, sociales y otras relacionadas al acceso a la informaciéon para mejorar la
experiencia universitaria de estudiantes del espectro autista. También establece relacion con las
Unidades Académicas, de acuerdo con las necesidades del estudiantado, mediante reuniones de
adaptacion pedagdgica y curriculo; asimismo, brinda acompafiamiento a este grupo especifico de
estudiantes para la activacién de redes, beneficios educativos como becas u otros.

- 16 estudiantes del espectro autista fueron atendidos en entrevista individual,

acompafiamiento directo, y contacto con Unidades Académicas durante el afio 2019.
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- 24 estudiantes del espectro, a la fecha (2020) han sido acompafiado y/o recibidos por el
Departamento.

- 4 estudiantes dejan de vincularse con el Departamento, debido a cambio a otras
instituciones, o por dificultades personales. A estos estudiantes se les entrega
acompafiamiento en el proceso, en relacidn con la orientaciéon vocacional, considerando la
mejor alternativa inclusiva del lugar al que se han cambiado.

- 4 reuniones con la Unidad Académica y equipo docente de estudiante de Ingenieria
Informatica (1 de inicio, 1 de evaluacion proceso afio 2019, y 1 final de ese mismo semestre, 1
de inicio semestre 2020).

- 3 estudiantes con TEA en crisis importantes, no abandonan los estudios y contindan con
aprobacion de asignaturas y se mantienen en la Universidad.

- 2 reuniones con equipo académico de estudiante de Pedagogia.

- Creacidn de actividad grupal recreativa con estudiantes TEA, denominada “Carrete USACH”

para fortalecer el vinculo y desarrollo de redes.

A inicios del ciclo académico de 2020, se genera un Area de Investigacién y Sistematizacién, a

cargo de una profesional del Area de la Sociologia; esta Area proyecta desarrollar ejes de

investigacion en la Linea de Discapacidad y Derechos Humanos, en el marco de la gestion

institucional para la realizacion de una Politica de Inclusion para Personas en Situacién de

Discapacidad. Asi como, la sistematizacidn de las areas de trabajo y la generacion de informacion

institucional en temas de Discapacidad e Interseccionalidad, en el marco de la Inclusidn Social.

Proceso de Admision Inclusiva.

El Cupo para Estudiantes en Situacion de Discapacidad es una via de acceso que busca promover el

ingreso de personas en situacidon de discapacidad. Los requisitos de postulacién para este cupo

son:

- Certificar su condicion de discapacidad, mediante el "Certificado Acreditativo vigente de
Discapacidad" emitido por el Servicio de Registro Civil e Identificacién o Certificado de la
Comisidon de Medicina Preventiva e Invalidez (COMPIN). En caso de no contar con ellos,
adjuntar informe del médico especialista (con registro vigente en la Superintendencia de

Salud).

- Rendir la Prueba de Seleccion Universitaria en el afio 2019 o 2020 (PSU-PTU).

- Aprobar Proceso de Evaluacién de Habilidades implementado por la Universidad para este

cupo especial.
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La seleccion de candidatos/as se realiza por orden de puntaje a partir de la ponderacion para este

cupo especial, que debe ser difundido en el Proceso de Admisidn dependiente de la Vicerrectoria

Académica.

Para el 2020, se ofrecieron 21 cupos, por Facultad:

Facultad de Ingenieria, 3 cupos.

Facultad de Administracion y Economia, 2 cupos.

Facultad de Ciencia, 2 cupos (Licenciatura en Ciencia de la Computacion, Ingenieria
Estadistica, Ingenieria Matematica o Ingenieria Fisica).

Facultad de Ciencias Médicas, 6 cupos (Licenciatura en Ciencias de la Actividad
Fisica/Entrenador Deportivo, Licenciatura en Ciencias de la Actividad Fisica/Terapeuta en
Actividad Fisica, Kinesiologia, Terapia Ocupacional).

Facultad de Humanidades, 3 cupos (Licenciatura en Estudios Internacionales, Licenciatura
en Historia, Licenciatura en Linglistica Aplicada a la Traduccidén en Inglés - Japonés e Inglés
— Portugués, Periodismo, Psicologia, Pedagogia).

Facultad Tecnoldgica, 2 cupos (Ingenieria en Agronegocios, Publicidad, Tecnologia en
Administracion de Personal, Tecnologia en Construcciones, Tecnologia en Control
Industrial, Tecnologia en Disefio Industrial, Tecnologia en Automatizacion Industrial,
Tecnologia en Mantenimiento Industrial, Tecnologia en Telecomunicaciones).

Facultad de Derecho, 1 cupo.

Escuela de Arquitectura, 1 cupo.

Programa de Bachillerato, 1 cupo.

Durante el afio 2020 se fortalece el Proceso de Postulacién, mediante el uso de redes sociales y la

difusién del procedimiento a través de la pagina web del Departamento, disefiada con criterios de

accesibilidad. www.dfii.usach.cl.

-Durante el Proceso se realizan 2 reuniones informativas para la totalidad de postulantes.

-Ingresan a la Universidad 11 estudiantes a través de este cupo especial y participan de una

Jornada de Orientacidn en la Universidad de manera presencial, previo al confinamiento, en

donde pudieron conocer las instalaciones, orientarse en sus espacios de formacion y la

diversidad de opciones que ofrece la comunidad universitaria.

3. 5 Sistema de Bibliotecas, SIB-Usach.
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El Sistema de Bibliotecas (SiB-Usach), ha llevado a cabo en este periodo una serie de iniciativas

encaminadas a la Gestion de la Calidad y puesta en marcha de un Plan de Mejoras en el ambito

integral de sus actividades. Enfatizando la igualdad de oportunidades en el acceso a los servicios y

recursos de informacién, en ubicuidad y pertinencia de estos, en apoyo a los Procesos de

Ensefianza-Aprendizaje e Investigacion.

Tecnologia e Innovacidn.

Migracién de la totalidad de los datos y servicios prestados en Aleph a la plataforma de
ultima generacién ExLibris Alma, la cual entrega servicios bibliotecarios unificados en la
nube, gestionando materiales impresos, electronicos y digitales en una sola interfaz,
permitiendo, ademas, la trazabilidad en los flujos de trabajos y procesos.

Se suma la plataforma Primo VE, que potencia la busqueda integrada y permite la
recuperacion de recursos de informacion en forma mas exhaustiva y eficiente.

Alma Digital se integra como herramienta para la gestion del Repositorio Académico.
Nuevo sitio web para el Sistema, en el cual se desarrollan contenidos que responden a los
requerimientos de los usuarios y permite en forma facil acceder a los recursos

bibliograficos y servicios.

Infraestructura.

El mejoramiento en infraestructura se ha enfocado en este periodo en la Biblioteca Central (una

de las veinte bibliotecas que componen el Sistema), para la cual se han considerados los siguientes

proyectos:

Proyecto Mecesup USA 1502-06-P-O, que contemplé la remodelacion de un espacio en la
Biblioteca Central con mobiliario de mesas de luz y planeras, siendo denominada
Mapoteca. Se incluyé el arreglo de bafios y el redisefio de la rampa de acceso para
personas con movilidad reducida, junto con el remozamiento de sala de reuniones y
arreglo de techumbre, canaletas y montacargas.

Proyecto 1° Etapa remodelacién Biblioteca Central - Universidad de Santiago de Chile. ID
867990-78-LR19. Actualmente en ejecucion. Contempla la modernizacion total del
espacio, con nuevas salas, iluminacion, cielos, pisos, pintura, entre otros cambios y
reparaciones.

Etapa 2 Proyecto 2020-AS: Remodelacién de la Biblioteca Central ubicada en calle Enrique

Kirberg N° 4, Sector 3. Vicerrectoria Académica. Estado: Proyecto disefiado y entregado
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para gestion de bases de licitacion. Mejoramiento de espacios, accesos puerta principal y
de emergencia, cajas de escaleras y bafios.
Recursos.
La creciente demanda por parte de la comunidad universitaria respecto a los servicios
bibliotecarios y recursos de informacion, ha impulsado al SiB-Usach a desplegar sus esfuerzos para
mantener una coleccion bibliografica actualizada y pertinente. Esta oferta de caracter hibrida
conjuga actualmente mas de un milléon de recursos impresos y digitales, con herramientas
bibliograficas y plataformas que las sustentan.
Se han desarrollado las siguientes acciones en pro de mejorar las coberturas bibliograficas:
- Actualizacién y aplicacion de la “Politica de Seleccién bibliografica del SiB-Usach” (2019-
2020).
- Desarrollo del “Proyecto de disminucién de brechas bibliograficas”, mejorando las
coberturas a 56 Programas de Estudios de Pre y Postgrado impartidos por la Universidad.
- Andlisis y ejecucion del “Proyecto USA1999” (2020-2021) para el mejoramiento de las
colecciones impresas y digitales del SiB-Usach.
Ademas de lo anterior, el Sistema de Bibliotecas USACH, considerando el periodo de excepcion
actual, ha realizado negociaciones con los proveedores con el fin de lograr descuentos
significativos en los precios de cada base de datos, gestor bibliografico y herramientas, logrando la
renovacion de todos los recursos. El detalle de las bases de datos suscritas se presenta en la
siguiente tabla:

Tabla N° 49. Bases de Datos suscritas 2019-2020

Bases de datos Facultad Departamentos/Escuela
Architecture Open Escuela Arquitectura
APS PHYSICS (American Ciencia Depto. Matemadtica y Ciencia de la
Physical Society) Computacién

Depto. Fisica

IOPscience (Institute of
Physics Journals)

MathSciNet

AccessMedicine Ciencias Médicas Medicina
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BMJ Best Practice

BMIJ Clinical Evidence

Clinical Key

Enferteca

NNNConsult

UpToDate

Enfermeria

Obstetricia y Puericultura
Ciencias de la Actividad
Fisica, el Deporte y la Salud

APA PsycNET

Humanidades

Escuela Psicologia

vlex

Derecho

OECD iLibrary

Administracion y Economia

Depto. Administracion
Depto. Contabilidad Y Auditoria
Depto. Economia

Orbis Depto. Gestion Y Politicas
Publicas

Passport

AENOR Ingenieria Depto. Administracion

AccessEngineering

ASTM International
Standards

Biblioteca ENI

Ingenieria PMA

IEEE XPLORE

Depto. Ingenieria Eléctrica

Depto. Ingenieria Geografica
Depto. Ingenieria Industrial
Depto. Ingenieria Informatica
Depto. Ingenieria Mecanica
Depto. Ingenieria Metalurgica
Depto. Ingenieria en Minas
Depto. Ingenieria en Obras Civiles
Depto. Ingenieria Quimica
Escuela de Arquitectura
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Knovel

Annual Reviews

Credo Reference

Digitalia

One Academic

JSTOR

Nature

Oxford Journals

Proquest

Proquest Ebook Central
(E-Libro)

Science AAAS

ScienceDirect

Scopus

SpringerLink

Taylor & Francis

Web of Science

Wiley Online Library

Multidisciplinarias

Multidisciplinarias
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ACS publications

CRC Handbook of

Chemistry and Physics

Royal Society of

Chemistry

SciFinder

Quimica y Biologia

Depto. Biologia
Depto. Ciencias del Ambiente
Depto. Quimica de los Materiales

Fuente: Gestion de recursos digitales (2020)

Adicionalmente, se destina presupuesto a la inversién de nuevos recursos digitales, incluyendo

tecnologia 3D, experiencia 360° y realidad virtual. El detalle, se muestra en la siguiente tabla:

Tabla N° 50. Nuevos recursos integrados a la Coleccién Digital 2020.

Productos

Base de datos

Detalle

Proquest one Academic
(Multidisciplinarias)

Academic Complete

183.525 ebooks

Academic Video Online

67.000 videos académicos.

ProQuest Central

47 Bases de datos

Theses Global

ProQuest Dissertations &

con informacion desde 1861

Westlaw Plataforma Proview 533 ebooks
Editorial Thomson Reuters
Clinical Key Student Clinical Key Student 149 ebooks

Fuente: Desarrollo de Coleccién (2020)

La coleccidn de recursos digitales registra un incremento del 65% respecto al periodo anterior, con

un total de 616.662 items, distribuidos segiin muestra la siguiente tabla:

Tabla N°51. Evolucién de la Coleccién Digital 2014-2020.

Contenidos 2014

2015 2016

2017

2018 2019 2020
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(Julio)
e-book (*) 55.415 | 134.439 | 116.273 | 131.435 | 135.761 | 154.288 | 399.396
Journals 32.367 34.284 30.529 20.137 51.864 99.051 | 104.236
Normas 18.336 18.336 51.798 51.798 51.798 | 130.862 | 107.471
Otros | —— | | | | 16.941 5.559
TOTAL 106.118 | 187.059 | 198.600 | 203.370 | 239.423 | 401.142 | 616.662

Fuente.) Gestion de Recursos Digitales

(*) Los libros adquiridos a perpetuidad totalizan 22.242 entre titulos y ejemplares.

Recursos Impresos.

Gestion en Recursos Impresos: si bien los recursos digitales marcan tendencia en su uso a nivel
mundial, como SIB-Usach no se desconoce la gran cantidad de usuarios que, por temas de
conectividad, economia y preferencias personales, optan por recursos impresos. Dado lo anterior,
estos recursos han sido considerados en el item presupuestario, alcanzando la adquisicion de
1.984 titulos, que a su vez corresponden a 4.541 ejemplares para este periodo. Evolucién de la
coleccion se indica en la siguiente tabla:

Tabla N° 52. Evolucién de la Coleccidn Fisica (impresa) 2014-2020

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ejemplares 358.541 392.383 410.631 420.94 435.65 | 442.428 | 446.676

Titulos 136.238 142.056 146.329 151.78 155.93 | 157.576 | 158.145

Fuente: Tecnologias de la Informacion (2020).

Servicios.
Los servicios presenciales han ido a la baja en este periodo, en especial los préstamos de libros

impresos, lo que puede ser explicado por la preferencia de los usuarios en servicios y recursos
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digitales, las clases impartidas en modalidad online y las restricciones de acceso fisico a las
bibliotecas por la situacidn sanitaria Covid19.

En consideracién a lo anterior, y en modalidad teletrabajo en este primer semestre 2020, se han
continuado desarrollando y reforzando diferentes servicios online en apoyo a los Procesos de
Ensefianza-Aprendizaje, Investigacidn y Vinculacidén con el Medio. Entre ellos destacan:

Acceso a las Bases de Datos. Los resultados arrojados por la plataforma Analytics de ITMS indican
246.987 accesos, lo que representa un alza de 122% sélo para este afio, con relacién al afio

anterior. Como lo indica el grafico a continuacion:

Grafico N° 25. Acceso anual a Bases de Datos.

Fuente: Gestion de Recursos Digitales (2020.)

Cabe destacar que el 88% de los accesos corresponden a recursos digitales suscritos, y el
12% a recursos Open Access, como lo muestra la siguiente tabla:

Tabla N°53. Accesos por Tipo de Suscripcidn.

Accesos Totales por Tipo de Suscripcion

Ao 2018 2019 2020

Suscrito 47.264 97.905 225.137
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Open Access 5.808 13.211 21.850

Total 53.072 111.116 246.987

Fuente: Gestion de Recursos Digitales (2020).

Descargas de las Bases de Datos realizadas a texto completo (enero- julio 2020) superan las
800.000, proyectandose para este afio sobre un millén de descargas de documentos (articulos, e-
libros, journals, normas, videos, entre otros). Tal cual refleja el grafico N° 26, en agosto se superd

en un 6% los accesos anuales que se registraron en el afio 2019.

Grafico N° 26. Descargas texto completo por afio.

Fuente: Gestion de Recursos Digitales (2020).

Acceso a Gestor Bibliografico suscrito Refworks. El aumento en el uso de esta herramienta se ha ido
incrementando con el tiempo, de tal forma que alcanza para este periodo un 72,4 % respecto al

2019, tal como muestra el gréfico que aparece a continuacion.
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Grafico N° 27. Total accesos a Refworks por aiio*.

Fuente: Gestion de Recursos Digitales (2020).

*Considera accesos de ultimos 12 meses.

Formacién. Plan de Formacion de Competencias Digitales, tales como; inducciones, talleres y
capacitaciones a estudiantes, académicos, investigadores y funcionarios. Abordando el uso de
bases de datos suscritas, gestores bibliograficos Refworks, Turnitin, Normas APA, entre otras.
Talleres especializados en apoyo a la Investigacion, preparados y dictados en colaboracion con los
proveedores, en modalidad online. Se realizaron un total de 58 Talleres con 595 participantes,
observandose para este periodo un 28% de aumento en oferta de cursos y capacitaciones
respecto al afio anterior.
Suministro de documentos (servicio exclusivo para académicos e investigadores). Se han
gestionado 42 solicitudes de obtencién de documentos con Bibliotecas del CRUCH y British Library,
cuyos titulos no se encuentran en nuestras colecciones.
Creacion de material de apoyo, disponibles en el sitio web del SiB-Usach:

- Actualizacién de “Tutoriales” por cada una de las bases de datos suscritas.

- “Recursos digitales: “Guia Covid 19” guia que presenta informacion con los ultimos

avances publicados en prestigiosas editoriales sobre el tema.
- “Tus apuntes a un click” para los estudiantes de primer afio de Ingenieria.

- Elaboracion “Guia de citas y referencias bibliograficas con Norma ISO 690:2013".
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“Guia de citas y referencias bibliograficas, de acuerdo con el Manual de estilo de
publicacion de la APA, 72 ed.”

Guia para la publicacién de articulos cientificos.

Guias de apoyo para el uso ético y legal de las fuentes de informacion (APA, ISO).

Visitas virtuales con informacién sobre servicios y recursos del sitio web SiB-Usach.
Capsulas de videos de difusion de los servicios del SiB-Usach, (incluye lengua de seias).

Capsulas de video sobre difusion de concursos. (incluye lengua de sefias).

Proyectos.

Apoyo en desarrollo de contenidos para elaboracién de Programa “Implicancias de
derechos de autor, citas y plagio” para Proyecto Turnitin de Ingenieria Industrial.

Proyecto BNA USA1801, sobre escritura académica.

Comunicacion y Vinculacién con el Medio.

En el Area de Comunicacién y Vinculacién con el Medio, se distinguen las siguientes actividades

gue se han realizado junto con otras Unidades:

Radio USACH, Recomendacidn de libros en el programa "All you need is LAB"
Editorial USACH, Concurso de convocatoria abierta a la Regién Metropolitana “Historias
confinadas: cuando el aislamiento nos une” participacion de 290 personas.
Departamento de Formacion Integral e Inclusidn; se trabaja en un repositorio que alberga
material bibliografico adaptado.
Primer ciclo de talleres y charlas virtuales (agosto 2020), organizado por la Comision de
Extension Cultural del SiB-Usach y dictados en conjunto con la comunidad universitaria,
con 76 participantes; son los siguientes:

- llustracion textil. Representando mi sentir

- Se buscan aventureros: Taller de juegos de rol

- Taller iniciacidn al lettering (caligrafia)

- Quiero escribir y no sé como: Taller de iniciacidn a la escritura creativa
Activacién de las redes sociales de SiB-Usach: El rango de frecuencia es de una a dos
publicaciones diarias, siendo Instagram la plataforma que muestra mas dinamismo y

visualizacion con 943 seguidores.

Cooperacion y Redes.

La Unidad de Bibliotecas continta participando activamente en:
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- La Comisidon de Directores de Bibliotecas (CABID) del Consejo de Rectores de las
Universidades Chilenas (CRUCH), que este mes de julio presentd los Estandares para
Bibliotecas Universitarias.

- Corporacién Cincel, que tiene como principal objetivo la adquisicién conjunta de acceso a
productos y servicios de informacién de alto costo.

- Consorcio Bibliotecas ALMA (Grupo de Usuarios Ex Libris de América Latina - GUAL) para
compartir e implementar nuevos desarrollos en tecnologias Ex Libris.

- Comision de Directores de Bibliotecas Chilenas de Universidades e Institutos Profesionales
de Educacién Superior, con el fin de mejorar e incentivar las buenas practicas en materias

bibliotecoldgicas.

4. VICERRECTORIA DE APOYO AL ESTUDIANTE (VRAE).

La Vicerrectoria de Apoyo al Estudiante (VRAE) con sus tres Departamentos: Calidad de Vida
Estudiantil, Beneficios Estudiantiles y Gestion del Deporte y Cultura, es la encargada de
proporcionar las condiciones adecuadas para que los estudiantes alcancen la formacién integral
gue se enmarca en el sello educativo de esta Universidad. El propdsito es mantener fuertes
vinculos entre el estamento estudiantil y el gobierno central. Su misidn esta asociada a la
evaluacidn y asignacion de los diferentes beneficios que son entregados a los estudiantes, ademas
de velar mediante politicas y acciones concretas por la promocidn y mantencion de la calidad de

vida saludable de la comunidad universitaria.

4.1. DEPARTAMENTO DE CALIDAD DE VIDA ESTUDIANTIL, DCVE.

El Departamento de Calidad de Vida Estudiantil tiene como la labor principal la creacidn,
coordinacién e implementacién de politicas de mantenciéon y promocion de la calidad de vida
estudiantil, para facilitar el desarrollo integral del estudiante en su formacidn universitaria. Para
llevar a cabo este objetivo — entendiendo la calidad de vida del estudiante Usach como la
percepcion de bienestar tanto objetiva como subjetiva - cuenta con las Unidades de: Promocion
de la Salud Psicolégica (UPS), Unidad de Atencién de Salud (Centro de Salud, UAS), vy
Administracion de Servicios Alimentarios (Unidad de Servicios Alimentarios, USA). En resumen, las
Unidades que conforman este Departamento prestan sus servicios enfocados en el bienestar

estudiantil, aportando a la salud fisica y mental de forma integral. Para ello trabaja en distintas
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areas del bienestar estudiantil tales como: Area de Encuentro Social, Area Proyectos Mineduc,
Area Apoyo a la Comunidad, Area Apoyo a Estudiantes Madres y Padres, Area Salud Mental, y Area
Convenios.

Cabe sefialar que las atenciones psicoldgicas, dentales, psiquiatricas y las otras especialidades
médicas son de caracter gratuitas para todo el estudiantado.

Area de Encuentro Social

El DCVE busca incentivar la creacion de redes sociales de apoyo entre los estudiantes, apoyando la
creacion de Grupos de Interés, con la finalidad de trabajar en un interés comun y generar espacios
de camaraderia y apoyo entre pares. Se ha trabajado en el fortalecimiento de los Grupos de
Interés convocandolos y apoyandolos en diversas actividades: en este periodo se ha creado la
Revista de Grupos de Interés, ejemplar tanto en formato fisico como digital con la participacion de
14 grupos estudiantiles de estas caracteristicas: Escalada USACH, Grupo Biblico, Wenuy,
Cheerleading, Otaku, Herederos de la Rumba, Vida Estudiantil, Comparsa USACH, Modelo
Naciones Unidas, Lelikelen, Mestizo, Sociedad de Debate , Rugby Usach y MUA (Movimiento
Universitario Adventista).

A todos se les apoya para la realizacidn de reuniones, encuentros y asistencias a eventos. También
es de tipo logistico para conseguir espacios e implementacion requerida, ademas de entregar
ayuda econdmica.

Junto al apoyo a los grupos de interés el DCVE, junto a la Vicerrectoria de Apoyo al Estudiante,
evalua de forma permanente propuestas de proyectos estudiantiles, los cuales pueden ser de tipo
Formacion Académica o de Convivencia y Esparcimiento. Al respecto, se realiza una evaluacion de
cada proyecto presentado y se apoya en relacidn a la gestidn logistica y/o aporte econdmico.

En el periodo agosto 2019 - 2020, la VRAE ha contribuido econdmicamente a la realizacion de
aproximadamente 30 proyectos.

Por otro lado, el DCVE durante el periodo antes mencionado, también prestd apoyo a un Centro
de Estudiantes, generando proyectos SDT para coordinar y gestionar sus ingresos financieros,
concretando compras, pagos y traspasos.

Area Proyectos Mineduc

En el Area Proyectos Mineduc, el DCVE es el responsable de convocar, coordinar y manejar el
Fondo de Desarrollo Institucional (FDI), Linea Emprendimiento Estudiantil, en el cual se trabaja
directamente con los estudiantes apoyando tanto la gestion como la operatividad de los proyectos

desarrollados con fondos del Ministerio de Educacidon. También es este Departamento el que
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realiza las rendiciones financieras y técnicas al mencionado Ministerio. Durante el periodo agosto
2019 a agosto 2020, se ha trabajado con 3 proyectos FDI: MOVE ON 3D I, Curso de Innovacion y
Tecnologias digitales para el Desarrollo Estudiantil, Académico, Social e Integral y Mejoramiento
de la Calidad en la Salud Mental de Estudiantes Universitarios Usach.

Durante el periodo el DCVE, en conjunto con la VRAE, genera un trabajo de asesoria y charlas a los
estudiantes para apoyar su postulacién a los Fondos Concursables FDI del Mineduc, Linea
Emprendimiento Estudiantil. En el concurso 2019 se presentaron 7 proyectos estudiantiles,
adjudicandose el proyecto vinculado a la Intervencidn en Salud Mental en la Comunidad Usach.

En el mes de agosto 2020 se realizan 2 charlas informativas al estudiantado con la nueva
convocatoria, tras lo cual se seleccionan 7 proyectos para ser presentados al Mineduc.

Otros de los proyectos alojados en el DCVE son 2 en Convenio Marco: Mejoramiento de la Calidad
de Vida Estudiantil y Mejoramiento Salud Fisica y Mental de Estudiantes en Situacidon de
Discapacidad. En el primero se realiza un estudio para reducir brechas de calidad de vida
estudiantil. Posterior a ello se comienza con la etapa de ejecucidn de las actividades tendientes a
la disminucion de estas brechas, entre las cuales se encuentran: Realizacion de la Feria de
Bienestar estudiantil en Octubre de 2019 en el patio de la EAO (en esta instancia participan todas
las Unidades del DCVE, integrando también al Departamento de Deporte y Cultura de la VRAE).
Esta instancia destacd por una importante y favorable acogida por parte del estudiantado y en la
cual, como parte de la promocién de la calidad de vida estudiantil, se conté con prestacién en
terreno de servicios médicos, nutricionales, psicoldgicos, deportivos y culturales, entre otros.
Dicha instancia tuvo también una participacion activa de Grupos de Interés del DCVE. En el
siguiente enlace se puede observar dicha actividad:

https://www.Youtube.com/watch?v=_Mm3iUVgGJk&t=38s.

Otras actividades asociadas a este proyecto han sido el Taller Abierto de Meditacion llevado a
cabo el 2° semestre 2019 y las Campanas Comunicacionales en Bienestar y Calidad de Vida
realizadas durante en 1° semestre 2020, las cuales han contemplado una amplia gama de
actividades en formato online en las tematicas de: Salud Fisica y Sexual, Salud Mental y
Alimentacion Saludable.

En relacién al Proyecto Convenio Marco USA 1856:Fortalecimiento de Programas Inclusivos para
Personas en Situacién de Discapacidad, se realiza un Levantamiento de Necesidades en relacién a
dicha poblacién, estableciendo un vinculo de colaboraciéon permanente con el Departamento de

Formacion Integral e Inclusion, DFIl. Posteriormente se realiza la contratacion de 2 profesionales
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especializados, un Terapeuta Ocupacional y una Psicdloga, los cuales se incorporan al DCVE en el
mes de julio 2020. Las intervenciones de esta dupla profesional se focalizan en el Area de Atencién
Individual y de Intervencion psicoeducativa en la tematica de Discapacidad e Inclusidén en la
comunidad Usach.

Area Apoyo a la Comunidad

Por otra parte, durante el periodo declarado el DCVE gestiond la renovacion del Convenio de
Rescate 24/7 con la Mutual de Seguridad, para contar con asistencia de traslado en ambulancia
ante cualquier evento médico de urgencia que ocurra en el campus y que no pueda ser atendido
por el Centro de Salud. Este convenio ha permitido responder de forma rapida y oportuna ante las
diversas urgencias surgidas en horarios nocturnos y de fin de semana en el campus. Por otro lado,
también se procedioé a coordinar dos instancias de capacitacién de este Convenio de Rescate para
personal de vigilancia de nuestra Institucion.

Durante el 1° semestre 2020, en virtud de las necesidades emergentes producto de la pandemia,
el DCVE, en conjunto con el Departamento de Comunicaciones, generaron un Ciclo de Charlas para
lo/as académico/as en cada una de las Facultades. En estas charlas se trabajan las tematicas de
Estrés y Nueva Relacion con el Estudiantado, dictadas por Psicdlogas. Se realiza un total de 10
charlas.

Area Apoyo a Estudiantes Madres y Padres

Durante este periodo se han realizado intensas y diversas gestiones con la Junta Nacional de
Jardines Infantiles, JUNJI, en el contexto del Jardin Infantil y Sala Cuna JUNJI Usach, tendientes a
aumentar el nimero de alumnos que califican en dicha Institucidn para hacer uso de sus servicios.
En la misma linea, en conjunto con el Departamento de Beneficios Estudiantiles, se ha realizado
una amplia difusion focalizada en este segmento del estudiantado para informarles requisitos y
fechas de postulacién. El Jardin Infantil abrid sus puertas en noviembre de 2019.

En la misma Linea de Apoyo a la Maternidad de nuestras estudiantes, el DCVE, a través de la
Unidad de Atencidn de Salud, concretd la compra de un ecégrafo, el cual comenzé su operacion el
2° semestre 2019 para apoyar a las estudiantes en la tarea de control de su embarazo.

Area Salud Fisica y Mental

Se disefia desde el DCVE, en conjunto con la UPS, el primer Programa Masivo de Intervencién en
Salud Mental de la Usach. Se presenta a la comunidad en octubre 2019. Esta iniciativa busca
brindar una amplia intervencion psicoeducativa en los distintos estamentos de la Universidad, a

través de distintas instancias de charlas coordinadas en las distintas Unidades Académicas y
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Estudiantiles. Esta actividad se inicid6 en Noviembre 2019, incluyendo también la adaptacién a la
emergencia en salud mental producto del estallido social vivido en nuestro pais.

Durante el periodo de pandemia, el DCVE ha cambiado los servicios de sus Unidades a la
modalidad online a partir de Marzo 2020, debiendo adaptar rdpidamente los servicios a un
formato centrado en telemedicina y telepsicologia, para brindar el apoyo necesario al
estudiantado en esta contingencia, por lo que se han establecido atenciones individuales en
formato online y se han generado charlas via zoom desde todas sus Unidades, cubriendo la

asistencia y educacién en las Areas de Salud Fisica, Dental, Sexual, Salud Mental y Nutricional.

Tabla N° 54. Namero de Charlas/Conversatorios realizados en zoom con Diversas Tematicas de
Bienestar en el Contexto de las Campaiias del Area de la Salud Mental, Salud Fisica y

Alimentacion Saludable

UNIDAD ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO TOTAL
Alimentacidn 10 9 9 8 7 43
Saludable

Salud Mental 7 7 9 4 4 31
Salud Fisica 7 9 13 24 10 63
TOTAL 24 25 31 36 21 137

Tabla N° 55. Nimero Asistentes a las Charlas/Conversatorios zoom de las Diversas Tematicas de

Bienestar en el Area de la Salud Mental, Salud Fisica y Alimentacién Saludable

UNIDAD ABRIL MAYO JUNIO JUuLIO AGOSTO TOTAL

Alimentacion 337 335 400 311 215 1598
Saludable
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Salud Mental 228 315 308 137 137 1125
Salud Fisica 458 449 535 606 273 2321
Total 1023 1099 1243 1054 625 5044

Por ultimo, cabe sefalar que desde el DCVE surge la iniciativa de capacitar al personal de la Unidad
de Promocion de la Salud Psicoldgica, UPS, especificamente en la tematica de suicidio,
gestionando a través del Departamento de Desarrollo de las Personas, el curso: Emergencia en
Crisis Suicida, dictado en formato online por la Sociedad Espafiola de Suicidologia, capacitando a
10 profesionales durante el 1° semestre 2020.

Area Convenios

El DCVE, en conjunto con la VRAE, ha obtenido convenios y donaciones de instituciones bancarias,
las cuales han ido en directo beneficio del estudiantado. En el caso del Convenio con el Banco de
Chile, el dinero se destina al apoyo de iniciativas estudiantiles, ya sea en el &mbito académico o
recreativo, con especial énfasis en el apoyo de actividades de Vocalias Estudiantiles. En el caso del
Banco Santander, en diciembre del afio 2019 se obtuvo la donacién de $32.000.000, destinada al
mejoramiento del sistema eléctrico del Centro de Salud y a la habilitacion de una Sala de
Discapacidad en dicha Unidad.

UNIDAD DE ATENCION DE SALUD

Evaluacién cualitativa de la Unidad de Salud entre el segundo semestre 2019 y primer semestre
2020:

- En el segundo semestre del 2019 se inici6 el envio directo de las muestras de VIH al ISP y
entrega directa de los test rapidos (2010 unidades) y preservativos a la Unidad, por parte
de la Seremi de Salud.

- Recepcion de 1 desfibrilador, una silla de ruedas, electrocardidgrafo, equipo de
ultrasonido y electroestimulacion en la Unidad. Como parte de la modernizacién de los
servicios y funcionamiento, se inicia la contratacion del Servicio externalizado de

Esterilizacion.
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Vacunacién a los alumnos de la Facultad de Ciencias contra la hepatitis B (1000 dosis
anuales).

Campafia VIH y Toma de test rapido VIH 1179 con sus respectivas consejerias y entrega de
preservativos

Fortalecimiento de actividades extramuro de la Unidad de Salud hasta que la crisis
sanitaria lo permitié, focalizado en el Programa de Salud Sexual y Reproductiva, con
entrega de volantes y toma de test rapido a los alumnos matriculados, acompafiado de
entrega de preservativos de peney preservativos de vagina, acompafiados de volantes de
prevencidon y uso de estos preservativos.

Utilizacidn de ecdgrafo para Programa de Salud Sexual y Reproductiva, e inicio de toma de
ecografias; se protocoliza la derivacion de paciente.

Se gestiona la compra de 24 unidades de desfibriladores con sus respectivos gabinetes,
para ser distribuidos en las diversas Unidades de la Universidad para dar cumplimiento a la

nueva Ley para Establecimientos Educacionales.

Dado el contexto 2020 de pandemia, durante el primer semestre 2020 se han fortalecido diversas

Areas que a continuacion se detallan:

Capacitaciones de Infecciones Asociadas a la Atencidon de Salud), IAAS, COVID, vy
Habilidades Tecnolégicas al equipo de salud para enfrentar este desafio.

Dentro de la adaptacién al formato de Telemedicina, se generé la Implementacién del
Formulario de Solicitud de Hora en pagina de la VRAE, (Atencidon en Salud Mental con
modalidad de video llamada, creacion de Ficha de Evaluacion Ginecoldgica y Salud
Mental).

Fortalecimiento del trabajo en equipo para abordar el trabajo vinculado a Gestion de
Calidad de la Unidad.

Se realiza un importante desarrollo de intervencién en comunicacién y redes sociales,
tales como: Creacion y Potenciacién de Redes Sociales con actividades promocionales:
Zoom Publico, Zoom Privados, Infografias. Se ha elaborado material para ser publicado en
redes sociales (Instagram) 203 afiches, 76 videos y 72 cépsulas en temas de Salud Integral.
Se implementaron redes de comunicacién de la Unidad de Salud en la cuenta Facebook,
con 539 seguidores con 283 publicaciones y la cuenta Instagram con 2100 seguidores con
1011 publicaciones, asi como también nuestro propio canal Youtube y blog. Realizacion de

52 zoom, con 1926 asistentes.
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Fortalecimiento en actividades orientadas a la crisis sanitaria:

Turno de llamada 24/7 para orientacidn y acompafiamiento en salud.
Turnos de seguimiento y acompanamiento de los casos Covid.
Participacidon activa en el Comité Covid.

Nombramiento de Delegado de Epidemiologia informado a la Seremi de Salud.

Evaluacién cuantitativa de la Unidad de Salud entre el segundo semestre 2019 y primer semestre

2020

Tabla N° 56. Servicios de Atencidn Médica, entre Agosto 2019 — Agosto 2020

Mes Alumnos Funcionarios Carga Total Nsp
Funcionarios
Agosto 579 34 0 613 29
Septiembre 593 151 0 744 27
Octubre 409 0 0 409 108
Noviembre 89 0 0 89 44
Diciembre 357 247 0 604 81
Enero 157 100 0 257 33
Febrero
Marzo 144 0 0 144 6
Abril 62 0 0 62 10
Mayo 151 0 0 151 39
Junio 222 10 0 232 46
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Julio 352 15 367 0
Agosto 53 10 63 12
Total 3168 567 3735 525
Tabla N° 57. Atenciones del Programa de Salud Mental, Enero - Agosto 2020
Mes Alumnos Funcionarios Carga Total Nsp
Funcionarios
Enero 49 0 49 9
Feb
Marzo 25 0 25 0
Abril 41 0 41 2
Mayo 69 0 69 11
Junio 107 11 118 25
Julio 228 33 261 75
Agosto 207 19 226 74
Total 726 63 789 196
Tabla N° 58. Atenciones de Enfermeria, Agosto 2019 - Agosto 2020
Mes Alumnos Funcionarios Carga Empresa Total Acciones
Funcionarios Externa
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Agosto 139 423 0 562 562
Septiembre 142 20 3 165 165
Octubre 171 14 1 186 186
Noviembre 83 13 3 99 99
Diciembre 177 698 3 878 878
Enero 143 24 0 168 190
Febrero
Marzo 18 106 0 125 132
Abril
Mayo 40 8 0 48 48
Junio 200 33 0 233 233
Julio 160 24 0 184 184
Agosto 168 10 0 178 177
Total 1441 1373 10 2826 2854

Tabla N°59. Atenciones de Salud Sexual Y Reproductiva Agosto 2019 — Agosto 2020

Mes

Alumnos

Funcionarios

Carga

Funcionarios

Total

Agosto

82

82




Septiembre 160 0 0 160
Octubre 114 0 0 114
Noviembre 313 0 0 313
Diciembre 566 96 0 662
Enero 92 0 0 92
Febrero
Marzo 10 2 0 12
Abril 12 0 0 12
Mayo 76 0 0 76
Junio 72 0 0 72
Julio 58 0 0 58
Agosto 46 0 0 46
Total 1601 98 0 1699

Tabla N° 60. Atenciones de Kinesiologia Agosto 2019 - Agosto 2020
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Mes Alumnos Funcionarios Carga Total | Acciones Nsp
Funcionarios
Agosto 35 0 194 914 26
Septiembre 14 0 194 867 35
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Octubre 213 16 1 230 1008 39
Noviembre 251 11 14 276 1235 56
Diciembre 175 27 4 206 913 25

Enero 99 43 2 144 638 8

Febrero

Marzo 20 15 0 35 154 0
Abril 14 0 0 14 42 0
Mayo 22 0 0 22 66 3
Junio 31 3 1 35 105 3
Julio 41 2 0 43 129 0
Agosto 16 1 2 19 57 0
Total 1221 167 24 1412 6128 195

Tabla N° 61. Atenciones De Odontologia Agosto 2019 — Agosto 2020

Mes Alumnos Funciona Carga Carga Total Acciones
Fun. Alum
Agosto 1077 200 29 0 1306 1.624
Septiembre 689 89 15 0 793 1.422

Octubre 569 79 11 0 659 1.626
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Noviembre 613 133 6 0 752 1380
Diciembre 686 120 6 0 812 1.148
Enero 364 30 0 0 394 1066
Febrero
Marzo 60 10 0 0 70 70
Abril 20 0 0 0 20 20
Mayo 36 0 0 0 36 36
Junio 19 0 0 0 19 19
Julio 20 0 0 0 20 20
Agosto 22 0 0 0 22 22
Total 4175 661 67 0 4903 8453

UNIDAD DE PROMOCION DE LA SALUD PSICOLOGICA.

Atenciones Clinicas.

Durante el periodo agosto 2019 a agosto 2020, la Unidad de Promocidn de la Salud Psicoldgica ha
atendido y adaptado sus servicios a situaciones sociales y sanitarias que influyen el habitual
funcionamiento, tales como estallido social en octubre 2019, y cuarentena por pandemia desde el
dia 16 de marzo de 2020 al 31 de agosto 2020.

A continuacion, en la tabla N° 62se resumen el nimero de atenciones individuales realizadas en el
periodo y el nimero de estudiantes que han sido beneficiados con estos servicios.

Tabla N° 62. Atenciones Psicoldgicas Individuales
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Numero de Atenciones Numero de Estudiantes

4.952 1.369

De estas ultimas cifras, las atenciones adaptadas a metodologia virtual han sido de 2.443
atenciones a 593 estudiantes, entre marzo y agosto.
Un logro importante de reportar, es que el funcionamiento habitual de la Unidad ha permitido
atender en forma expedita las necesidades presentadas por los estudiantes. Ello implica un
esfuerzo de adaptacion de la Unidad, y un logro que permite una atencion oportuna a las
solicitudes emergentes. Para ello se ha incrementado, también progresivamente, el nimero de
profesionales psicdlogos en proporcidn a la creciente demanda de atenciones solicitadas.
Talleres de Apoyo Psicolégico y de Desarrollo Personal a los Estudiantes
Durante el periodo se han realizado 13 Charlas, Talleres y Seminarios a 251 estudiantes de las
distintas carreras de la Universidad, con asistencia voluntaria y en respuesta a necesidades
emergentes en tematicas de Prevencidn y Atencidn de Salud Mental.
También, desde el mes de mayo 2020 se instaura el Servicio de Apoyo Grupal para los Estudiantes,
en formato de 2 sesiones a la semana de 60 minutos cada una. Se ha atendido a 49 estudiantes
hasta el 31 de agosto 2020, ingresados por motivacion espontdnea o derivados de atenciones
individuales por los mismos profesionales UPS.
Programa de Salud Mental para la Comunidad Universitaria
El dia 7 de octubre de 2019 se presentd oficialmente el inicio de un Programa en Salud Mental
para sensibilizar y capacitar a los distintos estamentos de la comunidad universitaria. Esta
programacion ha sido alterada por las contingencias sociales y sanitarias mencionadas
anteriormente; sin embargo, en relacién a logros es posible mencionar:
- En el segundo semestre del aino 2019 se realizaron 9 charlas presenciales, beneficiando a 68
estudiantes y 83 académicos y funcionarios, pertenecientes a las Facultades Tecnoldgica,
Ciencias Médicas, Quimica y Biologia.
- En el afio 2020, se han realizado 9 charlas virtuales, beneficiando a 153 estudiantes y 42
académicos y funcionarios, de las Facultades antes mencionadas.
Se han realizado un total de 18 charlas, con 346 asistentes entre estudiantes, docentes vy

funcionarios.
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Actividad de Promocion de Bienestar Psicoldgico para la Comunidad Universitaria en terreno

El dia 10 de octubre de 2019, Dia Mundial de la Salud Mental, se realizd en el campus una Feria de
Bienestar Psicoldgico, en coordinacidn con otras Unidades que prestan servicios a los estudiantes
universitarios.

La Unidad de Promocion de la Salud Psicolégica atendié a 730 estudiantes, entregando 790
tripticos psicoeducativos en tematicas relevantes de Prevencién en Salud Mental, tales como
Técnicas para hablar en Publico, Resiliencia, Diversidad Sexual, Reconocimiento de Emociones,
Estrés Universitario, Prevencion del Consumo de Alcohol y Drogas, y Cdmo atenderse en UPS.
Promocion de Salud Mental a través de Redes Sociales

Progresivamente, y bajo las condiciones de confinamiento por cuarentena sanitaria, la
comunicacion de la Unidad con la comunidad universitaria ha ido incrementando la presencia y
comunicaciéon mediante redes sociales; es por ello que actualmente la plataforma Instagram de la
Unidad cuenta con 1.814 seguidores, quienes pueden informarse periddicamente de material
psicoeducativo y avisos de funcionamiento y contacto con la Unidad. Especialmente en periodo de
cuarentena se han publicado 32 afiches publicitarios de la actividad Conversatorio, 54 Infografias
Psicoeducativas y 14 videos breves en tematicas sensible de Prevencion en Salud Mental.

Como una forma de acceder con mayor cercania a la comunidad universitaria en tematicas de
Prevencién en Salud Mental, durante el periodo de cuarentena, desde el 07 de abril de 2020 hasta
el 11 de agosto del 2020, se han realizado 31 conversatorios via zoom, con la presencia virtual de
1.028 participantes. En su mayoria el material fue grabado y se encuentra en la plataforma
Youtube VRAE USACH, para su posterior consulta.

Docencia desde la Unidad de Promocion de la Salud Psicoldgica

Se coordind vy realizd el curso on line de Prevencidon en Consumo de Drogas y Proyecto de Vida,
entre el 09 de septiembre 2019 hasta el 30 de marzo de 2020. En esta instancia se inscribieron 169
estudiantes (84 mujeres y 85 hombres) de diversas carreras, de los cuales, 24 estudiantes
finalizaron y aprobaron el curso.

De igual forma, la Unidad mantiene la asesoria técnica y coordinacion de las asignaturas de Taller
de Desarrollo Personal e Integral, asi como la asignatura de Comunicacion Efectiva, para la
Facultad de Ingenieria de la Universidad. Durante el segundo semestre de 2019 se atendid a un
total de 886 estudiantes, y durante el primer semestre de 2020, a un total de 1.057 estudiantes.
En el periodo agosto 2019 a agosto 2020 se impartieron clases a 1.943 estudiantes,

distribuyéndose en un total de 53 secciones o cursos atendidos.
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UNIDAD DE ADMINISTRACION DE SERVICIOS ALIMENTARIOS

La Unidad de Administracién de Servicios Alimentarios es la encargada de proporcionar,
diariamente, alimentacion saludable a alumnos, becados, funcionarios y publico en general. Esta
funcién es cumplida principalmente a través de la administracién de un importante 6rgano de la
Universidad, como lo es su Casino Central, y ademds revisa y regula constantemente el
funcionamiento de los diversos Centros Alimentarios que funcionan al interior de nuestra Casa de
Estudios.

Producto de la contingencia generada por la pandemia de Coronavirus, en este periodo las cifras
del Servicio en cuanto a atencion a usuarios de Casino Central se vieron disminuidas, a raiz
principalmente de la suspension de las actividades académicas en nuestra Universidad. Debido a lo
sefialado anteriormente, se pueden informar resultados en cuanto a cifras de usuarios sélo en el
periodo que va desde los meses de agosto 2019 hasta marzo 2020, por lo que de acuerdo con

esto, durante este periodo la Unidad entregd a través de su Casino Central el siguiente nimero de

raciones:
Tabla N° 63. Numero de Raciones entregadas durante el Periodo:
Periodo Informado Raciones Totales
Junaeb Agosto 2019 — Marzo 2020 12.639
Becas Agosto 2019 — Diciembre 2019 8.992
Ventas al Contado Agosto 2019 — Marzo 2020 22.999
Traspasos Internos Agosto 2019 — Marzo 2020 8.719

Durante este periodo la Unidad continua trabajando en la promocion de la alimentacion saludable,
uniendo sus directrices a las politicas publicas establecidas actualmente por la Organizacion
Mundial de la Salud, OMS, Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la
Agricultura, FAO y Ministerio de Salud, Minsal. Es por esto que se elaboran preparaciones altas en
fibra, potenciando lo productos de origen vegetal como frutas y verduras, cereales integrales,
legumbres y preparaciones reducidas en colesterol y grasas trans, excluyendo de estas

preparaciones todos los productos altamente procesados y refinados.
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En cuanto a las actividades realizadas por la Unidad en este periodo, se puede mencionar que
durante el segundo semestre del afio 2019 se continud con la supervision de los distintos quioscos,
cafeterias y casinos dentro del campus universitario, supervision orientada a verificar que se
cumpla con las condiciones sanitarias basicas de manipulacion de alimentos. En cada visita se
orienté a los distintos concesionarios y a su personal, respecto a las Buenas Practicas de
Manufactura que son fundamentales en la aplicacién de los distintos Procesos de Elaboracion y
Manipulacién de Alimentos. Cabe destacar al respecto, que en el periodo anterior la Unidad
desarrollé e implementd un Manual de Buenas Practicas de Manufactura, BPM, de los alimentos,
el cual se ha convertido en una herramienta ideal para poder asegurar la inocuidad alimentaria en
toda la cadena productiva. Este Manual ademas ha sido internalizado a través de la realizacion de
capacitaciones al personal de Casino Central.

Otro hecho importante a destacar es que durante el mes de noviembre de 2019, la Unidad
desarrolld y aplicé una Encuesta de Satisfaccion Usuaria, esto con el fin de poder ir evaluando el
servicio otorgado por nuestra Unidad en Casino Central. La aplicacion de esta encuesta se realizara
cada 3 meses, hecho que tiene como objetivo lograr un mejoramiento continuo de nuestro
servicio. Al respecto, y sobre un universo de 310 encuestados, los resultados que arrojé la
encuesta para 3 de sus principales preguntas fueron los siguientes:

1- ¢Como considera la calidad nutritiva de los alimentos que se preparan en Casino Central?

Muy bueno 66,1% Bueno 31,6% Regular 1,3% Malo 1,0%

2- ¢Como considera la higiene y orden del Casino?

Muy bueno 62,3%Bueno 32,9%Regular 2,9%Malo 1,9%

3- ¢Cémo considera el trato por parte del personal del Casino?

Muy bueno 77,1%Bueno 21,0%Regular 1,9%Malo 0,0%

El afio 2020 comienza para la Unidad con la implementacidn, durante el mes de enero, de mejoras
en el equipamiento del Area de Preparaciones Fundamentales de Casino Central. Estas mejoras
consistieron en la Instalacidon de 4 marmitas a gas, de funcionamiento con vapor, autogenerado de
500 litros con certificacion S.E.C, las que permitieron realizar un servicio mucho mas rapido debido
a la disminucién en los tiempos de coccién de las preparaciones, reduciendo ademas la pérdida de
calor al cocinar y su impacto ambiental, aumentando con esto la sustentabilidad del proceso de
coccion.

En el mes de marzo, y producto de la contingencia generada por la pandemia de Coronavirus que

azota al pais, se procede a la suspension de clases y actividades académicas. Pese a esto el trabajo
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de la Unidad no se detiene; la Unidad se reinventa para seguir apoyando a la comunidad
universitaria a través de un nuevo modo de trabajo. Esto se traduce en la realizacién de una
Campafia de Conversatorios sobre Alimentacién Saludable y temas de Nutricidon asociados a la
pandemia. Estos conversatorios estan dirigidos a la comunidad estudiantil, profesores, y a usuarios
en general, que deseen informarse acerca de temas nutricionales relevantes y muy utiles con
respecto a la situacién de emergencia sanitaria que se vive en el pais en la actualidad. Desde el
inicio de los conversatorios se evidencia un gran interés y aceptacién por parte de sus
participantes y se puede sefialar que, al fin del periodo, se cuenta con un total de 43
conversatorios realizados por la Unidad, con un total de 1.598 participantes, promediando una
asistencia y participacidén de 38 personas por conversatorio.

En paralelo a la actividad descrita previamente, la Unidad extendié su presencia y se puso al
alcance de la comunidad universitaria, a través de la implementacion de distintos medios de
comunicacion en redes sociales, con el fin de mantener la cercania con el alumnado; esto se
tradujo en la creacién de la red social Instagram y Facebook de la Unidad, con el objetivo de
brindar apoyo con informacidn, métodos y tips sobre alimentacion saludable durante este proceso
de cuarentena. Las publicaciones a través de las redes sociales de la Unidad incluyen también,
como contenido, tutoriales de preparaciones a bajo costo, realizadas por los maestros de cocina
de la Unidad y distintas alternativas, tanto vegetarianas como veganas.

Sumado a esto, se desarrolld y se puso a disposicion de la comunidad universitaria a través de las
redes sociales de la Unidad, un Recetario de Preparaciones a bajo costo para ser elaboradas con
los ingredientes y productos presentes en la caja de alimentos entregada por el gobierno a través

del Plan “Alimentos para Chile”.

4.2. DEPARTAMENTO DE BENEFICIOS ESTUDIANTILES

El Departamento de Beneficios Estudiantiles tiene por objetivo brindar servicios, atender, orientar
y recepcionar los requerimientos que formulen los jovenes. Proporciona las respuestas o
soluciones a las necesidades socioecondmicas de los estudiantes para el financiamiento de sus
estudios, administrando los beneficios de caracter externo otorgados por el Estado, tales como:
Gratuidad, Becas Arancelarias; Fondo Solidario y Crédito con Aval del Estado a través del
Ministerio de Educacidn, asi como también las diferentes Becas de Mantencidn, de Alimentacion y

la Tarjeta Nacional Estudiantil (TNE), proporcionadas por la JUNAEB.
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En el ambito interno, a este Departamento le corresponde planificar, programar y ejecutar el
Proceso de Postulacidn, Analisis y Asignacion de Beneficios y Ayudas Internas no Arancelarias, con
recursos institucionales propios, tales como los correspondientes a Becas de Alimentacion,
Residencia, Trabajo de Apoyo en Unidades Administrativas y/o Académicas, Ayudas Eventuales,
entre otras.

Para este presente afio, es importantisimo indicar el gran apoyo que ha otorgado la Institucién en
lo que respecta a las Becas de Conectividad y/o Notebook, y Ayudas Eventuales a casos sociales
considerando la situaciéon de pandemia vivida a nivel pais.

Para el periodo agosto 2019 - agosto 2020, la Universidad ha considerado recursos propios para
asignar beneficios por un monto aproximado de 11 mil millones de pesos, que incluye Becas de
Arancel y No Arancelarias Internas, ademas del Crédito Directo para cubrir la diferencia entre
arancel real y referencial, diferencias que se producen por la Beca Vocacion Pedagdgica Temprana,

BVP, y las diferencias de la Gratuidad.

Tabla N°64. BECAS 2-2019 Y 1-2020

(Datos segun Beneficios Asignados al Sistema al 20/08/2020)*

2° 2019 1° 2020
TIPO BENEFICIO NRO ALUMNOS MONTO NRO ALUMNOS MONTO
ARANCEL INTERNAS 11.413 5.522.135.509 1.042 793.212.377
ARANCEL MINEDUC 12.520 17.907.319.958 12.550 24.606.498.630
NO ARANCEL INTERNAS 1.284 244.928.550 5.954 884.892.490
NO ARANCEL MINEDUC 13.734 3.073.265.817 12.149 944.584.750
Total general 26.747.649.834 27.229.188.247

* A partir del afio 2020 la DAF solicité cargar la Gratuidad completa en el 1er semestre, y la diferencia que se

generaria, serd aplicada solo el 2do semestre 2020; es por eso el reflejo de la baja.

Tabla N° 65. CREDITOS 2-2019 Y 1-2020

(Datos segun Beneficios asignados al Sistema al 20/08/2020)*

2°2019

1° 2020

TIPO NRO ALUMNOS

MONTO $

NRO ALUMNOS

MONTO $

* ¥



CAE

2.155

2.531.195.925

1.290

156

1.626.255.814

FSCU

1.791

2.590.564.274

2.601

2.751.277.021

Total general

5.121.760.199

4.377.532.835

* A la fecha, falta que el Ministerio entregue resultados, por ende, el proceso de firma de pagarés atin no se puede

llevar a efecto. Respecto al CAE, atin no se cuenta con los datos de los estudiantes licitados 2020.

Tabla N° 66. BECAS ARANCEL MINEDUC 2-2019 Y 1-2020

(Datos seguin Beneficios asignados al Sistema al 20/08/2020)*

2° 2019 1° 2020
NRO NRO
BECA MONTO $ MONTO $
ALUMNOS ALUMNOS

ARANCEL GRAT SUSPENDIDA MINEDUC 142 209.368.734

ARANCEL GRATUIDAD 10368 15.229.287.298 11.070 22.787.091.811
BB CURSOS SUPERIORES 96 137.756.441 68 96.477.085
BECA BB DISCAPACIDAD MINEDUC 6 8.615.801 4 6.102.876
BECA DE ARTICULACION 2 750.000 1 375.000
BECA NORIN CATRIMAN 1 1.773.500 1 1.900.000
BECA NUEVO MILENIO 1 300.000 1 430.000
BECA VOCACION DE PROFESOR 1 482 521.612.662 326 358.999.412
BHPE CURSOS SUPERIORES 5 1.250.000 10 2.500.000
BICENTENARIO 1124 1.608.910.087 807 1.191.010.099
BJGM CURSOS SUPERIORES 1 575.000 1 325.000
GOMEZ MILLAS2 1 325.000

J.G.M.ALUM.EXTRANJEROS 1 575.000
HIJO PROFESIONALES 87 21.750.000 78 19.500.000
MINEDUC EXCELENCIA ACADEMICA 174 96.550.000 152 85.900.000
TRASPASO VALECH 45 68.495.435 37 55.312.347

Total general

17.907.319.958

24.606.498.630




* A la fecha falta que el Ministerio

entregue resultados

Tabla N° 67. BECAS ARANCEL INTERNAS 2-2019 Y 1-2020

(Datos segtin Beneficios asignados al Sistema al 20/08/2020)*
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2° 2018 1° 2019

NRO NRO
BECA MONTO $ MONTO $

ALUMNOS ALUMNOS
ARANCEL GRATUIDAD OBLIGADA 32 48.786.104
BECA BACHILLERATO UNESCO 71 107.965.630 62 | 99.093.306
BECA DIFERENCIA POR BVP 482 137.417.338 326 | 109.663.588
BECA HIJO FUNCIONARIO ADICIONAL 13 4.951.151 9 4.233.935
BECA PASCUENSE 1 1.656.500 1 1.701.000
BECA PUNTAJE NACIONAL 2 2.518.134 1 844.717
BECA SITUACION DE DISCAPACIDAD 7 6.524.913 7 4.392.638
COMPLEMENTARIA USACH 2006 16 9.646.732 3 2.246.326
CONICYT 136 7.122.107
DIF GRATUIDAD 10240 | 4.690.631.015 247 | 114.311.689
DOCTORADO 159 219.225.147 118 | 173.226.600
EXCELENCIA DEPORTIVA 27 52.371.336 23 | 41.259.303
EXIMICION DE DEUDA 7 8.873.228 1 1.885.500
FUNCIONARIO 11 8.331.750 9 6.392.750
HIJO FUNCIONARIO 73 67.275.627 75| 72.936.874
PACE ARANCEL 4 3.815.370 4 4.854.151
POSTGRADO 162 140.597.500 155 | 127.609.000
PROGRAMA  VOCACION  PEDAGOGICA
TEMPRANA 1 144.043
RANKING 850 1 1.209.500
BECA ESPECIAL 13 | 28.561.000




TELETON

3.072.384
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Total general

5.522.135.509

793.212.377

* A partir del afio 2020 la DAF solicito cargar la Gratuidad completa en el 1er semestre, y la diferencia que

se generaria, serd aplicada solo el 2do semestre 2020; por eso el reflejo de la baja

Tabla N° 68. BECAS NO ARANCEL MINEDUC 2-2019 Y 1-2020

(Datos seguin Beneficios asignados al Sistema al 20/08/2020)*

2° 2018 1° 2019

NRO NRO
BECA MONTO $ MONTO $

ALUMNOS ALUMNOS
BECA DE ALIMENTACION JUNAEB 12.681 | 1.987.392.000
BECA DE MANTENCION JUNAEB 2.133 205.823.817
C.B.BVP1 482 36.150.000 372 | 28.923.000
CB BECA NORIN CATRIMAN 1 75.000 1 77.750
CB GRAT SUSPENDIDA MINEDUC 142 10.650.000
CB GRATUIDAD 11.066 829.950.000 11.736 | 912.474.000
CUOTA BASICA TRASPASO VALECH 43 3.225.000 40 3.110.000
Total general 3.073.265.817 944.584.750

* A la fecha falta que el Ministerio

entregue resultados

Apoyo al proceso de Acreditacion Socioecondmica Estudiantil. El Departamento de Beneficios

Estudiantiles estuvo a cargo del Proceso de Acreditacion Socioecondmica, conforme a las

indicaciones del MINEDUC; de nuevos postulantes a beneficios MINEDUC; validacion situacion

para Gratuidad, y de antiguos postulantes a Becas Cursos Superiores. Estos procesos se realizaron

entre los meses de enero 2020 y mayo 2020, debiendo contratarse un staff de 20 asistentes

sociales externas, que se integraron al equipo de profesionales de la Universidad de Santiago.
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Entrega masiva de la TNE a 4300 estudiantes nuevos ingreso 2020, y ademas 2800 tarjeta de
Alimentacién Educacién Superior, BAES,) de JUNAEB.

Participacion en la generacion de redes con otras Universidades. En el periodo se han establecido
productivos vinculos, a través del Departamento de Beneficios Estudiantiles, con la Red de
Direcciones de Asuntos Estudiantiles de Universidades adscritas al Consejo de Rectores, RED DAES
CRUCH, integrando la Comision Ejecutiva de la RED que interacttia con el MINEDUC en temas de
Beneficios, como la Comisidn Técnica que elabora Estudios y Propuestas destinadas a la Mejora y
Simplificacién de procesos relacionados con Ayudas Estudiantiles.

Proceso de Renovacion de Beneficios On Line, con el fin de actualizar datos socioecondmicos de
los estudiantes, para verificar y chequear informacion destinada a la mantencién, prérroga o
supresion de Fondo Solidario o de Becas que otorga, tanto el Estado, como la propia Universidad.
Mejoras al Proceso de Firma de Pagarés, con uso de Internet. El Departamento de Beneficios
Estudiantiles, en coordinacion con SEGIC, mantiene en el Portal Web Usach los Formatos de
Pagarés (Fondo Solidario y/o Crédito Directo). Es un proceso expedito, simplificado y rapido para
los estudiantes, ademas de la incorporacion en este documento del Cédigo de Barra, lo que reduce
considerablemente el ingreso de las firmas a los Sistemas de Beneficios.

Gestiones internas por nuevo Beneficio Ministerial Gratuidad. Con la finalidad de igualar y ser
consecuentes con los beneficios que entrega Mineduc, y sobre todo considerando el nuevo
beneficio de Gratuidad, la Universidad ha dejado claramente estipulado que los ingresos
especiales y sus cupos asociados estaran a cargo de la Vicerrectoria Académica, VRA, y lo que
tenga que ver con beneficios de arancel entregados por la Institucion, de la VRAE; por lo
anteriormente expuesto es que también se crearon y complementaron los requisitos de
asignacion de beneficios de arancel internos de Pregrado, que son absolutamente igualitarios a los

requisitos considerados para gratuidad.

4.3. DEPARTAMENTO DE GESTION DEL DEPORTE Y CULTURA, DGDC.

El Departamento de Gestién del Deporte y Cultura® de la Universidad de Santiago de Chile, tiene
como misidn contribuir en la formacion integral y en el desarrollo humano de la comunidad

estudiantil, generando condiciones de practicas y oportunidades de desarrollo en los ambitos

3En adelante DGDC.
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deportivos y culturales, formando personas que aporten desde diversas perspectivas al bienestar y
desarrollo de la sociedad.

Definiciones estratégicas afio 2019, el Departamento, durante el segundo semestre de 2018,
comenzd su trabajo en la modernizacion y elaboracién de nuevos instrumentos estratégicos de
gestidn, teniendo como resultados la creacion del Plan Estratégico Institucional del Deporte y la
Cultura 2018-2020, y a la vez el Plan Operativo 2018-2020 del mismo.

Con esto, para el afio 2019 y 2020 los Objetivos Estratégicos declarados a desarrollar son:

- Posicionarse como una Unidad fundamental en el desarrollo de una formacién con valores

integrales en la Universidad.

- Asegurar la participacion de la comunidad universitaria en actividades deportivas y

culturales.

- Contribuir a mejorar la productividad e impacto de las actividades de Investigacién de la

Universidad.

- Consolidar una Cultura de Vinculacion con el Medio, fortaleciendo las relaciones con

vinculos efectivos.

- Mejorar la calidad, cantidad y gestion de los recursos asociados al Departamento.
Convenio Marco USA1856 — Objetivo estratégico para el periodo 2019-2020, ademas de las
definiciones estratégicas del PEI DGDC 2018-2020, a través del Convenio Marco con el Ministerio
de Educacién USA1856, el Departamento comprometio el trabajo para el periodo 2019-2020, con
la incorporacion del siguiente Objetivo Estratégico:

- Fortalecer Programas Inclusivos para personas en situacion de discapacidad.

Para este Objetivo Estratégico se definieron los siguientes Hitos de Cumplimiento:

- Creacion de la Politica Universitaria de Deporte y Actividad Fisica 2020-2030.

- Creacion de la Politica Universitaria de Culturas y Artes 2020-2030.

- Plan de acceso a la cultura y el deporte con un enfoque inclusivo y de género.
Entonces, para el presente Informe de Gestion se describe la implementacion de Planes,
Programas, Actividades y Servicios del DGDC, y la contribucién a las definiciones estratégicas del
periodo. El desarrollo del Informe estd diferenciado por dos ambitos sectoriales: Deporte y
Actividad Fisica, y Culturas y Artes (implementado por la Unidad de Vocacion Artistica del DGDC).

Ambito sectorial Deporte y Actividad Fisica
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El Departamento de Gestion del Deporte y Cultura, en su labor de representar a la Universidad de
Santiago de Chile en el Area del Deporte y la Actividad Fisica*, y que ha sido histéricamente un
referente a nivel de Instituciones de Educacidn Superior, para el afio 2019 y 2020 ha profundizado
el trabajo en el desarrollo estratégico de sus Programas y Servicios, y en acciones que enfaticen la
importancia y los beneficios del deporte y la actividad fisica, tanto para para los estudiantes en su
proceso educativo, como para la comunidad universitaria en su conjunto, demostrando Ia
conexioén de la practica deportiva con el desarrollo biopsicosocial del ser humano y a la salud de
éste.

Actualizacién del Modelo de Desarrollo Deportivo Universitario. Una de las acciones realizadas
en el periodo, fue la actualizacion del Modelo de Desarrollo Deportivo Universitario, en
consideracién de la actual Politica Nacional de Deportes®, que se basa en las modalidades
deportivas de la Ley del Deporte de Chile®, y considera una Estructura de Ejes Estratégicos y Ejes
Transversales, para la distribucion y concordancia con los Planes, Programas y Componentes
implementados.

Grafico N° 28: Modelo de Desarrollo del Deporte y la Actividad Fisica de la Universidad de

Santiago de Chile.

42 Universidad de Santiago de Chile (2012), Resolucién exenta N°008297, mat: Modifica estructura
organica de la Universidad de Santiago de Chile, pag. 11

*Ministerio del Deporte de Chile (2015). Politica Nacional de Actividad Fisica y Deporte 2016-2025.
Chile. pp. 127 a 136

bLey N°19.712 Ley del deporte (2001). Chile. En linea, Biblioteca del Congreso Nacional de Chile.
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Fuente: Elaboracion propia del DGDC, en base a la Politica Nacional de Actividad Fisica y Deporte
2016-2025, Ministerio del Deporte de Chile. (2019).

Reporte de gestion segun el Modelo de Desarrollo Deportivo Universitario. El presente Informe
de Gestidn, con el propdsito de dar un ordenamiento estratégico al desarrollo y al quehacer del
Deporte y la Actividad Fisica, elabord la distribucion de Planes, Programas y Componentes, segun
los ejes estratégicos del Modelo de Desarrollo Deportivo Universitario. Del mismo modo, se realiza
una descripcién de los principales hitos y medidas desarrolladas para cada eje transversal del
modelo.

Planes, Programas y Componentes de Ejes Estratégicos del DGDC

Tabla N° 69. Resumen de Ejes Estratégicos, Planes, Programas y Componentes en el ambito

sectorial de Deporte y Actividad Fisica.

Eje Estratégico Plan Programa Componente

Formacidn en Disciplinas

Eje Estratégico de Colectivas
Plan de Programa Cursos

Actividad Fisica y Formacidn en Disciplinas
Formacion Deportivos de

Deporte de Individuales
Integral Formacidn Integral

Formacion Integral Formacidn en Actividad Fisica y

Vida Saludable




Eje Estratégico de

Plan de

Programa de
Competencias
Deportivas

Universitarias
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Competicidn para el Canal

Deportivo Nacional

Competicion y Representacion

Deportiva Internacional

Programa de
Beneficios al
Rendimiento

Deportivo

Beneficios Arancelarios a la

Excelencia Deportiva

Beneficios de Alimentacion

Deporte de Rendimiento Deportistas Destacados
Universitario
Rendimiento Deportivo
Programa de Acceso Ingreso Especial de Admision
al Deporte de Cupo Deportista Destacado
Rendimiento Promocién de Acceso Futuro
Universitario Deportista Cachorro/a
Programa de Atencidn en medicina deportiva
Atencion Integral al
Atencidn en Psicologia Deportiva
Deportista Destacado
Cursos y Actividades Fisico-
Deportivas abiertas a la
Eje Estratégico de
Plan de Programa de Deporte | Comunidad

Actividad Fisica y
Deporte de

Participacion Social

Participacion

Social

y Actividad Fisica de

Libre Asistencia

Eventos Deportivos de

Participacion Social

Ligas Deportivas de Participacion

Social

Fuente: Elaboracién propia del DGDC (2020).

Eje Estratégico de Deporte y Actividad Fisica de Formacién Integral

Orientado al desarrollo y puesta en practica de Procesos de Ensefianza y Aprendizaje a cargo de

profesionales, técnicos y/o expertos especializados en la actividad fisico-deportiva.

Plan de Formacién Integral, plan implementado por la Seccidn de Coordinacién de Cursos

Deportivos de Formacidon Integral’”, el que tiene como propdsito coordinar, gestionar e

7 En adelante SCDFI
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implementar el Area Docente del DGDC, a través del Programa de Cursos Deportivos de Formacién
Integral®.

Programa Cursos Deportivos de Formacion Integral, tiene como objetivo contribuir a mejorar la
calidad de vida de los estudiantes y a aportar al desarrollo integral del futuro profesional que se
forma en la Universidad de Santiago de Chile. Esto, a través de la practica dirigida y sistematica de
actividades fisico-deportivas contenidas en asignaturas que se distribuyen en los componentes de:
Formacion en Disciplinas Colectivas, Formacidon en Disciplinas Individuales, y Formacion en
Actividad Fisica y Vida Saludable.

Es importante destacar que, para el periodo 2019-2020, a través de la Resolucién N°8417/2019%, la
Formacion Integral es reconocida como obligatoria para estudiantes de Pregrado, y optativa para
el resto de la comunidad estudiantil de Postgrado y de Educacion Continua. Esto, reconociendo
también como una de las dimensiones de formacién integral la vida saludable®’, lo que ha llevado
desde el afio 2020 a la actualizacidn de Programas Académicos y Planificaciones de Asignaturas de
los CDFl segun las nuevas Orientaciones y Lineamientos otorgados desde la Vicerrectoria
Académica.

Por otro lado, también es importante destacar la creacion del primer Curso en Deporte y Actividad
Fisica para Personas en Situacién de Discapacidad, siendo adaptado con inclusion inversa, es decir,
dando la oportunidad de inscripcidn a estudiantes con o sin situacién de discapacidad. También,
para el afilo 2020 se implementaron nuevos CDFI: Vida Activa y Saludable, y Recreacién y Juegos
Predeportivos, para el componente de Formacion en Actividad Fisica y Vida Saludable.

Asi también, del afo 2019 a 2020 se reformuld la mayoria de los cursos segun los siguientes
aspectos: Eliminacion de niveles de un mismo curso, cambio del concepto “Damas y varones” por
“Mujeres y Hombres” y actualizacién de Programas Académicos con Perspectiva de Inclusion.

Tabla N° 70. Registro del Nimero de Cursos y N° de Inscritos de CDFI, afios 2019 y 2020

Cursos Deportivos de Formacion Integral N° de cursos N° de inscritos

Segundo semestre afio 2019 55 1005

8En adelante CDFI

Vicerrectoria Académica. Resolucién Universitaria que establece normativa para la
implementacion de la formacidn integral a nivel institucional. 2019

BCorresponde a todas las aquellas actividades orientadas a la promocién de la mejora de la
calidad de vida a través del desarrollo de habitos de vida saludable, asociados al ambito del
deporte y alimentacion sana.
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Primer semestre ano 2020 56 850

Fuente: Elaboracion propia por SCDFIl, en base a reportes entregados por Unidad de Registro

Académico y Curricular de la Universidad; fecha de reporte: 06 de agosto de 2020. (2020)

Componente Formacion en Disciplinas Colectivas, toma en consideracidon aquellas asignaturas
CDFl que correspondan a Cursos de Disciplinas o Deportes Colectivos, siendo 5 deportes
representados: Basquetbol, Futbol, Vdleibol, Futsal y Balonmano.

Tabla N° 71. Registro del Niumero de Cursos y N° de Inscritos de CDFI- Formacidn en Disciplinas

Colectivas, aifios 2019 y 2020.

Cursos Formacion Deportes Colectivos N° de cursos N° de inscritos
Segundo semestre afio 2019 15 206
Primer semestre afio 2020 15 224

Fuente: Elaboracion propia por SCDFIl, en base a reportes entregados por Unidad de Registro

Académico y Curricular de la Universidad; fecha de reporte: 06 de agosto de 2020.

Componente Formacion en Disciplinas Individuales, toma en consideracidon aquellas asignaturas
CDFI que correspondan a Cursos de Disciplinas o Deportes Individuales, siendo 9 deportes
representados; Ajedrez, Atletismo, Escalada Deportiva, Judo, Karate, Natacién, Tenis, Tenis de

Mesa y Halterofilia.

Tabla N° 72. Registro del N° de Cursos e Inscritos de CDFI- Formacion en Disciplinas Individuales,

afios 2019y 2020
Cursos Formacion Deportes Individuales N° de cursos N° de inscritos
Segundo semestre afio 2019 20 350
Primer semestre afio 2020 22 273

Fuente: Elaboracion propia por SCDFIl, en base a reportes entregados por Unidad de Registro

Académico y Curricular de la Universidad; fecha de reporte: 06 de agosto de 2020.

Componente Formacién en Actividad Fisica y Vida Saludable, toma en consideracion aquellas
asignaturas CDFIl que correspondan a cursos de actividades fisicas y de promocién a la vida

saludable, siendo 8 tipos de actividades para el afio 2020; Acondicionamiento fisico, Deporte
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adaptado, Pilates, Power Pilates, Preparacion fisica con sobrecarga, Recreacién y juegos
predeportivos, Running y, Vida activa y saludable.
Tabla N° 73. Registro del N° de Cursos e Inscritos de CDFI- Formacion Actividad Fisica y Vida
Saludable, aiios 2019 y 2020

Cursos Formacion Actividad Fisica y Vida Saludable

N° de cursos

N° de inscritos

Segundo semestre afio 2019

20

389

Primer semestre ano 2020

19

353

Fuente: Elaboracion propia por SCDFIl, en base a reportes entregados por Unidad de Registro

Académico y Curricular de la Universidad, fecha de reporte 06 de agosto de 2020.

Confinamiento y Distanciamiento Social — Programa Cursos Deportivos de Formacion Integral en
pandemia. Para el afio 2020, la implementacién de los CDFI ha sido con importantes adecuaciones
en digitalizacidn y sistematizacion, creando por primera vez a través de Campus Virtual Usach, la
habilitacidn de los 56 cursos planeados, siendo una plataforma pedagédgica y que en conjunto con
Zoom*, han sido las herramientas para continuar con la Formacidn Integral en Deporte y Actividad
Fisica para la comunidad estudiantil.

Eje Estratégico de Deporte de Rendimiento

Orientado al desarrollo y puesta en practica de manera sistematica y de alta exigencia el deporte
en sus respectivas especialidades, sujetas a normas y a sistemas de competencias y alto
rendimiento.

Plan de Rendimiento Deportivo. Implementado por la Unidad de Talentos Deportivos*? del DGDC,
gue organiza, planifica y supervisa el desarrollo del rendimiento deportivo a través de las 26
selecciones deportivas universitarias existentes y reconocidas. Estas contemplan 14 deportes, 5
disciplinas colectivas y 9 disciplinas individuales.

Tabla N° 74. Selecciones y Deportistas Destacados/as de la Universidad de Santiago de Chile.

Selecciones Deportivas Universitarias Ano 2017 | Aiho 2018 | Afo 2019 | Aifo 2020
N° de Selecciones Deportivas Universitarias 26 26 26 26
N° de Estudiantes Deportistas

Destacados/as 428 440 368 342

Fuente: Elaboracién propia de la UTD (2020).

"programa de videollamadas y reuniones virtuales

2En adelante UTD
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Programa de Competencias Deportivas Universitarias. Tiene por objetivo la participacién vy el
logro deportivo en los canales del deporte competitivo universitario, siendo espacios de
representacion institucional del deporte a nivel nacional y/o internacional.

Componente Competicion para el Canal Deportivo Nacional. La Universidad de Santiago de Chile,
en el periodo 2018-2019, participé en la Liga Deportiva de la Educaciéon Superior'®, y en
campeonatos a nivel regional, zonal y nacional de la Federacién Nacional Universitaria de
Deportes de Chile'*. Ambos campeonatos, debido al estallido social desde octubre de 2019, fueron
suspendidos y luego cancelados, quedando competencias en etapas zonales o nacionales sin
realizar. Asi también, debido a la pandemia y suspension de actividades desde marzo de 2020,
ambos campeonatos no han iniciado su etapa regional.

Tabla N° 75. Logros Destacados en LDES aiio 2019.

Seleccion Deportiva

Logro N°1 Logro N°2 Logro N°3

Universitaria

Atletismo | Mujeres 3° Lugar en ler Clasificacién a Finales
Torneo Regional Nacionales
Atletismo | Hombres 7° Lugar en ler Clasificacién a Finales

Torneo Regional

Nacionales

Basquetbol | Mujeres

3° Lugar Torneo

Apertura RM

3° Lugar Torneo

Clausura RM

Clasificacién a Finales

Nacionales

Basquetbol | Hombres

7° Lugar Torneo

Apertura RM

7° Lugar Torneo

Clausura RM

Pendiente Partido

Repechaje

Fatbol Mujeres 4° Lugar Torneo 4° Lugar Torneo
Apertura RM Clausura RM
Fatbol Hombres 7° Lugar Torneo 8° Lugar Torneo

Apertura RM

Clausura RM

13En adelante LDES. https://sigimindep.cl/campeonatos/21

142 En adelante Fenaude. https://fenaude.cl/home
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Futsal Hombres 1° Lugar Torneo 1° Lugar Torneo Clasificacién a Finales
Apertura RM Clausura RM Nacionales
Judo Mujeres 1° Lugar -A63it2° | Clasificacién a Finales
Lugar -N78 istei2° Nacionales
Lugar -N52

Selectivo Judo RM

Judo Hombres 4° Lugar -N73 ists2° | Clasificacién a Finales
Lugar -N81 Nacionales

Selectivo Judo

Natacién Mujeres 6° Lugar, Segundo | 5° Lugar, Tercer Zonal

Zonal Clasificatorio | Clasificatorio

Natacién Hombres 4° Lugar, Segundo | 4° Lugar, Tercer Clasificacién a Finales

Zonal Clasificatorio | Zonal Clasificatorio | Nacionales

Tenis de Mujeres 3° Lugar Torneo 2° Lugar Torneo Clasificacién a Finales
Mesa Apertura RM Clausura RM Nacionales
Tenis de Hombres 6° Lugar Torneo 2° Lugar Torneo Clasificacién a Finales
Mesa Apertura RM Clausura RM Nacionales
Voleibol Mujeres 4° Lugar Torneo 5° Lugar Torneo

Apertura RM Clausura RM
Voleibol Hombres 6° Lugar Torneo 4° Lugar Torneo

Apertura RM Clausura RM

Fuente: Elaboracién propia de la UTD (2020).

Tabla N° 76. Logros Destacados en Fenaude aio 2019.

Seleccion Deportiva
Logro N°1 Logro N°2 Logro N°3
Universitaria
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AJEDREZ 4° Lugar CNU
Atletismo Mujeres 7° Lugar CNU Cross
Country
Atletismo Hombres 7° Lugar CNU Cross
Country
Balonmano Mujeres 4° Lugar Fase Clasificacién Copa Oro | 8° Lugar CNU
Regular CNU 2019
Balonmano Hombres 4° Lugar Fase Clasificacién Copa Oro | CNU 2019
Regular CNU 2019 Cancelado
Basquetbol Mujeres CNU 2019
Cancelado
Basquetbol Hombres CNU 2019
Cancelado
Escalada Mujeres 3° Lugar CNU
Deportiva
Escalada Hombres 5° Lugar CNU
Deportiva
Halterofilia Mujeres CNU 2019
Cancelado
Halterofilia Hombres CNU 2019
Cancelado
Judo Mujeres CNU 2019
Cancelado
Judo Hombres CNU 2019

Cancelado
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Karate Mujeres 1° Lugar, Primer 1° Lugar Segundo CNU 2019
Regional Regional Cancelado
Karate Hombres 1° Lugar, Primer 1° Lugar Segundo CNU 2019
Regional Regional Cancelado
Natacién Mujeres CNU 2019
Cancelado
Natacién Hombres CNU 2019
Cancelado
Tenis Mujeres CNU 2019
Cancelado
Tenis Hombres CNU 2019
Cancelado
Tenis de Mesa Mujeres 2° Lugar CNU
Tenis de Mesa Hombres 2° Lugar CNU
Voleibol Mujeres 2° Lugar CNU 6° Lugar CNU Indoor
Modalidad Playa
Vdleibol Hombres 7° Lugar CNU
Indoor

Fuente: Elaboracién propia de la UTD (2020).

Una de las actividades nuevas para el Componente, fue la organizacion y realizacidn del Primer
Campeonato Regional Metropolitano Fenaude de Basquetbol en Silla de Ruedas, realizado el 29 de
septiembre de 2019 en la Universidad de Santiago de Chile; participaron cuatro Universidades,
siendo un hito para el deporte competitivo inclusivo de Fenaude.

También, tras el regreso de actividades presenciales luego del estallido social, se realizo el evento
“Reencuentro Selecciones Deportivas Usach” como un espacio de contencidn y recreacion para

seleccionados y seleccionadas, realizado el dia 5 de diciembre en Gimnasio Usach.
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Componente Competicion y Representacion Deportiva Internacional. La participacién de la
Universidad en el canal internacional es en los eventos organizados y realizados por la Federacion
Internacional de Deporte Universitario® con alcance internacional, continental y suramericano.
Para el afio 2019, el Campeonato Deportivo Internacional mas relevante fue el de las 30th Summer
Universiade realizadas en Napoles, Italia, donde participaron dos deportistas destacados y una
entrenadora de la Universidad.

Tabla N° 77. Participacion de Estudiantes y Entrenadora en Universiadas Napoles 2019.

Nombre Calidad de participante Disciplina

Sebastian Seleccidon Nacional Universitaria de Tenis de
Deportista

Roman Mesa Hombres

Seleccidon Nacional Universitaria de Tenis de

Isabel Castillo Entrenadora Técnico
Mesa Hombres y Mujeres
Leonardo Seleccidon Nacional Universitaria de Vdleibol
Deportista
Castillo Hombres

Fuente: Elaboracién propia de la UTD (2020).

Para el afio 2020, los campeonatos internacionales mas relevantes son los mundiales especificos
por disciplina, donde la Seleccién Deportiva Universitaria de Vdleibol Playa Usach, tras el resultado
del CNU Fenaude 2019, logrd el cupo para participar del Mundial Universitario de Beach Vdley, a
realizar en Malaga, Espafia 2020, pero debido a la pandemia el campeonato ha sido suspendido.
Del mismo modo, un estudiante Usach, deportista afiliado de la Federacién Nacional de Futbol
Americano, también obtuvo el cupo para participar del Mundial Universitario de American
Football, a realizar en Székesfehérvar, Hungria 2020, el cual también fue suspendido debido al
contexto sanitario.

Confinamiento y Distanciamiento Social — Programa Competencias Deportivas Universitarias en
pandemia. Tras la suspensidn del Canal Convencional de Deporte Competitivo Internacional, ya se
han generado nuevas Plataformas E-sports en 2020, donde la Universidad de Santiago de Chile
participd en clasificatorio a Campeonato Internacional FISU América de Fifa20, y actualmente esta
postulando a University World Cup (Chess) of Mind Sports, Amsterdam, Netherlands 2020, a
realizarse en octubre.

Del mismo modo, todas las selecciones deportivas universitarias han desarrollado un plan de

trabajo y entrenamiento especial en casa, generando nuevos recursos y actividades, como

15En adelante FISU. https://www.fisu.net/
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también se han habilitado en plataformas virtuales (Campus Virtual Usach y Zoom) los canales de
trabajo y comunicacion con seleccionados y seleccionadas.

Una de las actividades destacadas realizadas en pandemia, ha sido la realizacién de
entrenamientos inter-selecciones de la Universidad, con masivas convocatorias que han
fomentado la convivencia de deportistas, a través de espacios de interaccion, ademas de entregar
un entrenamiento multidisciplinario a través de entrenadores y entrenadoras, que en conjunto
implementan sus clases.

Tabla N° 79. Registro de Participantes a Entrenamientos Inter-Selecciones Usach 2020.

N° de Entrenamientos Inter-Selecciones Realizados N° de Asistentes
15 de julio de 2020 110

22 de julio de 2020 84

29 de julio de 2020 71

08 de agosto de 2020 48

Fuente: Elaboracién propia, UTD (2020).

Programa de Beneficios al Rendimiento Deportivo Universitario. Su objetivo es garantizar el
acceso a beneficios para deportistas destacados/as de la Universidad de Santiago de Chile.
Componente Beneficios Arancelarios a la Excelencia Deportiva. Las y los deportistas destacados
gue pertenezcan a alguna seleccién deportiva universitaria impartida por la UTD y DGDC, podran
acceder al Beneficio de Excelencia, que consiste en la exencion arancelaria del 100% del semestre
al cual postule y que, tras la revision de la UTD, son priorizados y asignados estos beneficios.
Importante mencionar para el periodo 2019-2020 el aumento en el nimero de Becas de
Excelencia disponibles y adjudicadas.

Tabla N° 80. Asignacion de Becas de Excelencia Deportiva por Afio y Semestre.

Becas Ano 2016 Afo 2017 Afo 2018 Ano 2019 Ano
Excelenci 2020
a

1°2016 | 2°2016 | 1°2017 | 2°2017 | 1°2018 | 2°2018 | 1°2019 | 2°2019 | 1° 2020
Deportiva

N° de 25 25 24 23 25 26 25 29 29
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Becas
Asignada

S

Fuente: Elaboracién propia UTD. (2020).

Componente Beneficios de Alimentacion para Deportistas Destacados/as, comprende la
coordinaciéon en la entrega de beneficios internos de alimentacion, a través del Casino Central de
la Universidad de Santiago de Chile, permitiendo a los deportistas beneficiados/as almorzar gratis
en los dias de la semana. Este beneficio es asignado cada semestre.

Tabla N° 81. Asignacion de Beneficio Interno de Alimentacion a Deportistas por Afio y Semestre.

Beca Ano 2016 Ano 2017 Afo 2018 Ano 2019 Ano
Interna 2020
Alimento

1°2016 | 2°2016 | 1°2017 | 2°2017 | 1°2018 | 2°2018 | 1°2019 | 2°2019 | 1° 2020

N° de
Becas
25 25 58 58 50 50 50 50 0
Asignada

S

Fuente: Elaboracién propia UTD. (2020).

Confinamiento y distanciamiento social — Programa de Beneficios al Rendimiento Deportivo
Universitario en pandemia. Para el Componente de Becas de Excelencia Deportiva, tras la
imposibilidad de reunién presencial, la presentacién de candidatos y postulantes para la
asignacion de Becas de Excelencia 1-2020 se realizd online en su totalidad, coordinando los
periodos de postulacion, revision de antecedentes, evaluacidon y seleccion de estudiantes
deportistas destacados/as.

Para el Componente de Beneficios Internos de Alimentacion, al estar suspendidas las actividades
presenciales como el funcionamiento de la Universidad en 1-2020, no se realizé la asignacion de

este beneficio.
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Programa de Acceso al Deporte de Rendimiento Universitario. Su objetivo es generar los
instrumentos y espacios de promocidn y acceso a la Universidad de Santiago de Chile, a través del
deporte, para estudiantes deportistas de educacién secundaria.

Componente Ingreso Especial Cupo Deportista Destacado, comprende la coordinacion, con la
Unidad de Admision de la Universidad, para implementar una Via de Ingreso Especial a Deportistas
Destacados/as en cada Proceso de Admisidn, que se realiza a través de la postulacién de
estudiantes secundarios que deben presentar antecedentes deportivos y realizar pruebas fisico-
técnicas y/o entrevistas, para luego ser evaluados y obtener la condicidén de seleccionado, para
poder optar a los cupos definidos para los Programas de Pregrado, cada afio.

Tabla N° 82. Nimero de Postulantes, Cupos y Matriculas Efectivas de Ingreso Especial Cupo

Deportista Destacado/a

Ingreso Deportista Destacado/a | Afio 2016 | Afio 2017 | Afo 2018 | Afio 2019 | Afio 2020
N° de Postulantes 80 87 98 119 131
N° de Cupos Disponibles 42 32 44 69 70
N° de Matricula Efectiva 21 22 29 22 28

Fuente: Elaboracién propia UTD. (2020).

Importante es destacar que para el Proceso de Admision afio 2020, se actualizé la Resolucién de
este ingreso especial, permitiendo por primera vez la postulacidon de deportistas seleccionados o
preseleccionados nacionales de federaciones deportivas afiliadas!® al Comité Olimpico de Chile?’,
sin necesidad de ser disciplinas y/o deportes que imparta el DGDC.

Para el periodo 2021, se esta trabajando en la actualizacion de esta Resolucién, incorporando la
posibilidad de postular a deportistas seleccionados o preseleccionados nacionales de disciplinas
y/o deportes afiliados al Comité Paralimpico de Chile!®, ademds de eliminar el pago de estampillas
para todos los postulantes.

Componente Promocion de Acceso Futuro Deportista Cachorro/a, comprende la realizacion de

actividades e instancias de promocion y difusién de ingreso especial de admisiéon Cupo Deportista

16Se comprenderd a aquellas federaciones que estén afiliadas mencionadas por el Comité Olimpico
de Chile, a través de su pagina web https://www.coch.cl/federaciones-coch/.

En adelante COCH.

18En adelante Copachi.
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Destacado/a, a través de evento deportivo “Copa Futuro Cachorro/a”, estructurando una
competencia deportiva donde estudiantes secundarios de establecimientos educacionales pueden
tener una experiencia de competencia en recintos y espacios deportivos de la Universidad de
Santiago de Chile, en variadas disciplinas.

El afio 2019, los sabados 24, 31 de agosto y 07 de septiembre se realizaron las Copas de
Basquetbol 3x3 (24 establecimientos educacionales), Tenis de Mesa y Karate (94 participantes),
respectivamente.

Ademds, en coordinacion con el Ministerio del Deporte de Chile!® y el Instituto Nacional de
Deportes de Chile? se realizé por primera vez una Feria del Postulante especial para Deportistas,
realizada en Centro Cultural Gabriela Mistral el dia 29 de agosto de 2019.

Confinamiento y distanciamiento social — Programa de Acceso al Deporte de Rendimiento
Universitario en pandemia. Para el Proceso de Ingreso Especial de Admisién Cupo Deportista
Destacado/a 2021, se ha adecuado todo el proceso, habilitando un sistema digital para la
recepcion de formularios y antecedentes deportivos, como también adecuando la realizacidon de
pruebas fisico-técnicas y entrevistas en plataformas de video reuniones, programando su
implementacion en los meses de octubre, noviembre y diciembre de 2020.

Para la promocién, se ha comenzado a programar la difusion del ingreso especial a través de
medios y redes digitales.

Programa de Atencién Integral al Deportista Destacado/a. Su objetivo es brindar un apoyo
integral a las selecciones deportivas universitarias, especialmente a deportistas destacados/as que
requieran de una atencion en Medicina Deportiva, Kinesiologia y/o Psicologia Deportiva, a través
de atenciones con profesionales y expertos en el area.

Componente Atencion en Medicina Deportiva. En coordinacion con la Unidad de Medicina
Deportiva de la Universidad de Santiago de Chile, se generan atenciones gratuitas para deportistas
destacados/as de selecciones deportivas, que requieran atencidn.

Tabla N° 83. Registro de Atenciones de la Unidad de Medicina Deportiva por ano.

Unidad de Medicina Deportiva HEgeAtehelones

Especialidad Afio 2018 Afio 2019 Afio 2020

19 En adelante Mindep
20En adelante IND
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Medicina Deportiva y Kinesiologia 118 145 Inicio Agosto ‘

Fuente: elaboracion propia UTD. (2020).

Componente Atencidn en Psicologia Deportiva. En coordinacidn con la Escuela de Psicologia de la
Universidad de Santiago de Chile, se generan atenciones gratuitas para deportistas destacados/as
y a selecciones deportivas de la Universidad, ademas de dar seguimiento y acompafiamiento en
Area de Psicologia aplicada al Deporte Competitivo Universitario.

El afio 2019, no se realizé la implementacidn de esta Area por falta de psicélogos/as inscritos para
el periodo, por lo que se realizaron charlas motivacionales y charlas en Psicologia Deportiva, tanto
para estudiantes deportistas como para entrenadores/as del DGDC.

Confinamiento y distanciamiento social — Programa de Atencidon Integral al Deportista
Destacado/a en pandemia. Se adecud el Componente de Unidad de Medicina Deportiva, para
implementar virtualmente, desde agosto de 2020, a través de plataforma Zoom la agenda vy
atencién en telemedicina con los profesionales y expertos.

Ademas, se han realizado charlas de motivacién y Atencién del Estrés en Pandemia para
deportistas destacados/as, en coordinacidn con la Unidad de Promocién de la Salud Psicoldgica de
la Universidad.

Eje Estratégico de Deporte y Actividad Fisica de Participacion Social

Orientado al desarrollo y puesta en practica de manera continua y sistematica de la actividad fisica
y deportiva recreativa de la comunidad universitaria y externa, disefiada en funcién de sus
necesidades e intereses.

Plan de Participacion Social. Implementado por el DGDC, tiene como propdsito contribuir a la
practica sistematica de actividad fisica y deportiva de caracter recreativo para toda la comunidad
universitaria y externa.

Programa de Deporte y Actividad Fisica de Libre Asistencia. Su objetivo es realizar actividades
fisico-deportivas de libre asistencia, contribuyendo al plan de participacion social vy
comprendiendo que, ante la diversidad de actividades e iniciativas que pueden desarrollarse en
este Eje Estratégico, el Programa ofrece la ejecucion de tres Componentes regulares cada afio.
Componente Cursos y Actividades Fisico-Deportivas Abiertas a la Comunidad. Consiste en la
implementacién de cursos, talleres y actividades impartidas por profesionales, expertos/as y/o
monitores/as deportivos en horarios y lugares definidos, para la participacion abierta de la

comunidad universitaria.
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Tabla N° 84. Registro de Atenciones Cursos Abiertos a la Comunidad 2019-2020.

N° de Atenciones
Cursos abiertos a la Comunidad
2°-2019 1°-2020
Véleibol 192 0
Natacion 336 0
Danzas Urbanas 240 0
Tenis 384 0
Aikido 64 0
Ajedrez 48 0
Sobrecarga 600 0
Basquetbol 288 0
Entrenamiento Funcional 480 0
Total 2632 0

Fuente: Elaboracion propia del DGDC, tomando en base el nimero de asistentes promedio por
semana a actividades de libre asistencia y las semanas en que estuvo implementandose el
Programa. (2020).

Para el segundo semestre 2019, tras el estallido social hubo una considerable disminucién en el
numero de atenciones. También se implementd el curso de Spinning Libre, sin seguimiento de
atenciones.

Componente Eventos Deportivos de Participacion Social, consiste en la implementacion de
eventos deportivos de amplia convocatoria, para la practica recreativa de deporte y actividad fisica
de toda la comunidad universitaria.

El 28 de agosto de 2019 se realizd la Feria del Deporte y la Actividad Fisica de la Universidad de
Santiago de Chile, realizado en el patio EAO, Gimnasios EAO, B-EAO y Usach con una serie de
actividades abiertas de participacién. En el mismo semestre, el dia 27 de septiembre se realizé un
evento en celebracién del Dia Internacional del Deporte Universitario, realizando una serie de
actividades y presentaciones en el patio EAO de la Universidad.

Para el afio 2020, y por la suspensidn de actividades presenciales, no se realizé la 11va version de
la Corrida Usach, siendo el evento mas importante del componente.

Componente Ligas Deportivas de Participacion Social, consiste en la implementaciéon vy
coordinacion de Ligas o Competencias Deportivas Internas de Caracter Social, que buscan la

participacién de la comunidad universitaria.
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Para el desarrollo de este Componente, es de importancia considerar la estrecha coordinacion
entre el DGDC y el Centro Deportivo de Estudiantes de la Universidad?!, como ente representativo
de los estudiantes deportistas y no solo seleccionados, quienes buscan hacer llegar la actividad
fisica a toda la comunidad universitaria por medio de la organizacién de diversos torneos,
campeonatos y ligas. Estas acciones van tanto en la habilitacion de recintos y espacios, uso de
materiales y equipamiento, premiacion, difusion y organizacién, siendo implementadas las ligas en
el segundo semestre 2019: Liga de Baloncesto, Liga de Tenis de Mesa, Liga de Tenis, Ajedrez,
Campeonato Interno de Vdleibol, Liga de Futsal, Liga de Futbolito Mujeres y Liga de Futbol Usach.
Debido al estallido social, no todas las ligas pudieron finalizar su programacion, pero se destacan la
amplia convocatoria del estamento estudiantil, como la Liga de Futbol Usach 2019, que finalizé su
temporada con mas de 1.750 atenciones.

Tabla N° 85.Registro de Atenciones Ligas Deportivas de Participacion Social, afio 2019.

Ligas Deportivas de Participacién Social N° de Atenciones
Ajedrez 50
Baloncesto 300
Fatbol 1750
Futbolito Mujeres 116
Futsal 120
Tenis 48
Tenis de Mesa 54
Voleibol 160
Total 2600

Fuente: Elaboracién propia del CDE. (2020).

Es importante mencionar que algunas ligas, desde el afno 2019, convocaron al estamento
funcionario y docente, otorgando practicamente la participacidn de la comunidad universitaria.

Por ultimo, para este Componente, también fue de importancia la realizacion de los “Juegos
Weichafe” entre la Universidad de Santiago de Chile y la Universidad Metropolitana de Ciencias de

la Educaciodn, logrando crear espacios de Participacidn Social en conjunto con otras Instituciones.

2En adelante CDE
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Confinamiento y distanciamiento social — Programa de Deporte y Actividad Fisica de Libre
Asistencia en Pandemia. Tras la suspensién de actividades presenciales, desde abril de 2020 se
adecuaron los Componentes, logrando realizarse via Zoom e Instagram Cursos y Actividades
Abiertas a la Comunidad.

Tabla N° 86. Registro de Atenciones de Cursos y Actividades Abiertas a la Comunidad en el aiio

2020.
N° de Actividades N° de
Nombre Actividad/Taller Inicio
Realizadas Atenciones

Pilates en casa 07-abr 9 180
Pedalea x Zoom 13-abr 14 84
Acondicionamiento fisico general 30-abr 13 101
Acondicionamiento Fisico Usach 30-abr 21 105
Pausa activa 11-may 23 111
Yoga 25-may 24 282
Train Core 30-abr 12 113
Danza Urbana 25-may 19 132
Meditacion 25-may 12 110
Entrenamiento funcional 16-abr 4 79
Zumba 25-may 5 45
Pilates 09-jun 12 59
Ejercicios para inicio a la Calistenia 12-jun 4 10
Actividades recreativas para hijos/as de

08-jun 21 96
funcionarios/as Usach
Preparacion fisica para la gimnasia 04-jun 15 376
Equilibrios y posturas corporales 04-jun 8 56
Ejercicios para la flexibilidad 10-jun 20 199
Preparacion fisica en casa 24-jun 2 20
Preparacion fisica en casa 22-jun 5 30
Orientacion sobre la actividad fisica en casa 22-jun 1 3
Vestuario y equipo técnico en la escalada

22-jun 1 8
deportiva
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Ejercicios para mejorar la estabilizacion,
22-jun 6 42
fuerza y potencia
Entrenamiento de Core 14-abr 1 15
Total 268 2320

Fuente: Elaboracién propia del DGDC, en base al registro de abril a agosto de 2020.

Es importante destacar que la implementacion de las actividades online también han sido

presentadas y promocionadas al estamento funcionario, creando nuevas actividades como

Meditacion, Yoga, Pausa Activa y Actividades Recreativas para Hijos/as de Funcionarios/as Usach.

Para el Componente de Ligas Deportivas de Participacion Social, destaca la realizacidon de nueve

Torneos Online de Ajedrez de la Universidad, coordinado con la Seleccién Deportiva Universitaria,

logrando la participacién total de mas de 700 personas.

Tabla N°87. Registro de Participantes a Torneos Online de Ajedrez Usach afio 2020.

Fecha Torneo N° de participantes
15-may 227
22-may 100
29-may 164
05-jun 50

12-jun 22
19-jun 45
26-jun 32
03-jul 26
17-jul 36
Total 702

Fuente: Elaboracién propia del DGDC (2020).

Programas, Componentes y/o Medidas de Ejes Transversales del DGDC

Comprendidos como ejes que contribuirdn de manera transversal a los Ejes Estratégicos

Declarados, que podran tributar sus acciones e iniciativas a los Planes, Programas y Componentes

del DGDC.
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Eje Transversal de Infraestructura y Espacios Deportivos, implementado por la Unidad de
Recintos Deportivos?? del DGDC, que es la encargada de administrar y mantener la infraestructura
deportiva, disponiendo de amplios complejos deportivos para el uso de la comunidad interna y
externa.
Programa de Administracidn en uso espacios y recintos deportivos. La URD, para cumplir con el
propdsito de brindar a la comunidad el acceso a infraestructura deportiva, dispone de dos
modalidades para el uso de recintos y espacios: la reserva online de recintos a través pagina web
de la Vicerrectoria de Apoyo al Estudiante, y la solicitud directa de recintos deportivos a la URD.
Ademas, este Programa se encarga de gestionar y coordinar el uso de cada semestre para la
implementacion de actividades académicas, entrenamientos deportivos, CDFI, entre otros.
Programa de Inversion en Infraestructura y Espacios Deportivos. Para el periodo 2019-2020, se
ha elaborado un levantamiento de diagndstico de los recintos y espacios administrados,
elaborando a la vez una cartera de proyectos de inversion en infraestructura, identificando las
necesidades y requerimientos priorizados. Para el periodo destacan las siguientes iniciativas de
inversion:

- Reposicién y construcciéon canchas de futbol N°1 y N°2, Estadio Usach.

- Disefno de proyecto Muro Boulder, Estadio Usach.

- Habilitacidon de nueva sala de Halterofilia, Gimnasio B-EAO.

- Estudio de accesibilidad universal piscina Usach.
Programa de Mantencion en Infraestructura y Espacios Deportivos. Para el periodo 2019-2020, y
gracias al desarrollo de nuevos procedimientos para informar reparaciones, estados de aseo y
orden de recintos y espacios deportivos, de manera sistematica y continua se realiza la solicitud de
mantencién y reparaciones. Para el segundo semestre de 2019 se reportaron 11 solicitudes de
reparacion y/o mantencién y 10 informes de aseo y orden de recintos deportivos.
Debido a la pandemia, la URD ha conformado un equipo de trabajo para elaborar protocolos y
documentos con recomendaciones en: Material de aseo e higiene de recintos deportivos,
Protocolo de aseo e higiene de recintos deportivos en pandemia, y Protocolo de uso de recintos
deportivos en pandemia.
Eje transversal de Vinculacion con el Medio y Asociatividad, En consideracién del trabajo que
realizan las variadas Unidades y Secciones del DGDC, destacan como actividades de Vinculacion

con el Medio y Asociatividad:

220 En adelante URD.
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- Celebracion de Convenio de Colaboracién Usach-Mindep-IND: Convenio que establece
un Plan de Trabajo en variadas acciones de colaboracién, en la que destacan para el
periodo el uso de recintos deportivos del Estadio Nacional para el entrenamiento de
selecciones deportivas universitarias, apoyo en la realizacion de Feria del Deporte
Usach 2019, participacién en Feria del Postulante para Deportistas 2019, vy
Capacitaciones en el Ambito del Deporte y Deporte Adaptado.

- Mesa Nacional de Deporte Adaptado e Inclusivo: para otorgar orientaciones
pedagodgicas a Docentes de Educacion Fisica en clases modalidad online, y las
recomendaciones para estudiantes con Discapacidad Motriz, Intelectual y Sensorial en
contexto Covid-19, articulada con Mesa intersectorial: Salud, Educacién y Deportes:
representante del DGDC-Usach.

- Nombramiento de estudiante deportista como Embajadora FISU América: Uno de los
eventos mds importantes de la Federacion Internacional de Deporte Universitario son
los FISU Volunteer Leaders Academy, el cual convoca a deportistas de todo el mundo
para participar de variadas actividades en fomento al liderazgo deportivo estudiantil.
Para el afio 2019 la estudiante Sra. Teresa Vasquez fue seleccionada por Fenaude
como embajadora para representar al pais en Kazan Rusia, donde se realizé el evento.

- Jornada de Deporte y Actividad Fisica con Estudiantes de Intercambio: El 28 de agosto
de 2019 se realizé una jornada especial dirigida a estudiantes de intercambio, con el
propodsito de difundir y promocionar las actividades fisico deportivas impartidas por el
Departamento.

- Participacién en directiva de Fenaude: En enero de 2020 se realizé la votacion vy
eleccidon de la nueva directiva de Fenaude, donde el Jefe del DGDC, Sr. Marcelo Bernal,
fue electo como Secretario para la Directiva 2020-2021. Del mismo modo, el Sr. Bernal
fue electo como Chair de Comisién de Desarrollo Estratégico 2020-2030 de FISU
América.

- Participacién en Programa Healthy Campus de FISU: Desde marzo de 2020 la
Universidad de Santiago de Chile se adscribié al Programa Campus Saludable de FISU,
con el propédsito de ser reconocida como una Instituciéon que desarrolla el quehacer
deportivo bajo un enfoque integral y de participacion social.

Ademas, como reconocimiento a la movilidad internacional que realizan estudiantes deportistas

destacados, en funcion de la representacion deportiva internacional de sus Federaciones
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Deportivas, y en calidad de seleccionados nacionales, el afio 2019 se registraron 45 movilidades al
extranjero.

Grafico N° 29: Demarcacion de Paises Visitados por Deportistas Usach afio 2019.

Fuente: Elaboracion propia DGDC. (2020).

Eje Transversal Instrumentos de Fomento. Se destacan usos de instrumentos de fomento a la
creacion de una Linea Especial de Postulacion para Selecciones Deportivas Universitarias, segundo
semestre 2019, donde 3 proyectos fueron adjudicados para el desarrollo de actividades
complementarias de seleccion y/o disciplina: Karate-participacion en competencia deportiva
nacional, Escalada Deportiva- concentracion de entrenamiento en Valle los Céndores y, Ajedrez-
participacién en competencia deportiva en Arica.

También, para los afios 2019 y 2020 el DGDC colaboré con el CDE, con el Centro Deportivo de
Estudiantes para Personas en Situacion de Discapacidad, Cedisc, y Liga de Futbol, en la
presentacién de proyectos para el instrumento “Fondo de Desarrollo Institucional”: Liga de Futbol
Usach, Juegos Olimpicos Inclusivos CDE Usach, y Deporte Adaptado con Inclusién Inversa.

Eje Transversal de Recursos Humano. Se destacan como actividades para Recursos Humanos la
realizacion de capacitaciones en; Género, Primeros Auxilios, Inclusidn y Deporte Adaptado.
Ademds, como apoyo al Eje de Deporte y Actividad Fisica de Participacion Social, se han generado
becas de trabajo estudiantil, convocando especialmente a estudiantes de la Escuela de Ciencias de
la Actividad Fisica, el Deporte y la Salud, Eciades, para apoyar la realizacion de actividades y
eventos de libre asistencia.

Eje Transversal de Equipamiento e Implementacion. Se destacan la adquisicién de camisetas de
presentaciéon para todos los deportistas destacados de selecciones deportivas universitarias,
equipamiento e implementacion para el deporte adaptado e inclusivo, asi como la adquisicion de

equipamiento para escalada deportiva, vdleibol, halterofilia y futsal, entre otros.
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Eje Transversal de Promocion y Difusidon. Destacan la creacidn de nuevas redes sociales del
Departamento: Canal de Youtube, Twitter y Facebook. También se actualizé el Logo “Deportes
Usach” utilizando estas nuevas graficas para el material de difusion del Departamento. Ademas, se
adquirieron materiales de difusién como pendones, roller, banderas vela y penddn arafia.

El DGDC, con el objetivo de promover habitos de vida saludable en cuarentena, en periodo de
pandemia, ha focalizado el trabajo comunicacional y de participacién e interaccion virtual,
adecuando sus servicios de libre asistencia, como también aumentando la cantidad de
publicaciones y recursos digitales, creando nuevas actividades e iniciativas que han demostrado
una nueva Area de Desarrollo. Se destaca la realizacién de una Guia Interactiva de Vida Activa en
Cuarentena, acompafiada por la campafia comunicacional “#CuarentrenaUsach” a través de
variados recursos digitales, como cdpsulas, tutoriales, afiches, conversatorios, desafios, concursos,
entre otros.

Tabla N°88. Recursos Digitales Publicados por Redes Sociales Deportes Usach aifio 2020.

Red social Deportes Usach N° de Recursos Publicados
Publicaciones Instagram
134
DeporteyCulturaUsach
Videos subidos a Youtube Deportes Usach 83
Publicaciones Facebook Deportes Usach 36
Publicaciones Twitter Deportes Usach 130

Fuente: Elaboracion propia DGDC de publicaciones en redes, desde marzo a agosto de 2020.
(2020).

Eje Transversal Marco Normativo. Destaca principalmente el trabajo de actualizacion de la
Politica Universitaria de Deportes, creando una nueva politica decenal 2020-2030 de Deporte y
Actividad Fisica de la Universidad de Santiago de Chile. A la fecha se encuentra listo el borrador,
entregado al DGDC, siendo el resultado de Didlogos Ampliados para cada Eje Estratégico, Didlogos
Técnicos con profesionales, expertos y actores relevantes, charlas, conversatorios, jornadas de
trabajo, entrevistas, entre otros. Estando en pandemia, se cred una plataforma digital como un
espacio de participacién de la comunidad interna y externa, ademas de realizar 2 Conversatorios
en plataforma Zoom.

En consideracion al proceso de elaboracion del nuevo Estatuto Orgénico de la Universidad,

actualmente se esta trabajando en una propuesta de Deporte y Actividad Fisica como un derecho
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universitario, realizandose para esto el dia 20 de noviembre de 2019, una Jornada Amplia de
Deporte y Estatuto Organico.

Por otra parte, ademads de haber actualizado la Resolucion de Ingreso Especial de Admisién Cupo
Deportista Destacado en 2019, actualmente se encuentra en desarrollo la actualizacion de la
Resolucidon que establece el Reglamento Deportista Destacado, y la Resolucién que establece
Becas de Arancel a la Excelencia Deportiva, con el propdsito de reconocer a deportistas
seleccionados y/o preseleccionados nacionales afiliados al Coch (Comité Olimpico de Chile) y
Copachi (Comité Paralimpico de Chile).

Eje Transversal de Participacion y Comunidad Universitaria. Se destaca el desarrollo del Consejo
del Deporte y Actividad Fisica de la Universidad de Santiago de Chile, como una instancia de
participacién triestamental, que establece una periodicidad de reuniones para tratar Politicas,
Planes, Programas y Actividades que guarden relacion con el desarrollo del Deporte y la Actividad
Fisica de la Universidad de Santiago de Chile. Para el periodo 2019-2020 destaca el trabajo en la
revisién y propuestas de mejora del Reglamento General y Complementario de Estudiantes, el
anadlisis de Recursos Humanos y propuestas de mejora organica del DGDC, y la presentacion y
discusion del presupuesto asignado a Deportes.

Por parte del Centro Deportivo Estudiantil de la Universidad, se destacan las intervenciones
deportivas en nexo con la salud fisica y psicoldgica, realizadas en septiembre de 2019 al interior
del campus, con el fin de mostrar actividades deportivas o de actividad fisica vinculadas con la
salud fisica y psicoldgica a las y los estudiantes que transitan por el lugar; generalmente se
interviene la EAO, Foro Griego, Pastos de Ciencia, Pastos FAE. Actividad organizada por Unidad de
Promocién de la Salud Psicoldgica, CDE y estudiantes de las diferentes carreras relacionadas con la
tematica.

En el contexto del estallido social del 18 de octubre de 2019, el CDE junto al DGDC, organiza y
ejecuta el Primer Cabildo Ciudadano del Deporte Chileno, con el fin de reflexionar, debatir y
proponer ideas por el derecho al deporte y la actividad fisica en el pais. Este evento tuvo una alta
participacién de estudiantes, ciudadanos, organizaciones deportivas, funcionarios y académicos,
entre otros, reuniendo mas de 200 personas en el Gimnasio EAO el 05 de noviembre de 2019.
También destaca la realizacidon de intervenciones deportivo-culturales organizadas por el CDE en
diciembre de 2019, a través de diversos encuentros de deportistas y selecciones al interior del

campus, con el fin de mostrar actividades deportivas y culturales a las y los estudiantes que
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transitan por el lugar, proporcionando momentos de esparcimiento y diversién a la comunidad
con el fin de cooperar con su bienestar mental en el contexto del estallido social.

En pandemia y confinamiento, el CDE en conjunto con Vogesex? ha impulsado la creacién de la
Comisidn de Género junto a un catastro de acoso. También se esta trabajando en una reforma a
los estatutos del CDE. Por ultimo, se destaca la creacién del grupo E-Sports de la Universidad de
Santiago de Chile, idea impulsada por estudiantes deportistas, donde el CDE se ha encargado de
brindar apoyo.

Reporte de Objetivos del Plan Estratégico Institucional y Plan Operativo DGDC 2019. Como un
mecanismo de seguimiento a las Definiciones Estratégicas del PEl DGDC 2018-2020, cada afio se
realiza un Reporte de Cumplimiento de las Medidas/Actividades del Plan Operativo por lo que,

para el afio 2019, se presentaron 86 medidas/actividades, dando cumplimiento al 71% de ellas.

Tabla N°89. Reporte de Cumplimiento PEI-PO DGDC afio 2019.

N° de Medidas % de
Objetivo
Descripcion del Objetivo Programadas Cumplimient
Estratégico
2019 o
Posicionarse como una Unidad fundamental
1 en el desarrollo de una formacidn con valores 9 89%
integrales en la Universidad.
Asegurar la participacion de la comunidad
2 universitaria en actividades deportivas y 21 62%
culturales.
Contribuir a mejorar la productividad e
3 impacto de las actividades de Investigacién de 2 0%
la universidad.
4 Consolidar una cultura de Vinculaciéon con el 12 83%

ZVocalia de Género y Sexualidades de la Federacion de Estudiantes de la Universidad Feusach
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Medio, fortaleciendo las relaciones con

vinculos efectivos.

Mejorar la calidad, cantidad y gestion de los
5 42 71%
recursos asociados al Departamento.

Fuente: Elaboracién propia DGDC (2020).

Reporte de Objetivos Convenio Marco USA1856 2019-2020. Considerando que para el periodo se
establecié el Objetivo Estratégico de “Fortalecer Programas Inclusivos para Personas en Situacion
de Discapacidad”, es que se entrega detalle en la implementacion.

Hito Plan de Acceso al Deporte y la Cultura con Enfoque Inclusivo. Su implementacién comienza
en julio de 2019 con la contratacién de una profesional experta en el Area de Discapacidad e
Inclusidn; tras jornadas de trabajo con Unidades y Secciones del DGDC, se realizd un
levantamiento de necesidades y brechas, para luego disefiar un Plan de Implementacidn con una
serie de medidas que se proyectaron para el desarrollo transversal o especifico de los distintos

Programas, Planes y Servicios del DGDC, tanto en Deporte como en Cultura.

Tabla N°90. Reporte de Medidas del Plan de Acceso al Deporte con Enfoque Inclusivo.

Medidas del Plan de Acceso al Deporte y la Actividad Fisica con

Estado
Enfoque Inclusivo
Colaboracién y asesoria a la planeacién docente CDFI Realizado
Constituir Comisién CDFI Realizado

Revisién de Planificacion Docente de los Cursos de Formacion Integral | Realizado

Implementar Curso de Deporte Adaptado e inclusivo Realizado

Jornadas de trabajo de Formacion Integral con Unidad de Innovacion
Realizado
Educativa

Construccion de Estrategias Pedagdgicas para el Aprendizaje de
En desarrollo
Estudiantes con Discapacidad

Entrega de Orientaciones para la Inclusion Educativa y Aprendizaje de
los Cursos Deportivos de Formacion Integral de Estudiantes con En desarrollo

Discapacidad (fisica, TEA, visual y auditivo)
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Charla “Comprensién de Enfoque de Género aplicado al Entorno

Realizado
Laboral” para funcionarios y funcionarias DGDC.
Participacion en mesa de trabajo DGDC-Teletdn-Eciades: Reunion y
visita en terreno a recintos deportivos (Cancha de tenis, Gimnasio) de

Realizado

Docentes de Unidad de Deporte Adaptado de Teleton y

representantes DGDC

Habilitacion de espacio de resguardo de Implementacién Deportiva
En desarrollo

Adaptada

Charla Docencia Universitaria con Enfoque de Género Realizado
Charla Violencia de Género en el contexto universitario Realizado
Participacion en la Mesa Nacional de Deporte Adaptado e Inclusivo Realizado

Levantamiento y compra de material y equipamiento para el Deporte
En desarrollo
Inclusivo

Colaboracién en postulacién de Proyectos del Deporte Adaptado En desarrollo

Realizacion de Campeonato Universitario Fenaude de Deporte
Realizado
Adaptado

Incorporacién de deportistas paralimpicos a Ingreso Especial de
En desarrollo
Admision Deportista Destacado

Actualizacion 2020 de Programas Académicos CDFI En desarrollo

Fuente: Elaboracién propia DGDC. (2020).

Hito Politica de Deporte y Actividad Fisica de la Universidad de Santiago 2020-2030. La
implementacion del hito comienza en julio de 2019, con la contratacion de un profesional experto
en el Area de Sociologia y Estudios, quien tras jornadas de trabajo con Unidades y Secciones del
DGDC, realizé un levantamiento diagndstico de los Instrumentos Estratégicos y Politicas de Cultura
de la Universidad. Luego, se disefid la metodologia de construccion de la nueva politica, que
contempld la realizacidon de instancias de recogida y validacion de informacién a través de la
implementacion de diversas técnicas de recoleccion de datos e informaciéon en el trabajo, en
conjunto con los diversos actores y organizaciones internas ligadas al funcionamiento del Deporte
y la Actividad Fisica en la Universidad de Santiago de Chile.

Como actividades futuras, esta la elaboracion del Plan Estratégico Institucional y Plan Operativo

2020-2030 del DGDC, vinculado a la nueva Politica de Deportes y Actividad Fisica y el Modelo de
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Desarrollo definido. También, el trabajo del Hito ha logrado desarrollar una propuesta para el
proceso de construccién del nuevo Estatuto Orgdnico, a presentar en octubre de 2020.
Ahora bien, la metodologia de construccién de la nueva Politica de Deportes y Actividad Fisica
establecié el desarrollo de multiples instancias de recogida y validacion de la informacion, con la
activa participacion de los diversos actores y organizaciones internas que comprenden a la
comunidad como base para la revisidn y recoleccién de informacion. Esto ha permitido estructurar
el documento de Politica mediante un proceso de levantamiento y tratamiento de la informacion,
sumado al sustento bibliografico que entrega el soporte argumentativo necesario para el éxito de
este documento de gestion estratégica, logrando implementar una metodologia de trabajo que ha
permitido la presentacién, discusion, definicion y andlisis de los temas, que resultan finalmente en
la integracidn, exclusién y consolidacién de los contenidos que seran parte del documento final
denominado “Politica de Deporte y Actividad Fisica de la Universidad de Santiago de Chile”. Para
alcanzar este propdsito, ha sido fundamental la incorporacién de toda la comunidad universitaria
en este proceso, dando énfasis y relevancia a que sea colaborativo, representativo vy
multidisciplinario.
Estas actividades de recogida y validacién de la informacién se llevaron a cabo entre septiembre
de 2019 y mayo de 2020, las cuales posteriormente han pasado por una etapa de sistematizacién y
analisis de todo lo recabado y levantado en este proceso, que ha decantado finalmente en la fase
final de redaccion del documento borrador de Politica, y de la redaccién del documento final de
Politica de Deporte y Actividad Fisica de la Universidad de Santiago de Chile.
Técnicas de recoleccién y/o marco metodolégico utilizado:
- Didlogos Ampliados: Consiste en la implementacion de didlogos abiertos a la
comunidad universitaria.
- Didlogos Técnicos: apuntan a la participacion de especialistas o de representantes
directamente involucrados con el tema en analisis.
- Reuniones con Areas: Desarrollo de reuniones con las diversas Areas que se
involucran, en mayor o menor grado, con el quehacer deportivo de la Universidad de
Santiago de Chile para la coordinacion de actividades, y para la discusidon y analisis de
tematicas especificas.
- Entrevistas: Instancias de conversacion que permiten la obtencidon de informacion
fundamental para el desarrollo y éxito de cada una de las actividades planificadas en el

contexto del proceso de construccién de politica.
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- Jornadas de trabajo: Instancias ampliadas dentro de la jornada laboral que permite, en
este marco, la recoleccién, tratamiento y analisis de informacidon fundamental,
principalmente a través de la exposicion, y discusion de las diversas tematicas.

- Conversatorios online: Instancias que permiten focalizar las reflexiones en temas
prioritarios a partir de la reunion de expertos que elaboren analisis y que ofrezcan
perspectivas de mejoramiento y desarrollo.

- Presentaciones: Exposiciones desarrolladas sobre el proceso de construccion de la

Politica de Deporte y Actividad Fisica de la Universidad de Santiago de Chile.

Tabla N°91. Diadlogos y Actividades de Participacion para la Construccion de la Politica de

Deporte y Actividad Fisica 2020-2030.

Dialogos e Instancias para la Construccion de la Politica de Deporte y Actividad

Fecha
Fisica
Didlogo Ampliado de Deporte Competitivo y de Representacién Institucional 27-11-2019
Didlogo Ampliado Deporte de Formacién Integral 04-12-2019
Didlogo Ampliado Deporte de Participacién Social 18-12-2019
Didlogo Ampliado de Deporte Adaptado 15-01-2020
Didlogo Técnico con Capitanes de Selecciones Deportivas USACH 11-11-2019
Didlogo Técnico con funcionarios de la Unidad de Recintos Deportivos 20-11-2019

Didlogo Técnico con técnicos y profesores de la Unidad de Talentos Deportivos | 14-11-2019

Presentaciéon del proceso de construccion de la Politica ante el Consejo de [ Agosto 2019

Deportes y Actividad Fisica de la Universidad de Santiago de Chile

Presentacién del proceso de construccion de la Politica en la Feria de Activacion | 28-08-2019

del Deporte

Presentacién del proceso de construccion de la Politica en Jornada de Psicologia | 25-09-2019

del Deporte
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Reunién con el jefe del Departamento de Gestién del Deporte y la Cultura [ 06-03-2020
(DGDC), Sr. Marcelo Bernal

Reunién con la jefa de la Unidad de Vocacién Artistica (UVA), Sra. Gloria | 23-10-2019
Covarrubias

Reunién con Ambar Jiménez, Ex Presidenta del Centro Deportivo de Estudiantes | Sept. 2019
Reunidn con Directiva del Centro Deportivo de Estudiantes (CDE USACH) 30-09-2019
Reuniones (2) de coordinacion con representantes del Centro Deportivo de | Ago. /dic.
Estudiantes para Personas en Situacién de Discapacidad (CEDISC) 2019
Reunién con CEDISC y con representantes del Departamento de Formacién | Ago. 2019
Integral e Inclusion

Reuniones (2) con Sr. Luis Lobos, asesor de la Rectoria de la Universidad de | Oct. /Dic.
Santiago de Chile (Propuesta para Estatuto Organico) 2019
Reunidn con Sra. Karina Retamal, profesional de VIME USACH, en el marco de la | 02-12-2019
profundizacién de contenidos para el Documento de Politica

Puesta en marcha de plataforma virtual para la recopilacién de informacion, | Ene. 2020
sugerencias y opiniones de la comunidad universitaria acerca de la Politica

Reunidn con representantes de la Escuela de Ciencias de la Actividad Fisica, el | Dic. 2019
Deporte y la Salud (ECIADES)

Conversatorio online "Construccién Politica de Deporte y Actividad Fisica | 15-04-2020
USACH"

Conversatorio online "Desarrollo del Area del Deporte de Formacién Integral" 24-04-2020
Conversatorio online "El desafio de formar Politicas Deportivas Universitarias" 15-05-2020
Conversatorio online "Deporte competitivo y de representacion institucional en | 29-05-2020

la Educacion Superior"

Fuente: Elaboracién propia DGDC. (2020).
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Ambito Sectorial Cultura y Artes

La Unidad de Vocacidén Artistica, UVA, es la entidad encargada de generar un espacio de
participacién estudiantil en actividades de caracter artistico y -cultural. Su existencia se
fundamenta en la necesidad de entregar a los estudiantes herramientas propias del Area que
contribuyen a la formacidn integral de nuestros estudiantes, de acuerdo con lo planteado en el
Modelo Educativo Institucional (MEI).

En esta Unidad se proyectan dos lineas de trabajo; por un lado, los Cursos Culturales de
Formacién Integral, orientados a la ensefianza aprendizaje de una disciplina particular con
elementos propios del Area Artistica - Cultural elegida. Y en otro contexto, los Elencos
Vocacionales, que corresponde a grupos de caracter representativo, encargados de desarrollar
tematicas especificas, y cuyo objetivo es dar a conocer a la comunidad estudiantil las actividades
Culturales que se desarrollan en nuestra Universidad.

Hitos de gestion 2019-2020

La Unidad de Vocacidn Artistica, consciente del compromiso de aportar a una conciencia social,
critica y éticamente responsable con la transformacion hacia un pais justo e igualitario, realiza la
12 Jornada Cultural y de Movilizacidn, iniciativa desarrollada el 13 de noviembre, en el marco de
la Presentacion de Propuestas Asamblea Pluri-Estamental UTE-USACH. Conté con la participacion
de todos los estamentos de la Universidad: profesores, funcionarios y estudiantes, e incluyé
actividades como: Artes Visuales, (Grabado en Xilografia), y presentaciones artisticas del Ballet
Folklérico, Camerata Estudiantil y Conjunto Coral Estudiantil, juntos a profesores de la Unidad.

Por otra parte, consciente del compromiso y responsabilidad social universitaria, establece
alianzas de trabajo con la Casona Dubois, Institucién Cultural de la Municipalidad de Quinta
Normal, concretando en enero 2020 diversos “Talleres Artisticos para niilos”. Alcanzé a mas de
160 inscritos para los 5 talleres ofrecidos, a los que se suma la participacidén padres y/o familiares
gue les acompafiaban, alrededor de 100 adultos.

Tabla N° 92. Talleres Artisticos para Nifios en Casona Dubois.

Taller Profesor/a

Yo armo mi cuento-noticia Marcela Torrején

Ceramica Grecia Wittig

Sintonia corporal: bailando soy yo Peggy Kuruz y Daniela Ricciardi
Transparencia en papel (Estrellas Waldorf) Ruby Garcia y Alejandro Faundez




193

Musica divertida René Lépez y Susana Aravena

Fuente: Elaboracién propia Unidad de Vocacion Artistica (2020).

Afiche de actividad — Fotos de Sintonia Corporal: bailando soy yo y Musica divertida

Fuente: Elaboracion propia Unidad de Vocacidn Artistica (2020).

Hitos en Area de Capacitacién

La oportunidad de perfeccionamiento y/o capacitacién de nuestro personal, suele realizarse en los
Periodos de Receso al inicio o cierre de semestre. En esta ocasion, la ausencia de estudiantes en
nuestros espacios permitio coordinar actividades de gran valor académico y humano.

Jornada de Inclusion: “CONECT-ARTE, Re-conocer el Arte Inclusivo”, junto a Silvia Vargas Burgos.
Esta jornada se realizd el dia 20 de enero 2020 en dos sesiones, a la que asistieron sélo docentes
de la Unidad. La primera sesidn, en la mafana, estuvo orientada a sensibilizar a los y las docentes
con una mirada inclusiva del quehacer artistico-docente. La segunda, en la tarde, correspondié a
una sesidon mas técnica de los recursos y metodologia utilizados por Silvia (Artista visual con
discapacidad visual), quien con diferentes ejercicios plasticos demostrd la naturaleza de un trabajo
de acompafiamiento y guia para personas ciegas.

Curso: “Técnicas de autocuidado y manejo de emociones”, el curso fue gestionado via SENCE por
el Departamento de Desarrollo de Personas, y contd con la presencia de la casi totalidad de
docentes y equipo administrativo de nuestra Unidad (32). El curso se realizé en las dependencias
de Vocacion Artistica el martes 21 de enero de 9°° a 18°° hrs.

Curso: “Herramientas Colaborativas de Gsuite Google Drive”. Se solicita al Departamento de

Desarrollo de Personas, en el contexto de teletrabajo, y se realiza de acuerdo al programa OTEC
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Edutecno, con Cédigo Sence, en formato e-learning, desde el 27 mayo al 23 junio, contando con la
participacién de 9 docentes y 3 administrativos.

Charla: "Estrés Y Motivacion En Contexto De Pandemia". Preocupados por la salud emocional de
los estudiantes que integran los elencos vocacionales y sus profesores, se solicita a la Unidad de
Promocién de la Salud la Charla: "Estrés Y Motivacion En Contexto De Pandemia" actividad
realizada por la Psicdloga Cristel Pérez el 26 de junio, contando con la asistencia de 35
participantes.

Jornada de Experiencias Pedagdgicas Inclusivas, a cargo de Rosanna Domarchi, profesional del
DGDC, el 1 de julio 2020, via Zoom, contando con la asistencia de 20 profesores; dicha Jornada
tuvo la finalidad de mostrar el trabajo de co-docencia realizado durante el 22/2019 en los cursos
de Dramaturgia Corporal y Expresion Corporal, incorporando una actividad de Inclusién.

12 Jornada de Trabajo Curricular: Area Artes Visuales y Audiovisuales, a cargo de Rosanna
Domarchi, profesional del DGDC y Javier Jiménez, profesional de la UNIE, el 24 de julio 2020 via
Zoom, contando con la asistencia de 12 profesores. La Jornada se orientd a las actualizaciones y
sello institucional de los Programas de Asignatura.

Hitos de gestion del Teletrabajo

Debido a la pandemia, el confinamiento y distanciamiento social, la UVA ha adecuado sus servicios
para continuar con el desarrollo de sus actividades, con el propdsito de dar continuidad a la
formacidn integral y la promocidn de habitos saludables y desarrollo cultural.

Actividades Streaming; durante el mes de abril, la Unidad de Vocacion Artistica organiza 4
Actividades Streaming, via Zoom e Instagram Live de @vocacidn_artistica_usach, contando con la

asistencia de alrededor de 100 participantes.

i

Afiche de difusion Actividades Steaming



195

Fuente: Elaboracién propia Unidad de Vocacion Artistica (2020).

Difusion en redes sociales Facebook e Instagram; en el nuevo escenario virtual se generan

diversas actividades para acompafar y motivar a la comunidad universitaria, tales como:

Tabla N° 93. Actividades de Celebracién Virtual Areas Artisticas.

Actividad

Fecha

Plataforma

Celebracion Dia de la Danza; se realiza un Challenge,
concurso que motiva a las y los estudiantes a elegir una
coreografia realizada por las y los profesores del Area
de Danza en los ritmos de: Flamenco, Danza Urbana,
Ballroom, Folklérico Chileno, y compartir sus historias

de Instagram/Facebook.

22 al
abril/2020

29

Instagram/Facebook

Celebracion Dia Nacional del Teatro; se realiza un
trabajo de recopilacion de obras presentadas por el
Grupo de Teatro Usach, del 2011 a la fecha, ademas de
videos de saludos de los profesores del Area de Teatro

y estudiantes.

9,10,11
mayo/2020

Instagram/Facebook

Celebracion Dia del Patrimonio en Casa; se realizan
videos de recopilacion histdrica, mostrando Ia
contribucidon al patrimonio intangible desde nuestro
qguehacer artistico a través de los Cursos Culturales y
Elencos Vocacionales, ademas de videos de saludos de
los profesores del Grupo de Teatro, Camerata
Estudiantil y Grupo de Danza Experimental.

El profesor Hiranio Chavez realiza una clase magistral

de Cueca, a través de plataforma Instagram Live.

29,30,31
mayo/2020

Instagram/Facebook/

canal de Youtube

Fuente: Elaboracién propia Unidad de Vocacion Artistica

. (2020).

Creacion de Canal De Youtube de Vocacidn Artista, Cultura y Artes Usach, el 25 mayo/2020, para

publicar capsulas del trabajo realizado en las Areas de Cursos Culturales de Formacién Integral y

Elencos Vocacionales.
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Difusion de actividades relevantes en redes institucionales; se fortalece el trabajo colaborativo

con el Departamento de Comunicaciones, realizando notas de prensa en Usach al dia:

- https://www.usach.cl/news/conversatorio-online-promueve-la-creacion-y-gestion-

musical-nuestra-comunidad-estudiantil-y

- https://www.usach.cl/news/dialogo-sobre-rol-elencos-artisticos-la-sociedad-cierra-

actividades-del-55-aniversario-del

Entrevista en Radio Usach, en espacio “Escena Viva”, el 21 de julio,

Aniversario del Ballet Folklorico —
Quehacer actual”.

ARTELIBRE

por Conversatorio

“Dos Ballets Folkloricos Universitarios: Repensando

55

su

Durante el periodo del Paro Virtual Estudiantil, la Unidad de Vocacion Artistica organiza semana a

semana, junto a los profesores, Actividades libres y Conversatorios para toda la comunidad Usach

en general y sus familias, contando con un total de publico ( Usach y externo) de 732 personas. Se

ofrecieron 31 actividades via Zoom desde el 15 de junio al 24 de julio.

Tabla N° 94. Actividades Artisticas Libres y Conversatorios.

No
Actividad Fecha Lugar Profesor/a
Asistentes

Acuarela 15-jun-20 Z00M Gabriela Villegas | 50
Yoga clase abierta 16-jun-20 Z00M Daniela Ricciardi | 46
Yoga saludo al sol 18-jun-20 Z00M Daniela Ricciardi | 16
Mujeres con Cuento: Alejandra

18-jun-20 | ZOOM Marcela Torrején | 20
Costamagna
Acuarela 19-jun-20 Z00M Gabriela Villegas | 35

Canal de
Capsula clase footwork bachata 24-jun-20 Diana Lépez No aplica
Youtube

Yoga clase abierta 23-jun-20 Z00M Daniela Ricciardi | 28
Clinica musical: ritmo y compas 23-jun-20 Z00M Susana Aravena 22
Apreciacion del Arte

23-jun-20 Z00M Ennio Bucci 16
Contemporaneo
Yoga saludo al sol 25-jun-20 Z00M Daniela Ricciardi | 9
Mujeres con cuento: Fernanda | 25-jun-20 Z00M Marcela Torrején | 17
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Melchor
Creacion de estrellas de papel 25-jun-20 | ZOOM Ruby Garcia M. 15
Conversatorio con fotografo

26-jun-20 | ZOOM Marco Avilés V. 19
Orlando Barria
Cémo habitar la incertidumbre:
conversatorio con Colectivo | 26-jun-20 Z00M Daniela Ricciardi | 21
Agencia de Borde
Charla: Estrés y motivacion en Psicéloga Cristel

26-jun-20 | ZOOM 25
tiempos de pandemia Pérez
Clinica musical: introduccion a la

30-jun-20 Z00M Susana Aravena 27
Ritmica
2° Taller apreciacion de Arte

30-jun-20 Z00M Ennio Bucci 24
Contemporaneo
Mujeres con cuento: Mariana

02-jul-20 Z00M Marcela Torrején | 13
Enriquez
Conversatorio en torno a nuestra

02-jul-20 Z00M Marta Gajardo P. | 80
felicidad y sentido del humor

Marcela Torrején
¢Qué se teje? 03-jul-20 Z00M y Gloria | 34
Covarrubias

Coémo  crear un personaje

03-jul-20 Z00M Jaime Ramirez 27
inolvidable
Lady's Ballroom 06-jul-20 Z00M Andrea Zuiiiga 15
3° Taller de Arte Contemporaneo 07-jul-20 Z00M Ennio Bucci 26
Estado ludico: fuente de creacién

08-jul-20 Z00M Mario Gatica 17
de personajes
Taller de Musica: clave americana

09-jul-20 Z00M René Lopez 17
aplicada a la guitarra
Nuevos desafios en acuarela:

13-jul-20 Z00M Gabriela Villegas | 21
arboles y flores
Creacion de estrellas de papel: 16 | 14-jul-20 Z00M Ruby Garcia M. 20
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puntas

Nuevos desafios en acuarela: figura
20-jul-20 Z00M Gabriela Villegas | 12
humana

Estructuras  basicas para la
21-jul-20 Z00M René Lopez 24
improvisacion musical

Conversatorio musical: Gestion de
23-jul-20 Z00M Susana Aravena 36
Bandas

TOTAL 732

Fuente: Elaboracién propia Unidad de Vocacion Artistica. (2020).

Ingreso Especial de Admisidn para las y los postulantes destacados en las Artes: Musica, Danza y
Teatro, iniciativa que se aprueba en el Consejo Académico el 2 de julio 2020, y que reafirma el
principio de generar oportunidades y brindar opciones de desarrollo a estudiantes que valoren las
Artes y, particularmente, posean una trayectoria y quehacer artistico, dando a las y los estudiantes
la oportunidad de entrar a la Institucion por medio de este ingreso especial y ser parte de alguno
de los seis elencos vocacionales estables de la Universidad.
Proyectos Estudiantiles en el marco del Fondo de Desarrollo Estudiantil (FDI EE 2020), iniciativa
gue motiva a los integrantes de los elencos vocacionales a participar, concretando la presentacién
de 3 proyectos desde la Cultura:
- Herencia cultural del Huayno: Acercando la musica Aymara y Quechua a contextos
estudiantiles de Santiago.
- Escuela Cultural Comunitaria “jEstallido de arte! Somos Cultura y Patrimonio” para el
desarrollo y la difusién de la memoria histdrica de la Universidad de Santiago de Chile.
- Rescatando la Cultura Tradicional: Universidad de Santiago de Chile, Casa de Cultores y
Artistas.
Apoyo a la Formacion Integral a través de Cursos Culturales, para el 22/ 2019 la oferta académica
de formacién integral en el Area Artistico — Cultural fue de 54 Cursos, contando con un total de
984 estudiantes inscritos. El porcentaje total de aprobacion del 22/2019 fue de un 73%; la tasa de
desercién fue producto de las irregularidades producidas después del 18 de octubre, lo que
impidid retomar clases de manera presencial en los ultimos 3 meses (octubre 2019 -enero 2020),
donde los diferentes registros curriculares dieron la facilidad a las y los alumnas/os de des

inscribir los CCFl hasta finales del mes de diciembre 2019.
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Para el 1°/2020, la oferta académica de formacién integral en el Area Artistico — Cultural fue de 56

Cursos, contando con un total de 788 estudiantes inscritos.

Este semestre nos enfrentamos a un escenario diferente; tras un Comunicado de Rectoria con

fecha 15 de marzo 2020, se inicia el Proceso de Teletrabajo, y con ello virtualizacidn de la docencia

de toda la Universidad.

Para dicho proceso, las acciones que realiza la Unidad de Vocacion Artistica durante abril/2020 son

las siguientes:

Tabla N°95.

Acciones para Virtualizar la Docencia.

Acciones

Descripcion

Reuniones de coordinacion
Docente general y por Areas

artisticas, via Zoom

Se realizan un total de 13 reuniones oficiales por Area y

equipo docente completo.

Capacitacién Zoom

Se realizan diferentes reuniones para ensefar el uso basico de

Zoom a todo el equipo docente.

Habilitacion Plataforma Uvirtual/
Capacitaciéon de uso de

plataforma

Se capacita al equipo docente.

Se suben a Uvirtual videos de Bienvenida, Recomendaciones
“Vida Saludable”, Programa de Curso. Se realiza matricula de
estudiantes en plataforma, segun inscripcion en los Sistemas

Curriculares (LOA- FAE SIAC-USACH).

Elaboracién de Plan de Clase 1¢°-

2020

Se comparte con las y los docentes un formato simple para el

Plan de Clase, que posteriormente se sube a Uvirtual.

Inicio clases CCFI

La Unidad de Vocacién Artistica inicia las clases el 4 de mayo,
dos semanas después del inicio del 12/2020, con el fin de
capacitar a las y los docentes y organizar los CCFl en modo
virtual. Se ocupa Zoom y/o Meet Hangouts para realizar las
clases y Plataforma Uvirtual para subir el material de clases de
los cursos.

Al 27 de abril, contamos con 965 alumnos/as inscritos.

Fuente: Elaboracién propia Unidad de Vocacion Artistica. (2020).

Es importante informar que el primer semestre 2020 tuvo 7 semanas de paro virtual estudiantil

(11 de junio al 24 de julio), reiniciando las clases en marcha blanca del 27 al 31 de julio, y segun
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calendario académico modificado, se extiende plazo de des inscripcion de asignaturas hasta el 29
de agosto y el semestre finaliza el 26 de septiembre del 2020.

Vinculacidn con el Medio a través de Cultura y Arte

Respecto a Vinculacién con el Medio en el Area de Formacién Integral, y producto del estallido
social, se destaca la realizacion de Actividades Libres de Trabajo Docente, convocando a
estudiantes y comunidad USACH a participar, las cuales se desarrollaron durante el mes de enero
2020 en un escenario de trabajo colaborativo e interdisciplinar, contando con la participacion de
60 estudiantes.

Tabla N°96. Talleres y Conversatorios para la Comunidad Usach.

Taller Profesor/a

“Taller de Expresion de Testimonios de Accién Social” Marta Gajardo y Marcela Torrejon
Conversatorio: “Musica y Movimientos Sociales" Susana Aravena y René Lépez
"Cémo crear un personaje inolvidable" Jaime Ramirez y Cristian Herrera

Fuente: Elaboracién propia Unidad de Vocacion Artistica. (2020).

/“..4

CONVERSATORIO
MUSICAL

POSITA Y HOVIMIENION
PRSI

B R LD

1 Sepe Mol ey 20 0‘_‘.“& Juoves 23 onero g s 1500 2 17.00
)
.-. a@-

St oe O e

Afiches de difusion Actividades

Fuente: Elaboracién propia Unidad de Vocacion Artistica. (2020).

Respecto a Vinculacién con el Medio, en el Area de Elencos Vocacionales, la representatividad de
la Universidad se realiza a través de seis elencos vocacionales de la Unidad de Vocacidn Artistica:
Ballet Folklorico, Conjunto Coral Estudiantil, Grupo de Danza Experimental, Camerata
Estudiantil, Grupo de Teatro y Tuna Femenina, contando con un total de 127 estudiantes el

segundo semestre 2019, y a 128 estudiantes el primer semestre del 2020.
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Hito importante a destacar es que, a partir del 22/2019, cambia la modalidad del Ballet Folklérico,
el cual serd dirigido por dos profesores contratados en el estamento profesional de la Unidad de
Vocacion Artistica, media jornada; esto, para potenciar el trabajo y la investigacion de la
tradicionalidad de nuestra cultura.

Se potencia la difusion de las presentaciones y actividades realizadas por los elencos a través de
redes sociales, Instagram y Facebook de @vocacion_artistica_usach e Instagram de Elencos:
@camerataestudiantil.usach, @tunafemeninausach, @teatrousach, y se crea el 22 de abril el
Instagram del @bafusach_oficial.

Adicionalmente, se crean cuentas corporativas de correo Usach para los Elencos Vocacionales:
Ballet Folklérico, Grupo de Danza Experimental, Camerata Estudiantil y Tuna Femenina, con la

finalidad de motivar el uso de GOOGLE — DRIVE.

Tabla N° 97. Actividades Destacadas de los Elencos Vocacionales 2°/2019.

ENTIDAD
CEREMONIA O | SOLICITAN | PUBLICO
MES ELENCO LUGAR ACTIVIDAD TE (N°)
Tuna
Femenina Serenata de Titulaciéon a | Tuna
Agosto | Usach Aula Magna integrante que egresa Femenina
Tuna Sala de |las
Femenina | Artes  Victor | Actividad de Admision
Agosto | Usach Jara "Universitario por un dia" | Admision 7
Sala de |las Unidad de
Grupo de | Artes  Victor | Funcién Educativa - Liceo | Vocacién
Agosto | Teatro Jara Abddn Cifuentes Artistica 180
Tuna Sala de |las Unidad de
Femenina | Artes  Victor | Aniversario de  Tuna | Vocacién
Agosto | Usach Jara Femenina - 12 afios Artistica 100




Sala de |las Fundacién
Grupo de | Artes  Victor | Funcién Educativa - Liceos | Belén
Agosto | Teatro Jara Fundacion Belén Educa Educa 180
Edificio de
Investigacion
Tuna Rector Facultad de
Femenina | Eduardo Aniversario Facultad de | Quimica vy
Agosto | Usach Morales Quimica y Biologia Biologia 50
Conjunto | Universidad
Coral Técnica
septie Estudianti | Federico Santa | Concierto "Gloria" de | Vocacion
mbre I Maria (USM) Antonio Vivaldi Artistica
Conjunto
Coral Aula  Magna | Aniversario Conjunto
octubr | Estudianti | Universidad de | Coral /Concierto "Gloria" | Vocacion
e | Santiago de Antonio Vivaldi Artistica 500
Conjunto | Pontificia
Coral Universidad
noviem | Estudianti | Catdlica de | Concierto "Gloria" de | Vocacién
bre I Chile (UC) Antonio Vivaldi Artistica
septie Ballet Hall de | Esquinazo en Hall de
mbre Folclérico | Rectoria Rectoria Casa Central Rectoria 200

Fuente: Elaboracién propia Unidad de Vocacion Artistica. (2020).
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*Debido a estallido social se suspenden las actividades planificadas en octubre-noviembre y

diciembre 2019.

Tabla N°98. Actividades Destacadas de la Camerata Estudiantil 1°/2020.

Mes | Lugar Ceremonia Inst. Publico
solicitante u
organizadora

Ener | Pastos de Ciencia | ll Encuentro | Unidad de | 50




(carpa) Nacional de | Innovacion
Didacticas Educativa UNIE
Especificas para la
formacién de

profesores

Fuente: Elaboracién propia Unidad de Vocacion Artistica. (2020).

Tabla N° 99. Actividades Virtuales destacadas de la Camerata Estudiantil 1°/2020
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Mes Plataformas Capsulas
Mayo Facebook/Instagram | Video: Saludo del profesor Ernesto Parra en el dia
del Patrimonio
Junio Youtube/ Video: Llamado a audicion para integrar Elenco
Facebook/Instagram
Junio Youtube/ Video: Sonata No.1 en Sol Mayor (Georg P.
Facebook/Instagram | Telemann)
Junio Youtube/ Instagram Video: Camerata Estudiantil “Mov. Sinfonia N°25
W.A. Mozart
Julio Youtube/ Facebook/ | Video: integrante Daniel Paco — Concerto Ill, op 4
Instagram Nr. 3, Michel Correte
Julio Youtube/ Facebook/ | Capsula elenco Camerata Estudiantil Minuet en Sol
Instagram Mayor de J.S. Bach, Manuel Garcia

Fuente: Elaboracién propia Unidad de Vocacion Artistica. (2020).

Actividades Virtuales destacadas del Ballet Folklérico 1°/2020; el Ballet Folklérico realiza 2

conversatorios,

orientados a difundir las Audiciones Virtuales para la parte musical y danza,

debido al interés manifestado por varios estudiantes en participar en el Ballet. El segundo

conversatorio fue realizado en el marco del 552 Aniversario; su impacto se refleja en las

aproximadamente 1.500 personas que se manifestaron y visitaron las distintas plataformas de

redes sociales (Facebook, canal de Youtube).

Tabla N°100. Actividades Virtuales destacadas del Ballet Folklérico 1°/2020.

Mes

Plataforma

Actividad Publico

Abril

Zoom

Conversatorio: Audicion para Ballet | 30
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Folklorico
Afiches en conmemoracién a los 55
Julio Facebook/ Instagram N/A
anos del Ballet Folklérico
Video: Ballet Folklérico Universidad
Julio Youtube/Instagram N/A
Técnica del Estado (BAFUTE)
Youtube/ Facebook/ | Video: Ballet Folklérico Usach (1981-
Julio N/A
Instagram 2009)
Afiches en marco de los 55 afios del
Julio Facebook/Instagram N/A
Ballet Folkldrico
Youtube/ Facebook/ | Video: "Ballet Folklérico Usach 2011-
Julio N/A
Instagram 2015"
Youtube/ Facebook/ | Video: "Ballet Folklérico Usach 2016-
Julio N/A
Instagram 2020"
Youtube/ Facebook/ | Video: "Ensayo Ballet Folklérico" por sus
Julio N/A
Instagram 55 afios de vida
Afiche: Invitaciéon a conversatorio por
Julio Facebook/ Instagram N/A
aniversario
Conversatorio: “Dos ballets Folkloricos
Julio Youtube/ Facebook universitarios: Repensando su | 1.500
Quehacer actual "

Fuente: Elaboracién propia Unidad de Vocacion Artistica. (2020).

Tabla N° 101. Actividades Virtuales destacadas de la Tuna Femenina 1°/2020.

Mes Plataformas Capsulas

Mayo Instagram Video: Llamado a audicion Tuna Femenina
Youtube/

Junio Facebook/ Video: Llamado a audicion Tuna Femenina
Instagram
Youtube/

Junio
Facebook/ Video: Muestra de Presentaciones 2019
Instagram

Julio Facebook/ Video: "Seguimos ensayando"
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Instagram/

Youtube

Fuente: Elaboracién propia Unidad de Vocacion Artistica. (2020).

Tabla N°102. Actividades Virtuales destacadas del Grupo de Teatro 1°/2020

Mes Plataformas Capsulas
Youtube/
Video: Invitacion a reflexionar sobre la situacion
Junio Facebook/
Pandemia: "5 cuentos sin salir de casa"
Instagram
Youtube/
Video: "Ayudandose" por la integrante Camila Vega
Junio Facebook/
en Marco "5 cuentos sin salir de casa"
Instagram
Youtube/
Video: "Naa filo, vamos" por la integrante Isidora
Junio Facebook/
Ramirez en Marco "5 cuentos sin salir de casa"
Instagram
Youtube/
Video: "Super, estamos bien" por el integrante
Junio Facebook/
Juan Diaz en Marco "5 cuentos sin salir de casA"
Instagram
Youtube/
Video: "La hago igual" por la integrante Lina
Junio Facebook/
Manriquez en Marco "5 cuentos sin salir de casa"
Instagram
Youtube/ Video: "Na que ver, es falso" por la integrante
Junio Facebook/ Arantzazu Zubiavri en Marco "5 cuentos sin salir de
Instagram casa"

Fuente: Elaboracién propia Unidad de Vocacion Artistica. (2020).

Presentaciones y Actividades en Sala de las Artes Victor Jara, agosto -2019 a julio -2020

Tabla N° 103. Presentaciones y Actividades en Sala de las Artes Victor Jara, 2°/2019.

2° /| Mes Presentaci | Publi | Activida | Publi | Total | Activida | Publi | Total

2019 ones co des de | co Atendi | des co Gene
Unidad de otras do Externa ral
Vocacién unida s
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Artistica des
USACH
Agosto |3 490 |3 200 |6 - - 690
Septiem | - - 1 35 1 - - 35
bre
Estalli | Octubre | - - 3 51 3 - - 51
do
social
noviemb | - - 4 213 4 - - 213
re
diciembr | - - 6 315 6 - - 315
e
Total 3 490 |17 814 | 20 - - 1304
Fuente: Elaboracién propia Unidad de Vocacion Artistica. (2020).
Tabla N° 104. Presentaciones y Actividades en Sala de Artes Victor Jara, 1°/2020
12 / | Mes Presentacio | Publi | Activida | Public | Total Activida | Publi | Total
202 nes Unidad | co des de|o Atendi | des co Gener
0 de Vocacion otras do Externas al
Artistica unidades
USACH
Enero 1 45 3 425 - - - 470
Febrer | - - - - - - - -
o
Marzo | - - 2 175 - - - 175
Tot 1 45 5 600 - - - 645
al

Fuente: Elaboracién propia Unidad de Vocacion Artistica. (2020).

*A contar del lunes 16 de marzo del afio 2020 la Universidad de Santiago de Chile se encuentra

cerrada para las actividades presenciales por la pandemia del Covid-19.

Hito Plan de Acceso al Deporte y la Cultura con Enfoque Inclusivo; la implementacién del

Objetivo comienza en julio de 2019, con la contratacién de una profesional experta en el Area de
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Discapacidad e Inclusién, que tras jornadas de trabajo con Unidades y Secciones del DGDC, se

realizd un levantamiento de necesidades y brechas, para luego disefiar un Plan de

Implementacién, con una serie de medidas que se proyectaron para el desarrollo transversal o
especifico de los distintos Programas, Planes y Servicios del DGDC, tanto en Deporte como en
Cultura.

Tabla N° 105. Plan de Acceso a las Culturas y las Artes con Enfoque Inclusivo.

Medidas del Plan de Acceso a las Culturas y las Artes con Enfoque

Estado
Inclusivo
Acompafiamiento docente en tematica de Inclusién Realizado
Actividad Plastica Inclusiva denominada “Conec-Arte” para docentes y

Realizado
monitores
Propuesta Docencia Inclusiva Realizado
Jornada de Experiencias Pedagdgicas Inclusivas en UVA Realizado
Jornada de Trabajo Curricular UVA- Artes Visuales- Cine — Fotografia;

Realizado
junto a UNIE
Charlas y jornadas de trabajo por Areas para Actualizacién de Planes

En desarrollo
de Asignatura y Planificaciones.
Revisidn de Programas de Asignatura y Planificaciones UVA En desarrollo

Fuente: Elaboracién propia Unidad de Vocacion Artistica. (2020).

Hito Politica de la Cultura y las Artes de la Universidad de Santiago de Chile 2020-2030; Ia
implementacion del hito comienza en julio de 2019, con la contratacion de un profesional experto
en el Area de Sociologia y Estudios, quien disefié la metodologia de construccién de la Politica de
la Cultura y las Artes. Contempld la realizacion de instancias de recogida y validacion de
informacidén mediante de la implementacidon de diversas técnicas de recoleccion de datos e
informacidon en el trabajo en conjunto con los diversos actores y agrupaciones ligadas al
funcionamiento de la Cultura y las Artes en la Universidad de Santiago de Chile.

Como actividades futuras, estos contenidos formaran parte del Plan Estratégico Institucional y del
Plan Operativo 2020-2030 del DGDC, y se realizara un Seminario de Desarrollo en el &mbito de la
Cultura y las Artes, proximamente. También, el trabajo del Hito ha logrado desarrollar una
propuesta para el proceso de construccidn del nuevo Estatuto Orgéanico, a presentar en octubre de

2020.
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La metodologia de construccién de la nueva Politica de Cultura y las Artes establecié el desarrollo
de una serie instancias de recogida y validacion de la informacidn, con la activa participacién de los
diversos actores y agrupaciones internas que son parte de la comunidad universitaria, como base,
para la revision y recolecciéon de informacion que ha permitido estructurar el documento de
Politica mediante un proceso de levantamiento y tratamiento de la informacién, sumado al
sustento bibliografico que entrega el soporte argumentativo necesario para el éxito de este
documento de gestidn estratégica, logrando implementar una metodologia de trabajo que ha
permitido la presentacidn, discusion, definicion y andlisis de los temas, que resultan finalmente en
la integracidn, exclusién y consolidacién de los contenidos que seran parte del documento final
denominado “Politica de la Cultura y las Artes de la Universidad de Santiago de Chile”. Para
alcanzar este propdsito, ha sido fundamental la incorporacién de toda la comunidad universitaria
en este proceso, dando énfasis y relevancia a que el proceso sea colaborativo, representativo y
multidisciplinario.

Estas actividades de recogida y validacion de la informacion se llevaron a cabo durante el mes de
diciembre de 2019, las cuales posteriormente han pasado por una etapa de sistematizacién y
analisis de toda la informacién recabada y levantada en este proceso que resulto en la entrega de
un informe de transcripciéon de las reuniones realizadas en el mes de diciembre, y que ha
decantado finalmente en la entrada a la fase final de redaccidén del documento borrador de
Politica y de la redacciéon del documento final de Politica de Deporte y Actividad Fisica de la
Universidad de Santiago de Chile.

Técnicas de recoleccién y/o marco metodolégico utilizado:

- Reuniones con estamentos y agrupaciones: Desarrollo de reuniones con los diversos
estamentos y agrupaciones que se involucran, en mayor o menor grado, con el
guehacer de la Cultura y las Artes de la Universidad de Santiago de Chile, para la
coordinacion de actividades, y para la discusidon y andlisis de tematicas especificas.

- Entrevistas y reuniones de trabajo: Instancias de conversacion que permiten la
obtencién de informacion fundamental para el desarrollo y éxito de cada una de las
actividades planificadas en el contexto del proceso de construccién de la Politica.

- Presentaciones: Exposiciones desarrolladas sobre el proceso de construccién de la

Politica de Deporte y Actividad Fisica de la Universidad de Santiago de Chile.

Tabla N° 106. Diadlogos y Actividades de Participacion para la Construccion de la Politica de las

Culturas y las Artes 2020-2030.
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Dialogos e Instancias para la Construccion de la Politica Universitaria de la Cultura Fecha

y las Artes

Reuniones (2) de trabajo con Sra. Gloria Covarrubias (jefa UVA) y Sra. Susana | 22-11-2019
Aravena (Coordinadora UVA) en el contexto de la organizacidén de actividades de

levantamiento y recoleccién de informacién.

Reunidn informativa proceso de construccién de la Politica de la Cultura y las Artes | 02-12-2019

de la Universidad de Santiago de Chile.

Reunién de trabajo con profesionales y funcionarios de la Unidad de Vocacién | 04-12-2019

Artistica (UVA)

Reunién/Conversatorio con representantes UTE-USACH en Unidad de Vocacién | 06-12-2019

Artistica

Reunidn de trabajo con Profesores y Directores de Elenco de la Unidad de Vocacién | 09-12-2019

Artistica

Reunidn de trabajo con estudiantes representantes de cada elenco vocacional 11-12-2019

Fuente: Elaboracién propia Unidad de Vocacion Artistica. (2020).

5. AREA DE INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION. La Universidad
mantiene liderazgo en el ecosistema de [+D+i que consolida un alto

nivel de Investigacion.

5.1. Proyectos de Investigacion.

Producto de un importante trabajo institucional, la Universidad ha mantenido su participacion en
fondos que financian la Investigacidn contabilizando nuevos proyectos concursables, pese a las

restricciones que el sistema ha experimentados desde el aino 2010 al mes de agosto de 2020. A



210

continuacién, se grafican proyectos y montos obtenidos en los principales fondos externos
disponibles a nivel nacional para I+D+i, como Fondecyt y Fondef.

El grafico N° 30muestra los proyectos Fondecyt adjudicados por académicos de la Universidad de
Santiago que se encuentran vigentes en cada afio. Se presentan por separado aquellos proyectos

Fondecyt correspondientes al Concurso Regular y al Concurso de Iniciacidn en Investigacion.

Grafico N° 30. Proyectos Fondecyt vigentes
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Fuente: Unidad de Datos y Estadistica, VRIDEI, USACH, agosto del 2020.
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El grafico N° 31 muestra los proyectos Corfo y Fondef adjudicados por la Universidad de Santiago
gue se encuentran vigentes por afio para el periodo 2010-2020. Corfo incluye los concursos
ligados a Emprendimiento y Transferencia Tecnolégica, mientras que Fondef incluye las lineas de
concurso Fondef IDEA e 1+D, no considerando el concurso Fondef VIU Proyecto de Valorizacion de
la Investigacién en la Universidad.

Grafico N° 31. Niumero de Proyectos Fondef y Corfo vigentes
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Fuente: Direccién de Gestidn Tecnoldgica, USACH, agosto del 2020.

El financiamiento recibido por la Universidad de Santiago por concepto de proyectos externos se

ha mantenido al alza en los ultimos afios, como muestra la linea de tendencia. El grafico N°32
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muestra los fondos recibidos por la Universidad en millones de pesos, incluyendo principalmente
los fondos de concursos Fondecyt, Corfo, Fondef, Conicyt y otros nacionales (publicos y privados),
asi como aquellos financiados por entidades extranjeras.

Grafico N° 32. Financiamiento Externo de Proyectos de Investigacidon Vigentes
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Fuente: Direccion de Gestidon Tecnoldgica y Unidad de Datos y Estadistica, USACH, agosto del

2020.

5.2. Sistema de pago de Incentivos a la Investigacion. Incentivos a la

Investigaciéon de Excelencia, a través de publicaciones.

La Universidad tiene como politica el reconocimiento y medicion de las actividades de
Investigacion que realizan los académicos, a través del Incentivo por Publicaciones.

El afio 2014 se materializo la iniciativa de premiar a los académicos investigadores, que realicen
publicaciones de alto nivel en revistas de excelencia. A este incentivo pueden postular todos los
académicos de la Institucidn, desde media jornada y que tengan articulos publicados en Revistas
Scopus o de la Web Of Science (WoS). Se premia de manera descendente los articulos WoS cuartil
Q1, Q2, Q3-Q4 y Scopus independientes de su cuartil. Esta modalidad ya ha completado seis

periodos en los cuales se ha asignado recursos, como muestra el siguiente grafico.

Grafico N° 33. Pagos Anuales por Incentivo a la Publicaciéon en Millones de Pesos
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Durante el 2016 se financiaron articulos del 2014, por $170.225.000; en enero del 2017, los
articulos del 2015 por $212.425.000; desde diciembre del 2017, los articulos del 2016 por un
monto de $230.344.000, y los articulos de afio 2017 se financiaron desde octubre del 2018 por un
monto total de $288.150.000.

El 2019 se implementd una nueva modalidad para la asignacion y pago del Incentivo a la
Publicacion, incluyendo un formulario online y procesos de revision automatizados; esto permitio
que los articulos del afio 2018 fueran pagados en su totalidad el 2019 por un monto de
$348.463.000, a lo que se suman los articulos del mismo afio 2019, que fueron cancelados de
forma constante y bimensual por un monto total de $441.596.000. Actualmente el Incentivo a la
Publicaciéon se ha mantenido funcionando, pese a las condiciones de trabajo a distancia y ha
permitido el pago de $242.924.250 para publicaciones 2020. Se proyecta que el monto de este
afio pueda alcanzar un total de $444.800.000.

Asimismo, la Universidad pone a disposicidon de los académicos servicios de traduccion espafiol —
inglés para articulos cientificos, asi como apoyo al financiamiento de publicacién en revistas Open

Access (de libre acceso) que se encuentren en los cuartiles Q1 o Q2 de WoS.
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5.3. Herramientas para la Gestion de Proyectos y la Investigacion.

Programas para mejorar la Investigacién y su impacto.

Con el fin de apoyar los proyectos de Investigacidén, desde el afio 2010 se ha impulsado la
actualizacién y perfeccionamiento de los sistemas de gestion de proyectos y sistemas
computacionales asociados, tales como la Gestién de Proyectos DICYT y Direccidon de Gestidn
Tecnoldgica (DGT), con un Sistema de Declaracion de Gastos en Linea, herramienta disponible para
los investigadores, mejorando y agilizando los procesos de gestion.

Desde el afio 2010 a la fecha se trabaja en una Plataforma “Open Journal System” para las Revistas
editadas por la USACH. En este marco, podemos informar que en dicha plataforma se encuentra,
entre otras, la Revista BLACPMA, Unica que posee la institucién indexada en WoS (ex ISl), con un
indice de Impacto 0,584 promedio ultimos 5 afios.

Para facilitar la busqueda de las revistas mas adecuadas en donde comunicar los resultados de sus
actividades de Investigacion, desde el afo 2011 a la fecha, los académicos de la Universidad
pueden acceder a la base de datos Web of Science (WoS), en la que se indexan todas las revistas
WoS, con su informe de citas e indice de impacto, tanto para Ciencias Bdsicas y Tecnologia, como
para las Ciencias Sociales y Humanidades. A través del portal WoS, los académicos pueden acceder
a diferentes herramientas bibliograficas, como InCites, mediante la cual se exploran datos e
indicadores de personas, organizaciones, regiones, revistas y Areas de Investigacién; Journal
Citation Report (JCR), herramienta que permite analizar indicadores de citas y calidad de revistas
indexadas en WoS; y Essential Science Indicators, que facilita el analisis de revistas, Areas de
Investigacion y zonas geograficas por productividad de alto impacto. También, los investigadores
tienen acceso a la base de datos Scopus perteneciente a Elsevier la que, de forma similar a WaS,
da acceso a herramientas de busqueda bibliografica y de citas de revistas que se encuentren
indexadas en su base de datos.

Por otra parte el 2018 se cred, a cargo de la VRIDEI, la Unidad de Datos y Estadistica, encargada de
recopilar, normalizar y gestionar los datos relacionados a I+D de la Universidad, entregando apoyo
a académicos, investigadores y funcionarios en areas de productividad cientifica, como
publicaciones, proyectos, propiedad intelectual, entre otras, ademas de gestionar el Incentivo a la
Publicacion y participar de forma activa en proyectos como INGENIERIA 2030 y CIENCIA 2030.

En la siguiente tabla se resumen las herramientas de apoyo para gestion de la Investigacién.

Tabla N° 107. Herramientas para el Apoyo a la Gestidn de la Investigacidn



Herramienta

Web of Science

(WoS)
InCites

Journal

Citation Report

Essential
Science

Indicators

Scopus
Scimago
Journal

Country Rank

&

Periodo
funciona
miento
2011 a la

fecha.

2011 a la

fecha

Descripcion

WOS es un servicio en linea de informacion
cientifica, suministrado por Thomson Reuters.
Facilita el acceso a un conjunto de bases de
datos en las que aparecen citas de articulos de
revistas cientificas, libros y otros tipos de
material impreso que abarcan todos los campos
del conocimiento académico. Permite acceder a
las publicaciones previas de una determinada
Investigacion publicada a través del acceso a sus
referencias bibliograficas citadas, o también, a
las publicaciones que citan un documento
determinado para descubrir el impacto de un

trabajo cientifico sobre la investigacion actual

Scopus, de forma similar a WoS, es una base de
datos bibliografica de resimenes y citas de

articulos de revistas cientificas. Cubre

aproximadamente 18.000 titulos de mas de

5.000 editores internacionales. Permite el

acceso a personal de la Universidad al Catalogo

completo de revistas indexadas, con

informacion de  publicaciones, citas e
indicadores de calidad propios de Scopus a
través del portal Scimago Journal & Country

Rank (SJR).

Direccion

http://apps.
webofknowl

edge.com.ez

proxy.usach.
cl

https://www

-SCOpus-

com.ezproxy
.usach.cl
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Forma de ingreso

A través del portal

de Biblioteca
Digital de la
Universidad de
Santiago. Son
necesarias

credenciales de
acceso otorgados a
todos los miembros
de la comunidad
Universitaria. Las
herramientas
complementarias
de WoS se acceden
desde el sitio
principal.

A través del portal

de Biblioteca
Digital de la
Universidad de
Santiago. Son
necesarias

credenciales de
acceso otorgados a
todos los miembros
de la comunidad

universitaria.



Unidad
Datos

Estadistica

de | Agosto de
y | 2018 a la

fecha

La Unidad de Datos y Estadistica de la VRIDEI es
una unidad profesional dedicada a |la
recoleccidon, normalizacién y gestién de Ia
informacion cientifica a nivel nacional, con
énfasis en la productividad interna de Ia
Universidad de Santiago.

Entre los afios 2018 y 2020 la Unidad de Datos y
Estadistica ha realizado:

-Levantamiento y gestion de informacién sobre
productividad cientifica, tanto interna como
externa.

-Creacion de una Base de Datos con
informacion de productividad cientifica interna.
-Creacién y gestién del nuevo Sistema de
Incentivo a Publicaciones Cientificas.
-Elaboracién de Informes de Productividad
Cientifica.

-Apoyo en la evaluacion de Proyectos de
Investigacion.

-Apoyo en la vigilancia de Areas de
Investigacion, Patentes, Tecnologias, otros.
-Apoyo en gestion de calidad en la Institucidn,
elaboracion de Indicadores y  Analisis
Estratégicos.

-Presentaciones % levantamiento de
informacion  cientifica sobre  Facultades,
Centros, Departamentos y académicos.

-Apoyo en tareas de Acreditacion Institucional,
busqueda de informacidn, construccion de
indicadores.

-Apoyo técnico directo a los proyectos

institucionales INGENIERIA2030 y CIENCIA2030.
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5.4. Contratacion de Académicos de Alto Nivel. Compromiso con la

Investigacién de Excelencia.

En el periodo que va desde septiembre de 2018 hasta agosto del afio 2019 se contrataron 7
académicos para las Facultades de Ingenieria, Quimica y Biologia y Administracion y Economia.
Posteriormente, y hasta agosto de 2020, se ha contratado 8 académicos para desempenarse en el
Instituto de Estudios Avanzados y en las Facultades de Ciencias Médicas, Humanidades y Ciencia.

Ademas del ingreso regular que se realiza por esta Vicerrectoria, la Direccion de Investigacion
Cientifica y Tecnoldgica, DICYT, gestiona y coordina el desarrollo de los distintos instrumentos que
permiten el ingreso de investigadores por medio de concursos con el apoyo de la Agencia
Nacional de Investigacién y Desarrollo ANID (ex Conicyt) tales como: Insercion en la Academia v,
desde 2017, el Programa de Subvencion a la Instalacion en la Academia. De esta forma, el afio
2018 se incorporaron 2 investigadores por concurso de Insercion en la Academia, y en 2019 se

incorporaron otros 4 investigadores a través de la misma via.

5.5. Produccion Cientifica y Publicaciones. Aumento de productividad

cientifica.

Productividad Nacional Periodo 2018 - 2019

Segun la informacién entregada por el portal Data Ciencia de ANID, la Universidad de Santiago el
2019 se ubicd en el cuarto lugar a nivel nacional en Productividad en Web of Science (WoS),
subiendo un lugar en relacién al 2018.

Entre el 2018 y 2019 la USACH aumentd sus publicaciones WoS, de 723 a 809, correspondiente a
un 12% en el periodo.

El grafico N° 34 muestra el nimero de publicaciones indexadas en WoS de las Universidades
Nacionales con mejor productividad. Esta informacidn considera todos los tipos de documentos
indexados en WoS por afio de publicacién.

Grafico N° 34. Productividad Cientifica Nacional (WoS)
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El grafico N° 35 muestra el porcentaje de cambio de productividad cientifica a nivel nacional

indexada en WoS en el Periodo 2018 — 2019, destacando un aumento de un 12% para la

Universidad de Santiago.

Grafico N° 35. Produccion Cientifica Nacional y Porcentaje de Cambio por Institucion
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Productividad de la Universidad de Santiago de Chile.

El grafico N° 36 describe la evolucién de la productividad cientifica de la Universidad de Santiago
en el Periodo 2014-2020, considerando las publicaciones indexadas en WoS y Scopus, como
principales referentes de la productividad de instituciones a nivel internacional.

Adicionalmente, se informan las publicaciones Unicas entre WoS y Scopus, los indices mas
relevantes en productividad cientifica a nivel global.

Entre el 2014 y 2019 la productividad WoS total de la Universidad aumenté un 96%, llegando a
809 articulos, mientras que la productividad en Scopus aumentd un 66%, llegando a 909 articulos.
Para el actual afio en curso las publicaciones WoS alcanzan las 455 y Scopus las 561, en linea con la
cantidad de publicaciones del afio pasado, por lo que se espera que el 2020 se pueda alcanzar o

superar la productividad del 2019.
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Grafico N° 36. Productividad Cientifica (WoS) Universidad de Santiago

Fuente: Web of Science y Scopus, agosto del 2020. Datos 2020 son parciales.

5.6. Posicionamiento de Patentes y Licenciamiento. Consolidados como la

Universidad Publica que mas patentes obtiene.

La Universidad de Santiago se consolida como la Universidad Publica que mas ha patentado en los
ultimos 10 afios en el pais. Desde 2009, el Instituto Nacional de Propiedad Industrial, INAPI,
destaca el trabajo de las entidades que mas patentan en Chile. El 2019 nuestro plantel obtuvo el
tercer lugar junto con la Universidad Técnica Federico Santa Maria, con 16 solicitudes de patentes
nacionales en las distintas Areas del Conocimiento.

Actualmente, la Universidad de Santiago ha acumulado la proteccion de 218 nuevas tecnologias, lo
gue ha dado un total histdrico de 206 solicitudes de patente en Chile y otras 323 solicitudes en el
mundo, incluyendo las del Tratado de Cooperacion en materia de Patentes, PCT.

Los paises en que mas solicitudes de patente presenta la Usach son Estados Unidos, Brasil,
Canad3, y Espafia con 66, 17, 15 y 12 solicitudes respectivamente, correspondiendo a los lugares
con mayor potencial de mercado de las tecnologias desarrolladas.

El grafico N° 37 muestra las solicitudes de patentes en el extranjero realizadas desde la
Universidad de Santiago. Se excluyen de este listado las efectuadas a través de la Oficina Europea

de Patentes (EPO) y del Tratado de Cooperacién en materia de Patentes, PCT.
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Grafico N° 37. Solicitudes de Patentes Histéricas en el Extranjero

- Australi A ti .
pery Australa Argentig,
5% 4%México
4%
India

China
6%

Sudafrica
3%
Reino Unido
3%
ueva Zelanda
2%

Canada
8%

Japon
Ca%mbia

Suetia
1%

Brasil
9%

Estados Unidos
33%

Fuente: Direccién de Gestidn Tecnoldgica, USACH, agosto del 2020.

Actualmente, la Universidad ha superado las 160 patentes concedidas, incluyendo aquellas a nivel
nacional, en otros territorios y a través de la EPO, teniendo a la fecha 73 patentes de invencién en
Chile y 94 en el mundo; destacan las siguientes Areas de Impacto: Salud (12%), Mineria (12%),
Medio Ambiente (8%), Tecnologia de los Alimentos (8%), Manufactura (7%), T.l. (7%) y Energia
(6%).

Es asi como la obtencidn de la patente no solo convierte a la tecnologia en un activo importante
para la Universidad, sino que ademas, revela la calidad de la Investigacién de nuestra Casa de
Estudios.

Grafico N° 38. Patentes Concedidas Totales
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El grafico N° 39 indica la evolucién de las patentes solicitadas y concedidas en la Universidad de
Santiago en el Periodo 2014 — 2019.

Grafico N° 39. Solicitudes de Patentes USACH Segun Estado de Tramitacion
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Fuente: Direccién de Gestidn Tecnoldgica, USACH, agosto del 2020.

El grafico N° 40 muestra las solicitudes de patentes de la Universidad de Santiago para el Periodo

2014 - 2019, separadas por el origen geografico de la Oficina de Patentes donde se realizo la
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solicitud. PCT hace referencia a las patentes solicitadas a través del Tratado de Cooperacién en
materia de Patentes.

Grafico N° 40. Solicitudes de Patentes USACH segun Tipo de Oficina de Patentes
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Fuente: Direccién de Gestidn Tecnoldgica, USACH, agosto del 2020.

5.7. Difusion de las Actividades de Investigacidon. Fuerte apoyo a la difusion

de la Investigacioén de la Universidad en la sociedad.

En los dltimos afios, la Vicerrectoria de Investigacién, Desarrollo e Innovacion ha continuado
trabajando intensamente en la difusion interna y externa del Conocimiento Cientifico y
Tecnoldgico generado al interior de esta Casa de Estudios mediante diferentes vias:

Durante abril de 2019 se realiz6 una remodelacién de la web www.vridei.usach.cl ajustando su
formato a los nuevos lineamientos institucionales y estéticos de la Universidad de Santiago. En
consecuencia, el registro de noticias de la Unidad fueron migradas desde el antiguo sitio hasta el
presente considerando este periodo de antigliedad.

e Noticias internas: Se continud publicando noticias en el portal www.vridei.usach.cl. En el
periodo 2019 se publicaron 12 noticias online, mientras que en 2020 esta cifra se
incremento a 71 publicaciones. Es importante considerar que durante el periodo 2019 se
registrd una interrupcién de las labores administrativas de la Unidad, producto del
llamado estallido social. Mientras que en marzo de 2020 se realizé el cierre del campus

Usach, motivo de la pandemia de COVID-19. Las acciones se han mantenido a la fecha.
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e Noticias externas: el posicionamiento de contenidos de difusién externa del Area de
Investigaciéon fue traspasado a la Unidad de Comunicaciones, perteneciente al
Departamento de Comunicaciones, Radio y Television dependiente de Prorrectoria.

Grafico ° 41.Registro de Publicaciones en Web VRIDEI
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Redes Sociales: Tras la incorporacidn de nuevos lineamientos en el area de Comunicaciones de la
Vicerrectoria de Investigacion, Desarrollo e innovacion, se trabajé en el posicionamiento de
contenidos web a través de su difusién en las plataformas institucionales de Facebook y Twitter. Es
importante sefialar que el principal insumo de publicaciones en redes sociales, es la generacion de
contenidos (noticias) en la web de la Vicerrectoria de Investigacion. En consecuencia, redes
sociales y pagina web tienen una estrecha relacién.

Al considerar las cifras del Fanpage de la Vicerrectoria de Investigacion Usach, al mes de agosto de
2019, los seguidores llegaban a los 5.660. Mientras que, a agosto de 2020, los seguidores fueron
5.465. La explicacién de esta variacion se atribuiria a dos factores: (1) La posibilidad que los

usuarios “dejen de seguir” a una cuenta institucional. Y (2) las nuevas politicas de publicaciones

promocionadas de Facebook, donde a una mayor inversidén de publicaciones pagadas, se entrega
mayor visibilidad a la red social. En la actualidad no es posible realizar publicaciones pagadas en la
red social, ya que la empresa Facebook solicita el empleo de una tarjeta de crédito personal. El

detalle del crecimiento mensual por periodos, se puede apreciar en el siguiente grafico:
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Grafico N° 42.Variacion de seguidores en redes sociales: Facebook
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En cuanto a la red social Twitter, al mes de agosto de 2019, se registraron 3.772 seguidores,
mientras que, al mes de agosto de 2020 se incrementé a un total de 5.045. Esta red concentra el
mayor flujo de interacciones por parte de la comunidad de académicos e investigadores de la
Universidad de Santiago de Chile ya que es considerada como un espacio de mayor formalidad, a
diferencia de Facebook, entendido como un espacio familiar y/o personal.

El detalle del crecimiento mensual por periodos, se puede apreciar en el siguiente grafico:
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Grafico N° 43.Variacion de seguidores en redes sociales: Twitter
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Grafico N° 44.Evolucidn de Seguidores en Redes Sociales
Evolucién total de seguidores en redes sociales 2019 y 2020
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En agosto de 2019 se cred una nueva cuenta en la plataforma Flickr, con el objetivo de generar un

repositorio fotografico de la Vicerrectoria de Investigacion. Sin embargo, tras el estallido social
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(octubre, 2019) y el cierre del campus universitario (marzo 2020) se elimind la posibilidad de

realizar coberturas en terreno en los laboratorios, seminarios y congresos de los investigadores.

Apoyo a eventos. Durante el Periodo 2019 y 2020, el Area de Comunicaciones de la Vicerrectoria

de Investigacién, a través de su profesional de Publicidad y Disefio Grafico, ha brindado apoyo a

los siguientes eventos:

Tabla N° 108. Apoyos a Eventos

2019: Apoyo a Eventos Desarrollados

N° Nombre del evento Periodo
1 Enzal 2019 Congreso de Enzimas de Alimentos Enero 2019
2 Il concurso de fotografia Matematica Math Lover Enero 2019
3 Afiche Museo Embrio-Fetologia Abril 2019
4 Afiche Espectroscopia de Absorcion de Rayos-X: Xanes y Exafs Julio 2019
5 Revista Brotes Cientificos, Volumen 3, Numero 1, Afio 2019 Julio 2019
6 Eclipse Solar 2019 Julio 2019
7 Segundo encuentro de Polifenoles EPU-II Agosto 2019
8 Afiche Doctorado en Biotecnclogia Jupi- ¢ octubre 2019
9 | Aviso Encuentro con Agrupaciones de Emprendedores Campesinos Agosto 2019

10 Conversatorio Politicas Publicas para la Derrota de la Obesidad Agosto 2019

11 Disefio Portada Revista Internacional (Quimica y Biologia) Agosto 2019

12 Disefio de Portada Revista Politicas Publicas Noviembre 2019

13 Revista Contribuciones, Volumen 44, Numero 1, afio 2019 Noviembre 2019

14 Revista Brotes Cientificos, Volumen 3, NUmero 2, Afio 2019 Diciembre 2019

15 Simposio Cambio Climatico Septiembre 2019

Total de Eventos Apoyados 15
2020: Apoyo a Eventos Desarrollados
1 Disefio de Portada Revista Gestidn de las Personas y Tecnologia Enero 2020
Disefio y produccién Workshop in Nonlinear Analysis
2 and Control Theory in Honor of Professor Enrique Zuazua Marzo 2020
3 Disefio de Convocatorias Concursos DICYT 2020 Abril 2020
Disefio de Portada Revista Estudios Avanzados
4 Instituto de Estudios Avanzados (IDEA) Mayo 2020
5 Conversatorio Alimentacion Saludable en Tiempos de Pandemia Mayo 2020
6 Conversatorio Recuperemos Con-Ciencia, 'D!smlnuya'mos los Julio 2020
Desperdicios de Alimentos
7 Diseno de Portada Arboles y Rizomas Junio 2020
8 Curso de Investigacion SCIMAGO .
Redaccidén y Publicacion de Trabajos Cientificos Junio'y Agosto 2020
9 Afiche Doctorado en Biotecnologia Junio a Noviembre 2020

10 Disefio de Portada Revista Politicas Publicas Agosto 2020

11 Revista Brotes Cientificos, Volumen 4, Numero 1, Afio 2020 Agosto 2020

12 Disefio de Instructivos y Protocolos Covid-19 Agosto 2020

13 Seminario Etica de la Investigacion, Entrega de Diplomas | Agosto, Septiembre 2020

14 Revista Contribuciones (Primer Semestre)

Volumen 45, Numero 1, afio 2020

Primer Semestre 2020
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Total de Eventos Apoyados 14

Asociaciones estratégicas. Durante el afio 2020 se comenzé un trabajo estratégico con Unidades
internas de la Universidad de Santiago, con el objetivo de visibilizar el trabajo de investigadores e
investigadoras, y posicionar contenidos estratégicos asociados a la Investigacion, Desarrollo e
Innovacion. Durante el periodo sefialado, se ha trabajado con las siguientes Unidades:

Tabla N° 109. Asociaciones Estratégicas

N° | Unidad Objetivo

1 | Centrode Visibilizacion de emprendimientos y proyectos incubados por la
Emprendimiento e Institucion
Innovacién (Innovo Usach)

2 | Departamento de Colaboracién para posicionar trabajo de investigadoras e
Comunicaciones, Radio y investigadores, mediante entrevistas radiales y televisadas en
Television nuevo programa de Ciencia, Tecnologia e Innovacion llamado

“All you Need is lab”

3 | Escuela de Periodismo | Colaboracién conjunta para convocatorias de estudiantes de
Universidad de Santiago Periodismo de ultimo afio, para trabajar como becarios de la
Vicerrectoria de Investigacion en la generacion de contenidos
cientificos y de divulgacion

Vinculacién con el Medio. A través de la Revista de Investigaciones Escolares “Brotes Cientificos”,
desde 2017, la VRIDEI ha desarrollado una importante labor de Vinculacién con el Medio. La
publicacidn invita a jévenes de ensefianza bdsica y media de todo Chile a publicar Investigaciones
Escolares en formato de paper cientifico, convirtiendo la publicacién en una propuesta Unica de su
tipo en Latinoamérica. Los contenidos se difunden a través de la pagina web
https://www.brotescientificos.usach.cl

En 2019, se trabajé en el Volumen 3, Numero 1, con contenidos como "Chile, un laboratorio
natural para la Ciencia" (Editorial), "El eclipse que abre camino a la Ciencia" (Columna de opinidn),
"Ciencia escolar participativa y ciudadana" (reportaje), y "Aprendi la Teoria de la Relatividad de
Einstein mucho antes que las Leyes de Newton" (Entrevista). Mientras que, en el mismo periodo,
el Volumen 3, Numero 2, tuvo los contenidos "Inspiracion y Antartica" (Columna de opinidn),
"Investigacion cientifica al servicio y bienestar de la sociedad" (Reportaje), y "Tenemos varios
glaciares que han estado disminuyendo y lamentablemente seremos testigos de esa pérdida"
(Entrevista). En total fueron 7 publicaciones desde la Unidad de Comunicaciones a la coordinacion

editorial de la Revista Brotes Cientificos.
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En el afio 2020, en el Volumen 4, Nimero 1, se participé en la elaboracidon de contenidos como
"Pasion cientifica en tiempos de pandemia" (Editorial), "Cientificas y cientificos en apoyo al
sistema de salud del pais" (Reportaje), sumando en total 2 colaboraciones. El funcionamiento
normal del trabajo correspondiente a este periodo estuvo marcado por la pandemia por
coronavirus y el teletrabajo.

Durante el afio 2020 se coordinaron gestiones para trabajar con la nueva direccién del Programa

EXPLORA, del Ministerio de Ciencia.

6. AREA DE POSTGRADO.

A continuacién se presenta la labor realizada por la Vicerrectoria de Postgrado, VIPO, creada
mediante Resolucion N°55 del 08/01/2018. Esta rendicion considera las acciones correspondientes

entre agosto de 2019 y agosto de 2020.

6.1.- Fortalecimiento y Desarrollo General del Postgrado

Este periodo se da en circunstancias especiales, ya que da cuenta de las acciones realizadas por la
Vicerrectoria de Postgrado en un contexto del estallido social, en el mes de octubre, y la
emergencia sanitaria y socio-econdmica actual. Pese a estos factores, esta Unidad mayor ha
seguido el proceso de fortalecimiento del Posgrado abordando necesidades de reorganizacién
interna e influyendo en acciones externas que permitan un avance progresivo en el logro de sus
metas. Sus tareas, de acuerdo al Plan Operativo 2018-2020, han mantenido su horizonte en
términos del Mejoramiento de la Calidad y Acreditacidon, Actualizacién de Normativas,
Mejoramiento del Manejo y Gestidon de los Postgrados, Internacionalizacién, Fortalecimiento del
Programa de Becas y Ampliacién de Acciones de Apoyo a los/las Estudiantes.

Actualmente, de forma consistente con la elaboracion de un nuevo Proyecto Estratégico
Institucional se estan esbozando las orientaciones de un Plan Operativo para los proximos tres
afos.

6.1.1. Implementacion del Plan Operativo 2018-2020

Tras la creacidn de la Vicerrectoria de Postgrado se ha desarrollado un Plan Operativo consistente
en cuatro Proyectos Transversales de Desarrollo del Area de Postgrado, cuatro Proyectos
Complementarios, y Proyectos de Fortalecimiento y Modernizacion de los Postgrados del

Convenio Marco institucional.
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Este Plan Operativo fue formulado durante el primer semestre de 2018, comenzd a implementarse

durante el segundo semestre del mismo afio y ha seguido en desarrollo durante el periodo agosto

2019-agosto 2020, lo cual se reporta en este informe.

Proyectos Transversales:

Acreditacion 2020. Plan que consiste en coordinar e intensificar las actividades de
Mejoramiento de la Calidad y Acreditacion de los Programas de Postgrado, logrando
aumentar los niveles de acreditacién en Doctorados, Magister Académicos y Magister
Profesionales. Este plan ha movilizado los esfuerzos del Vicerrector, de las Direcciones de
Programas Académicos y Profesionales de la Vicerrectoria, del Departamento de Gestidn
en todas sus Areas y de la Comisidn de Evaluacién de Programas de Postgrado (CEPP), en
coordinacién con el Departamento de Calidad y Acreditacién (DCA).

Difusidon y Admisidn 2019-2020. Plan de Mejoras para la Sistematizacion de Actividades vy
Difusién de la Oferta y Admision de todos los Programas de Postgrado de la Universidad
de Santiago de Chile.

Sistematizacién y Mejoramiento de la Gestion de la Informacién del Postgrado. Plan de
accion consistente en instalar recursos y capacidades de gestion para actualizar,
sistematizar, informatizar y optimizar el manejo de la informacion del Postgrado a nivel de
Programas, Facultades, entre Programas y el Gobierno Central, y entre los organismos de
la Vicerrectoria y el Gobierno Central.

Internacionalizacion 2020. Plan de accidon orientado a potenciar el conjunto de
dimensiones de la internacionalizacién del Postgrado mediante la difusion del Postgrado a
nivel internacional, atraccién de estudiantes extranjeros/as, movilidad estudiantil y
académica, y el apoyo a actividades conjuntas de Postgrados de nuestra Universidad con

Universidades extranjeras, especialmente con Universidades de paises latinoamericanos.

Proyectos Complementarios:

Calendario de Postgrado 2019-2020. Construccién de un calendario con los principales
hitos de los Programas de Postgrado de la Universidad de Santiago de Chile, el que no
existia para este nivel en la Universidad, y que ha ido incorporando nuevas actividades de
acuerdo a necesidades de organizacion del Postgrado.

Actualizacidon y Nuevas Normativas. Actualizacion de normativas existentes y generacion

de nuevas con respecto al funcionamiento de los Programas de Postgrado, de los
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doctorados y magisteres, de las Especialidades Médicas de la Universidad de Santiago de
Chile y de la estructura funcional de esos Programas.

Estandares de los Postgrados Profesionales. Plan orientado al tratamiento especifico de
los Postgrados Profesionales en términos de definir con mayor claridad los criterios y
estandares de éstos en el marco de los Procesos de Mejoramiento de la Calidad con
Criterios de Pertinencia. Se cred y sigue trabajando una comisién ad-hoc para sistematizar
un modelo de evaluacién de los Programas de Postgrados Profesionales con esos fines.
Ademas, su trabajo se ha proyectado al planteamiento de Criterios con Programas de
Postgrado de Universidades del Consorcio de Universidades Estatales de Chile, CUECH.
Mejoramiento del apoyo en infraestructura del Postgrado. Plan consistente en asegurar,
para el afio 2020, una adecuada infraestructura para el Postgrado. Se habilité el primer y
segundo piso del Centro de Postgrado y Educacién Continua, CEPEC, y se mejoraron

oficinas y espacios del Edificio de Postgrado del Campus Central en el cual funciona la VIPO.

Proyectos Adicionales de Fortalecimiento y Modernizacion de los Postgrados

Actualmente, la Vicerrectoria de Postgrado estd ejecutando Proyectos de Convenio Marco

relacionados con los Objetivos de cada Area de Gestidn.

Dichos proyectos son USA 1756 para el “Fortalecimiento de los programas de Postgrado en

ambitos de gestion, calidad y colaboracion” y USA 1856 para la “Implementacién de un Plan de

Modernizacién del Postgrado”. Se detallan mas adelante.

6.1.2. Acciones tendientes al Fortalecimiento Institucional del Postgrado en la Universidad

En el dltimo periodo, agosto 2019-agosto 2020, completada la planta del Proyecto de creacion de

la Vicerrectoria de Postgrado, se ha avanzado en el fortalecimiento y actualizacion de su

estructura orgdnica, para una mejor operacion del Postgrado. Esto se evidencia a través de:

La creacion de la unidad funcional de Coordinacion Curricular de Postgrado, mediante la
Resolucion N21246, del 22 de abril de 2020, cuyas funciones principales son gestionar
procesos con Registro Académico, y en especial con el nuevo Sistema Integrado de
Informacidn Curricular, SIAC-USACH; coordinar los Registros Curriculares de la Facultades
con los Programas de Postgrado y otras Unidades de la Universidad, y plantear acciones de
mejoramiento de la informacién de Postgrado.

La creacién del Consejo Superior de Postgrado, mediante la Resolucién N2 2137, del 12 de
julio de 2020, el cual, teniendo como referente el Comité Ejecutivo de Postgrado, cuyo

origen se remonta a la Direccién General de Graduados, DIGEGRA, asume funciones
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relativas a proponer politicas generales y lineamientos estratégicos, asesorar en la revision
de Normas Internas y Planes de Estudios y asuntos curriculares y académicos vinculados
con el Postgrado, como también aprobar normativas y beneficios relativos a becas y
apoyos a los/as estudiantes de Postgrado. Mas alld de esto, es importante relevar que, en
este Consejo, se considera la participacién de estudiantes de Programas de Doctorado,
Magister Académicos y Magister Profesionales.
6.1.3. Actividades de adaptacion frente a la crisis sanitaria, econémica y social
En el ultimo periodo, de forma especial, se detalla una serie de acciones realizadas por la
Vicerrectoria de Postgrado para asegurar la continuidad operativa y la calidad de su oferta
formativa, que se generan a partir del analisis de la realidad nacional y mundial.
Desde el mes de abril 2020 se transforma la docencia presencial de los Programas de Postgrado a
clases con docencia virtual mediante el uso principalmente de Uvirtual, una plataforma Moodle de
la Universidad de Santiago de Chile. La no presencialidad implicé la adopcion del teletrabajo en la
Vicerrectoria, la modificacidon de procedimientos administrativos, la generacion de una serie de
estrategias para apoyar el aprendizaje, la gestion de procesos y dar respuesta a las necesidades del
estudiantado. Entre estas se destacan:

- Repositorio de Postgrado. Se potencio el repositorio de la Vicerrectoria de Postgrado con
documentacion relevante para el Desarrollo de Clases on line y la gestién de la Unidad.

- Instructivos y Orientaciones a las Facultades, Unidades y Directores de Programas,
elaboradas para facilitar los procesos on line de Admisidn, Seleccion, Acepta Ingreso,
Registro Curricular, Matricula y Arancel de los estudiantes durante el primer semestre de
2020, incluyendo matriculas fuera de plazo y procedimientos especiales de
documentacion de aranceles en programas descentralizados.

- Instructivo del Vicerrector para el desarrollo de actividades de teletrabajo a todo el
personal de la Vicerrectora de Postgrado, a propdsito de la emergencia sanitaria por el
brote del coronavirus covid-19.

- Instructivo sobre Planificacion Académica. Se entregd a los Programas un instructivo para
organizar procesos académicos en la situacion de clases no presenciales.

- Instructivo Uvirtual Invita. Se entregaron Orientaciones a los Programas para concretar el
ingreso de asignaturas de los Programas a la Plataforma Uvirtual, monitoreando el nivel de

ingreso e informando y apoyando a los Programas para elevar su nivel de avance.
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Memorandum 65/01, que define fecha de inicio y nimero de semanas de clases para
orientar temporalmente a los Programas, de acuerdo a las medidas de cierre del Campus.
Orientaciones para el inicio de clases on line en Postgrado. Define lineas de accién para el
Diagndstico, Planificacion, Implementacion y Evaluacion de clases on line.
Resolucion de Examen de Grado Virtual (Res. N2 1339). Entrega Orientaciones a los
Programas para realizar examenes on line considerando la coordinacion con otras
Unidades y los requerimientos de documentacion sobre el estudiante.
Invitacion a académicos/as a:

- 3er Webinar Aprendizaje Colaborativo en Uvirtual: Foros y Encuestas

(23/04/2020)
- "Proyecto Erasmus InnovaT abre inscripciones a curso online de Metodologias de
Innovacion en la Docencia" (28/04/2020)

- "Invitacion a Webinars gratuitos de Microsoft Teams" (07/05/2020)
Encuesta a Directores de Programas sobre situacién de estudiantes. Se aplicd una
encuesta a Directores/as de Programas de Postgrado sobre la situacidén de sus estudiantes
y requerimientos del Programa frente la educacién on line.
Adecuacién del Proceso de Becas de Magister. Se estructurd un proceso que permitiera la
postulacion a becas de estudiantes de Magister de manera on line, cumpliendo con los
requerimientos y antecedentes necesarios.
Becas de Conectividad. Se disefié y desarrolld un Proceso de Postulacion a Becas de
Conexién a Internet y Computadores para estudiantes con dificultades de conectividad
para todos los Programas de Postgrado, considerando variables socioecondémicas.
Modificaciéon de Calendario Académico de acuerdo a las orientaciones de Rectoria y las
necesidades detectadas para el desarrollo de clases on line, con el fin de organizar los
procesos académicos del primer semestre 2020.
Reforzamiento del correo de Consultas de la Vicerrectoria de Postgrado e Informes de
Situacion. Se atienden de forma diaria consultas sobre Postgrado, Beca de Excelencia para
Extranjeros (BEE), eMagister (buscador internacional) y apoyo al estudiante.
Tramitacidon de todas las becas entregadas por la VIPO, para Doctorado y Magister, de

forma continua y sin interrupciones pese a la no presencialidad en el Campus.
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- Finalizacién de la Guia al Estudiante para extranjeros. Ya se cuenta con un ejemplar
validado, publicable e imprimible y que estd siendo sometido a Procesos de Accesibilidad,
con apoyo de la VRAE.

- Seguimiento a estudiantes para postulacion de Becas de Extensién de la Agencia Nacional
de Investigacion y Desarrollo, ANID. Revisidén caso a caso de los estudiantes que se la
adjudicaron y que pueden extenderla ampliando sus posibilidades a través de una
Resolucién de Extensién de Planes de Estudio.

- Preparacion y aplicaciéon de una encuesta a todos y todas los/las estudiantes de Postgrado
y Especialidades Médicas relativa al Proceso, Avance y Evaluacion de la Docencia Virtual en
el Postgrado, durante el primes semestre de 2020.

Por ultimo, es necesario destacar la creacion de una Comisidn Técnica en la Vicerrectoria de
Postgrado para abordar los desafios de la educacién on line, desde una perspectiva de
semipresencialidad. Esta se enfoca en aspectos normativos, referenciales y didacticos para realizar
propuestas soélidas y operativas. La Comisidn se articulara con los esfuerzos institucionales en la
misma linea.

6.1.4. Actividades con las Facultades y los Programas

Junto a las actividades orientadas explicitamente al Mejoramiento de la Calidad y Acreditacion, y
al Mejoramiento de la Gestidn, se realizaron variadas reuniones de trabajo con los/as Decanos/as,
Vicedecanos/as, Directores/as de Departamentos y los Directores/as de Programas.

Entre las actividades sistematicas, se pueden mencionar:

- Reuniones del Vicerrector con Decanos y autoridades de las Facultades para analizar
Procesos de Evaluacion y de Programas. En especial, destacan las reuniones con los
Decanos de las Facultades de Ingenieria, Administracion y Economia, Humanidades,
Quimica y Biologia y de Ciencias Médicas.

- Reuniones de monitoreo al avance los Programas en la implementacién de sus Planes de
Mejora y la realizacidn de sus Informes de Autoevaluacion para presentarse a acreditacion
(20 Programas).

- Reuniones de monitoreo de los Programas en proceso de Cierre (16 Programas).

- Reuniones de Coordinacion para analizar las situaciones de los Programas con el DCA y

Prorrectoria.
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Tramitacién y revision de Planes de Estudio y normativa interna de los Programas de
Magister en Contabilidad y Auditoria, Magister en Educacidon, Magister en Ingenieria
Industrial, y Doctorado en Historia.

Monitoreo a la presentacion de Programas a Acreditacién. Revision del estado de
Programas y sus Planes de Mejoramiento para ser presentados a Acreditacion, de acuerdo
a planificacién de la VIPO.

Monitoreo de Planes de Mejoramiento a través de reuniones con los Programas,
readecuando planes y detectando acciones de apoyo por parte de la VIPO.

Disefio y edicién de la Guia de Apoyo al Disefio Curricular para Programas en Proceso de
Ajuste y Redisefio Curricular.

Elaboracién de Cuaderno de Trabajo de Interdisciplinariedad para la exploraciéon de
acciones que orienten el trabajo de los Programas, de acuerdo a los desafios actuales del

Postgrado. Borrador en revision.

Actividades de coordinacion para el desarrollo del Postgrado: El primer semestre de 2020, la

Vicerrectoria de Postgrado ha realizado variadas actividades con diferentes estamentos de los

Programas de Postgrado (estudiantil y académico) con el propdsito de avanzar colectivamente

hacia el desarrollo del Postgrado. Entre estas actividades se encuentran:

Reunidn de Socializacién del Informe de Autoevaluacién vy situacion de matricula de
Postgrado (17 de octubre 2019). En la que se revisaron los aspectos relevantes abordados
en el Informe de Autoevaluacién Institucional de Postgrado, y se analizé la evolucion de la
matricula de Postgrado en los ultimos afios, proponiendo medidas de mejora.

Reunidn con Directores de Programas Académicos (24 de junio 2020) y de Programas
Profesionales (7 de julio 2020). En las que se analizé la situacion de los Programas de

Postgrado, las acciones realizadas y su funcionamiento a la fecha.

6.1.5.- Actividades de Coordinacion con instituciones externas.

Es necesario comentar que, pese a las circunstancias de pandemia, la Vicerrectoria de Postgrado

no ha dejado de realizar actividades de colaboracidon con entidades externas. Entre éstas se

destacan:

Proyecto de Programas Consorciados. Aporte a la elaboracién para los Programas de
Postgrado del Consorcio de Universidades del Estado, CUECH, de un formato para

presentar Programas a las instancias correspondientes.
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Participacion en reuniones la Agencia Nacional de Investigaciéon y Desarrollo, ANID.
Asistencia todas las reuniones realizadas con el fin de establecer necesidades de los
estudiantes y las implicancias de la situacidn actual para los Procesos de Acreditacion de
Programas en la Comisién Nacional de Acreditacidon, CNA-Chile.

Liderazgo en Comisién de Postgrados CUECH para Programas Profesionales. La Comision
tiene por objetivo establecer la realidad de los Programas de Magister Profesional y
aportar a la revision de criterios de CNA-Chile para la constitucion de Nucleos.
Participacion regular en la Mesa de Postgrado de la Asociacion de Universidades del Grupo
de Montevideo, AUGM.

Ponencia del Vicerrector en el Seminario WEB de la Comisién Permanente de Postgrado
AUGM, Reflexiones sobre los Desafios de la virtualidad y el Postgrado regional AUGM, 10
de Junio. En: https://www.iesalc.unesco.org/2020/06/08/seminario-web-reflexiones-

sobre-los-desafios-de-la-virtualidad-y-el-posgrado-regional-augm/

6.1.6. Fortalecimiento de espacios e infraestructura para el mejoramiento de los Postgrados.

Junto con el Proyecto “Plan de mejoramiento de recursos tecnolégicos” (USA 1856), descrito en el

punto 6.1.1, se han realizado modificaciones en el Centro de Postgrado y Educacién Continua,

CEPEC, como se detalla a continuacién:

En el Auditorio CEPEC se instald un sistema permanente de amplificacion de audio, con
parlantes empotrados en el cielo, micréfonos de solapa, de pedestal y de sobremesa. Esto,
ademas de dos televisores LED de 50 pulgadas para mejorar la visualizacién de lo expuesto
por los/as relatores/as. Se ajusta la testera para 3 personas y se incorpora un nuevo podio.
La sala 307 del tercer piso del CEPEC se acondicioné como laboratorio computacional
multipropdsito. Se incorporan 30 notebooks de alta gama, junto a 30 puntos de red, que
permiten una mejor conectividad a Internet para desarrollar diversos cursos de Postgrado
y Educacién Continua.

En las aulas 210 y 211 del segundo piso del edificio CEPEC se instalé un Estudio de
Transmisiones de Radio y Televisidn. El Departamento de Comunicaciones, Radio y TV,
acondiciond sus instalaciones con espacio para 5 comunicadores/as y un Centro de
Direccién para coordinar las emisiones que dia a dia se realizan a través de la sefial abierta
de Radio y Television.

Se ejecutaron trabajos de normalizacidn eléctrica, para solucionar problemas derivados de

deficiencias en la implementacién eléctrica de los pisos 1 y 2. Estos trabajos han derivado
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en nuevas reparaciones a los equipos de aire acondicionado, los cuales debieron ser
intervenidos parcialmente con motivo de los trabajos de normalizacién. Sin embargo, por
ahora, los trabajos se encuentran suspendidos por las medidas de confinamiento ante la
pandemia.

- Se realizaron mejoras en el sistema de control de aulas, lo que permite distribuir de mejor
manera el uso de las aulas e infraestructura del CEPEC.

- Actualmente, las tres plantas del CEPEC se encuentran plenamente operativas, cuyo uso

esta regido por el Reglamento que esta Vicerrectoria elaboré especialmente para ello.

6.2. Acreditacion y Calidad.

El Mejoramiento Continuo, la Calidad y la Acreditacién de los Programas de Postgrado contintian
siendo los ejes de trabajo prioritarios y centrales de la Vicerrectoria de Postgrado entre el periodo
agosto 2019-agosto 2020.

Respecto a la Acreditacion de los Programas de Postgrado, los porcentajes globales en
acreditacion han dado un salto significativo en Programas de Doctorado, Magister Académico y
Magister Profesional. Esto ha sido posible gracias a las acciones de monitoreo permanente y
sistematizadas sobre el conocimiento de la situacion actual, y el estado de acreditacién de los
Programas. Se aspira a que todos los Programas de Postgrado se encuentren acreditados; para
ello, deben cumplir con los estandares de calidad que establece CNA-Chile y someterse a Procesos
de Autoevaluacion. Esto implica una estrecha coordinacion con el Departamento de Calidad y
Acreditacion, DCA, y el establecimiento de una programacion a corto, mediano y largo plazo de
los programas tanto acreditados como no acreditados. Sobre los Programas acreditados se
establecen dos fechas claves, orientadas a asegurar que no pierdan dicho su estatus por
acreditacion expirada. Para este fin, todo Programa debe iniciar su Proceso de Autoevaluacion 20
meses antes del vencimiento de su acreditacidn y presentarse con 8 meses de antelacion a CNA-
Chile; plazos en concordancia a los procedimientos internos que seifala CNA-Chile. La relevancia
de esta accién de mejora obliga a ampliar el alcance meramente procedimental, debido a que
esto se incorpora en la nueva Resolucion de “Reglamento de Acreditacion de Programas de
Postgrado”, otorgandole un caracter formal y obligatorio para resguardar su cumplimiento.
Asimismo, otro punto normado en esta Resolucién y en el Proceso de Autoevaluacion especifica
que es rol de la Vicerrectoria de Postgrado coordinar el inicio del mencionado proceso,

informando tanto al DCA como a la Direccion del Programa, velando por el cumplimiento de los
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plazos y entregando el apoyo necesario durante todo este proceso. Paralelo a estas acciones, y
con el propdsito de optimizar la eficiencia en la gestion de los Procesos de Autoevaluacion, la
Universidad ha decidido avanzar hacia una “Plataforma de Aseguramiento de la Calidad”, que
permitirda monitorear los Procesos de Autoevaluacién a través de la medicion de Indicadores de
Progresion Académica, evaluacion de los Criterios de Calidad adjuntando la evidencia
correspondiente, ampliando la participacion y retroalimentacion entre los distintos actores que
participan en este proceso, junto a la definicidn, revisién y aprobacién de los Planes de
Mejoramiento con sus respectivos montos y responsables, permitiendo realizar una trazabilidad y
seguimiento de los compromisos planteados. Actualmente, esta plataforma se encuentra en su
etapa de diseno.

De un total de 52 Programas de Postgrados, como oferta vigente, a agosto de 2020 se encuentran
acreditados 35, que equivale a un 67,30%. Esto representa un salto importante ya que, a enero de
2019, sdlo se contaba con un 32,3% de Programas Acreditados.

Respecto a los 13 Programas de Doctorado, el 100% se encuentra acreditado, existiendo 2
Programas con acreditacion formal prorrogada por CNA-Chile, pues se presentaron a acreditacion
antes de la fecha de su vencimiento; éstos corresponden al Doctorado en Microbiologia, con fecha
de expiracién el 22 de diciembre de 2019, y el Doctorado en Quimica, con fecha de expiracion el
27 de marzo de 2020. Esta medida es adoptada por CNA-Chile considerando el retraso en los
procedimientos de acreditacion y la suspensién de la visita presencial de pares, provocada por la
medida de confinamiento debido a la crisis sanitaria. Adicional a estos Programas, se suman el
Doctorado en Ciencias de la Ingenieria, menciéon en Automatica y el Doctorado en Ciencias de la
Ingenieria con mencion en Informatica, teniendo un total de 4 Programas a la espera de
Resolucién de Re-acreditacion.

En cuanto a los Programas de Magister Académicos, actualmente corresponden a 20. En relacion a
agosto del afio 2019, se encontraban 12 acreditados, y desde esa fecha se han acreditado 4
nuevos Programas: el Magister en Ciencia con mencidon en Fisica acreditado por 2 afos, el
Magister en Ciencias de la Ingenieria, mencion Ingenieria Industrial acreditado por 5 afios, el
Magister en Historia Econémica acreditado por 4 afios y el Magister en Quimica acreditado por 6
afios; en total son 16 los programas acreditados, equivalente a un 80% del total.

De los cuatro programas de Magister Académicos no acreditados, dos de ellos se encuentran en
espera de Resolucion de Acreditacion, estos son el Magister en Ciencias de la Comunicacion y el

Magister en Tecnologia de Alimentos. La solicitud de acreditacion del Magister en Ciencias de la
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Ingenieria, mencion Ingenieria Estructural fue enviada en el mes de mayo a CNA-Chile, y el
Magister en Ciencias de la Ingenieria menciones Metalurgia Extractiva y Ciencia e Ingenieria de
Materiales se encuentra en Proceso de Autoevaluacidn con fecha programada para presentarse en
el mes de Marzo de 2021 ante CNA-Chile.

En relacion a la situacidon de los 19 Programas de Magister Profesionales, se ha producido una
variacion aumentando el numero de Programas acreditados de 2, a 6. Los 4 Programas nuevos
acreditados corresponden a los Magister en Economia Financiera, Magister en Gerencia y Politicas
Publicas, Magister en Gestidon de la Innovacion y el Emprendimiento Tecnoldgico, y Magister en
Medio Ambiente, mencidn Ingenieria de Tratamiento de Residuos. El porcentaje de acreditacion
se incremento a 31,57%.

Los Programas Profesionales en situacion de “No Acreditados” son 13; 7 se encuentran en Proceso
de Acreditacion y a la espera de Resolucidon de CNA-Chile; éstos son: Magister en Administracién y
Direccién de Recursos Humanos, Magister en Ingenieria Industrial, Magister en Planificacion y
Gestion Tributaria, Magister en Contabilidad y Auditoria de Gestidén, Magister en Educacion,
mencién Curriculum y Evaluacién, Magister en Finanzas, y Magister en Marketing. La acreditacion
del Magister en Psicologia Educacional fue recientemente rechazada por CNA-Chile, pero esta a la
espera de la Resolucion de Acreditacidn para presentar un Recurso de Reposicion; otros 2 se
encuentran en Plan de Mejora, 2 en Proceso de Autoevaluacién para presentarse en 2020 y marzo
2021 ante CNA-Chile, en tanto el Magister en Salud Publica postergd sus actividades iniciales para
marzo de 2021 debido a la crisis sanitaria.

Tabla N° 110. Evolucidn de ultimos 5 afios de Acreditacion de Programas de Postgrado.

Magister 2015 2016 2017 2018 2019 2020
N° Programas Vigentes 41 44 44 47 41 39
N° Programas Acreditados 10 14 12 11 13 22
Promedio afios de 3,2 3,8 4,1 4,4 41 4,5

acreditacion

Porcentaje Programas | 24,4% 31,8% 27,3% 23,4% 31,7% 56,4%

Acreditados

Doctorado 2015 2016 2017 2018 2019 2020

N° Programas Vigentes 17 17 17 17 14 13

N° Programas Acreditados 13 13 13 13 12 13
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Promedio afios de | 4,9 4,9 5,0 5,0 5,2 5,2

Acreditacion

Porcentaje Programas | 76,5% 76,5% 76,5% 76,5% 85,7% 100%

Acreditados

Fuente: Vicerrectoria de Postgrado, agosto 2020

6.3. Oferta Académica y Admisidn

Actualmente, la oferta de Programas de Postgrado vigente con ingreso de admisién se compone
de 52 Programas. Hay 16 en Proceso de Cierre, los que son monitoreados semestralmente por los
Directores de Programas Académicos y Profesionales, respectivamente, y no tienen ingreso
vigente. También hay uno que se encuentra en Estado Suspendido formalmente por dos afios
(Res. N°9056), correspondiente al Magister en Educacién, menciéon Gestion y Liderazgo
Educacional, el que esta en proceso de elaboracidén de un Plan de Mejoramiento y se reevalla su
reapertura.

Respecto a la creacién de nuevos Programas de Postgrado, durante este periodo no se han
concretado. Sin embargo, se han desarrollado iniciativas con académicos/as de distintas Unidades
tendientes a propiciar la creacién de nuevos programas conjuntos, inter-Facultades o Programas
Consorciados, en asociacion con Universidades nacionales o extranjeras, en concordancia con lo
establecido en la Resolucién N°614, promoviendo un trabajo conjunto que permita el desarrollo
de Programas Formativos Inter o Multidisciplinarios que fortalezcan el cuerpo académico,
asegurando la calidad y pertinencia de la oferta académica.

Formalmente, durante este periodo, se han presentado dos proyectos de creacioén; los que
actualmente se encuentran en una etapa de Evaluaciéon de Admisibilidad: el Doctorado en
Psicologia y el Magister en Filosofia Politica.

Asimismo, en el contexto actual producto de la pandemia se genera un nuevo elemento a
considerar en la docencia de Postgrado, cual es disponer de una oferta formativa que incorpore la
modalidad B-Learning. En este sentido, la Vicerrectoria de Postgrado evalla y fortalece las bases
gue aseguren del desarrollo y creacién de este tipo de programas bajo los mas altos estandares de

calidad.
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Tabla N° 111. Programas de Postgrados Vigentes a agosto 2020

Detalle Programas de Postgrados N°
Total de Programas en Proceso de

Cierre 0

Total Programas de Postgrados 53

Programas Suspendidos 1

Total de Programas Vigentes 52

Fuente: Vicerrectoria de Postgrado, agosto2020

Tabla N° 112. Programas Vigentes por TIPO de Postgrado

Tipo de Programa Cantidad
N° Doctorados 13
N° Magister Académicos 20
N° Magister Profesionales 19
Total de Programas de Postgrado 52

Fuente: Vicerrectoria de Postgrado, agosto2020

En relacion a la Admision, se desarrollan diversas acciones orientadas a fortalecer la matricula de
Postgrado, lo que toma un grado de relevancia mayor durante el primer semestre 2020,
considerando la crisis sanitaria y la eventual baja del nimero de matriculas. Durante los meses de
marzo, abril y mediados de mayo, se continud en coordinacién con la Unidad de Comunicaciones,
promoviendo los Programas de Postgrado con publicidad organica y pagada. Se establece una
priorizacion de acuerdo con el nivel de matricula nueva y postulaciones a cada Programa. Ademas,
se publicaron preguntas frecuentes para apoyar el proceso de matricula y notas intencionadas
sobre Programas de Postgrado. Se coordind la publicacion de dos avisos en prensa y radio
especificando el apoyo docente on line a los Programas. Igualmente se establecieron acciones de
mejoras en la Gestion y en el Proceso de Postulaciéon, desarrollando un monitoreo semanal a la
matricula de estudiantes nuevos y a la plataforma uUnica de postulacién, instando a la Direccién de
cada Programa potenciar su matricula y resolver las postulaciones acordes a sus plazos
establecidos en la normativa interna.

Sobre la matricula de estudiantes antiguos/as, se realizé un seguimiento a la matricula del afio

anterior, a la actual y la situacion académica, determinando qué estudiantes deberian estar
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matriculados/as a la fecha; se elaboraron reportes detectando situaciones pendientes, los cuales
fueron entregados a los Programas para propiciar la matricula en los plazos oportunos. En esta
misma linea, se elabord un instructivo de “Acepta Ingreso”, el cual permitié la tramitacion de
aceptacion de estudiantes, integramente on line, en coordinacion con Registro Académico y
Finanzas. Ademas, se establecié un Procedimiento Especial de Matricula para Programas de
Administracién Descentralizada, SDT/FUDE, permitiendo concretar dicho tramite, pese a
dificultades de desplazamiento mediante un Sistema de Declaracién Jurada acordada con SDT,
entre otras acciones conducentes a asegurar la continuidad de los Procesos de Matricula, Tramites
Administrativos para todos los Programas de Postgrado, tanto de Administracion Centralizada
como SDT/FUDE.

A agosto de 2020, la Universidad tiene una oferta de Postgrado que se orienta a una entrega
formativa que aporte al desarrollo nacional, regional y global. Esta constituida por Programas de
Doctorado, Magister Académicos, Magister Profesionales y Especialidades Médicas, los que
permiten formar capital humano avanzado en las diferentes disciplinas.

Tabla N° 113. Evolucion del Niumero de Programas de Postgrado

Periodo 2015-2020

Doctorados 17 17 17 17 14 13

Magister 46 46 45 48 412 39

Especialidades

Médicast? 23 | 27 28 25 23 23

Total Postgrados 86 90 90 90 78 75

Fuente: Vicerrectoria de Postgrado, agosto 2020.

6.4. Mejoramiento de la Gestion del Postgrado.

6.4.1. Mejoramiento de la gestion curricular.
Al comparar las cifras del 2020 con el afio 2019, en términos de avance se observa que, para los

Programas de Doctorado, Magister Académicos y Magister Profesional, existe un avance del 27%

24 Para el 2018 se informan 22 especialidades médicas y 3 subespecialidades.

25 Para el 2019 se informan 21 especialidades médicas y 2 subespecialidades

26 Para efectos de contabilizacion, el programa de Magister en Educacion con menciones en: Gestion Educacional,
Orientacion Educacional y Consejeria Vocacional, Curriculum y Evaluacion se considera un sélo programa.



243

respecto del total de Programas con Normativa Actualizada. Lo anterior se explica en razén de que
los Procesos de Actualizaciéon de Normativas iniciados a principios del 2018, se han ido cerrando
durante el transcurso del 2019, culminando en su totalidad en marzo del 2020.

De un total de 52 Programas de Postgrado vigentes, el desglose de este trabajo de Actualizacion
de Normativas, al 2020, segun el caracter (Académico y Profesional) de los Programas de Magister
y los Programas de Doctorado es el siguiente: 20 Programas de Magister Académicos y 19 de
Magister Profesional se encuentran con Normativa Actualizada. Respecto a los 13 Programas de
Doctorados que se encuentran vigentes, el resultado del Proceso de Normalizacidn arroja que el
100% esta actualizado en sus Planes de Estudios y Normativas Internas.

Tabla N° 114. Actualizacién de Programas segiin Normas Internas y Plan de Estudios

Programas Porcentaje de Programas que han

actualizado Normativas Agosto 2020

Doctorado 100% (13 Programas)
Magister 100% (20 Programas)
Acad.

Magister Prof. | 100% (19 Programas)

Total 100 % (52 Programas de Postgrado)

Fuente: Area Curricular, Vicerrectoria de Postgrado, agosto 2020

En sintesis, en marzo-Agosto del afio 2020 se ha completado el Proceso de Actualizacidn de los
Planes de Estudios, que incluye las Normas Internas de los Programas de Postgrado, a nivel
macrocurricular, lo que permite enfocarse en una nueva etapa, es decir, en la Actualizacidon a nivel
microcurricular. Esto corresponde a la Mejora de Programas de Asignaturas, para el
Aseguramiento de la Calidad en relacién a los Resultados de Aprendizajes de los Programas de
Postgrado.

El trabajo a nivel microcurricular viene a cerrar un circulo virtuoso de innovacién curricular que se
inicié en el 2015. Sin embargo, recién se esta profundizando en este proceso, por lo que sélo se
tiene un avance del 17% al respecto, lo que implica un enorme desafio de trabajo sistematico con
los Directores de los Programas de Postgrado para estandarizar la totalidad de los programas con
un formato de asignatura estandar en que se asegure la calidad formativa desde un enfoque de

Resultados de Aprendizaje y de Estrategias Metodoldgicas e Instruccionales que permiten facilitar
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el trabajo formativo, tanto en la modalidad presencial, como en modalidad mixta de Aprendizaje
Virtual.

Respecto a este importante punto -dado el contexto pandémico que estamos viviendo-, la
Vicerrectoria de Postgrado, conformo una Comisidn Interna de Educacién a Distancia, la que tiene
como objetivo establecer Reglamentos Normativos como documentos técnicos que permitan
adaptar los procesos formativos presenciales a formatos semi-presenciales o a distancia enfocados
al disefio de Entornos Virtuales de Aprendizaje, EVA.

Ademas de esta importante etapa de adaptacidn curricular que se esta desarrollando, durante el
afio 2020 se sumo un area nueva de alta complejidad, como lo son las Especialidades Médicas. Los
Programas de Especialidades y Subespecialidades Médicas son 23; actualmente 8 de ellos estan en
Proceso de Actualizacion de Normativas, lo que permite informar un avance del 34,7%.

Tabla N° 115. Porcentaje de Planes de Estudio Innovados de Especialidades Médicas

Tipos de Programas Estado de Actualizacién de Normativas al 2020
Actualizada En Proceso Total

Especialidades Médicas 0 8 23

Porcentaje de avance 34,7%

Fuente: Area Curricular, Vicerrectoria de Postgrado, agosto 2020.

El Mejoramiento de la Gestion y Desarrollo Curricular incluye avances en relacién a la
Formalizacién de la Articulacion entre Pregrado y Postgrado, y al interior del Postgrado. Cabe
destacar en este punto, que la Vicerrectoria de Postgrado en conjunto con la Vicerrectoria
Académica, avanzaron durante este periodo en una Normativa de Articulacion, la que permitié
definir y operacionalizar un “Acuerdo de Articulacidon”, que permitirad a los Programas formalizar
Procesos de Articulacion desde el establecimiento de requisitos y mecanismos de correspondencia
previamente definidos.

Respecto a tema de la Difusién, la Vicerrectoria de Postgrado y su Area Curricular publicaran el
Primer Cuaderno de Trabajo VIPO, el que lleva por nombre: “Asesoria Macro curricular para
Programas de Postgrado: Apoyo a la formacién de un Programa de Postgrado”. Es una guia que
pretende ser el formato que organiza la creacién y actualizacion de los Planes de Estudios, como

medio para introducir y proponer enfoques metodoldgicos que permitan orientar el disefio



245

integral de Proyectos de Postgrados, en cuyo desarrollo podemos evidenciar caracteristicas
propias de un curriculum moderno e innovador, que enfatiza la importancia de la flexibilidad
curricular, asi como también los resultados de aprendizaje que se quieren implementar para los
mencionados programas a nivel mircrocurricular. A futuro, se pretende publicar otros dos
Cuadernos de Trabajo, los que abordardn tematicas relativas a la Formacion a Distancia en
Postgrado y a la Multidisciplina e Interdisciplina en el Postgrado.

6.4.2. Gestion de la Informacién

Con respecto a la Gestidon de la Informacidn, se ha avanzado en las coordinaciones con diversas

instancias y agentes para mejorarla. Entre las mencionadas destacan:

Reunidén de Coordinacion con el Departamento de Estudios, para establecer Mecanismos
de Coordinacién frente a la informacidn solicitada por este Departamento para el Proceso
de Autoevaluacion Institucional (4).

- Reunién de Coordinacién con el Departamento de Estudios, Departamento de Calidad y
Acreditacion y Direccién de Tecnologias de la Informacion, para establecer Mecanismos de
Coordinacion con la Direccidn de Postitulos y Postgrados de Especialidades Médicas.

- Reunidn de Coordinacion con Registro Académico y la Direccidn de Postitulos y Postgrados
de Especialidades Médicas para operacionalizar su incorporacion a Registro Académico,
mediante una Resolucién.

- Reunién con Registro Académico para coordinar la implementacion del Sistema de
Registro Curricular Integrado de Postgrado.

Con respecto a Reportes y Sistematizacion de Informacidn, se ha avanzado concentrando las bases
de datos existentes y definiendo un Panel para Matricula Unificada, Matricula Extranjeros,
Graduados, Matriculas, Becas, Postulacion a Programas, Oferta Académica, Claustro de Programas
y Productividad Académica, con el objeto de visualizar la evolucion de Indicadores en el tiempo.

Por otra parte, ya se cuenta con una Plataforma de Gestién con un médulo implementado
plenamente el segundo semestre de 2020 y primer semestre de 2021, referido a Postulacion de
Estudiantes, que permite mantener la informacién de forma permanente a disposicion para la
toma de decisiones y generar acciones de seguimiento de situaciones, caso a caso, y Programa por
Programa. Un segundo moddulo referido a Académicos, que permitird mantener actualizada la
informacidn sobre Claustros y Nucleos de Acuerdo a requerimientos de acreditacion y desarrollo

permanente del Postgrado, esta ya poblado con datos, quedando pendiente su validacién por
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parte de los Programas. También, se encuentra disefiado un mddulo destinado a mantener

informacidn de Seguimiento de los Programas, y se proyecta otro de Egresados.

6.5. Internacionalizacion

El Area de Internacionalizacién, desde agosto del afio 2019, ha avanzado en acciones conducentes
al Analisis y Reformulacion de la Politica de Internacionalizacién del Postgrado; en acciones de
Posicionamiento del Postgrado y Difusidn de los Programas de Postgrado; Disefio, Implementacion
y Propuesta de Mejora Continua de Mecanismos para el Vinculo Internacional de los Programas de
Postgrado y otras actividades que contribuyen a la internacionalizacion del Postgrado.

6.5.1. Acciones para el establecimiento de una Politica de Internacionalizacién del Postgrado

La tarea principal ha consistido en sistematizar informacidn histdrica, normas y orientaciones
relativas a internacionalizacion. Adicionalmente, se ha contribuido con una mirada estratégica en
la formulacién de la Politica de Internacionalizacién Institucional.

Ha sido necesario construir los vinculos y la red de contactos internos para conocer el estado de la
Internacionalizacién y coordinar las acciones venideras. En este sentido cabe destacar que desde
agosto de 2019 se tomd contacto con todos los Directores de Programas de Doctorado, para luego
proceder a la aplicacidn de un instrumento especifico para recoger informacién de los Programas.
A partir de esto, actualmente se encuentra en la tarea de estructurar aquellos lineamientos en los
Programas de Postgrado (2020 y posteriores). Se ha elaborado un instrumento Unico para medir
la movilidad y el establecimiento de una linea base.

El diagndstico del quehacer del Area de Internacionalizacién y la informacién entregada por
actores estratégicos a nivel interno, indicé que era necesario contar con datos que permitiesen
establecer una linea base clara sobre Indicadores Minimos de Internacionalizacion. De esta
manera, desde octubre de 2018 se trabajé en el disefio del Reporte de Actividades de
Internacionalizacién en los Programas de Postgrado, como un instrumento Unico aplicable a cada
Programa de Magister y Doctorado para registrar la movilidad entrante y saliente.

En este sentido, desde marzo a diciembre de 2019, en cooperacién con el Departamento de
Desarrollo Institucional (DDI), se logré registrar la movilidad internacional de la mayoria de los
Programas de Postgrado en el periodo 2014-2019. Esto permitid reconstruir y poner en valor el
aporte a la internacionalizacién que los Programas de Postgrado realizaron desde esa fecha. Los
datos levantados fueron utiles no sélo para el Proceso de Acreditacidn Institucional, en el cual se

relevaron las mas de 1300 actividades que el Postgrado habia realizado, sino también para los
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Procesos de Acreditacion de cada Programa de Postgrado y, sobre todo, para el establecimiento
de una linea base que permita formular una Politica de Internacionalizacion adecuada a la realidad
del Postgrado.

Aporte del Postgrado a la Politica de Internacionalizacién y al Reglamento de Movilidad
Adicionalmente, bajo la conduccidon del DRI, tanto en el Consejo de Internacionalizacién como en
la Comision de Coordinadores de Internacionalizacién, desde fines del 2018 se comenzo a trabajar
en la formulacién de la Politica de Internacionalizacién y luego en la actualizacion del Reglamento
de Movilidad. Respecto del primer instrumento, es importante destacar que el Vicerrector de
Postgrado y, a través de su mandato, el Jefe del Area de Internacionalizacién, participaron
activamente en mas de 12 reuniones del Consejo?’ en la que se presentaron diversas
observaciones para posicionar la Docencia de Postgrado. Respecto del segundo instrumento, la
Vicerrectoria de Postgrado presentd diversas Observaciones y Mejoras al nuevo Reglamento de
Movilidad en las 8 reuniones que se realizaron entre mayo de 2019 y mayo de 2020, a través
Observaciones al borrador mismo.

En continuidad con lo anterior, se ha estado trabajando en los Lineamientos de
Internacionalizacién para el Postgrado.

Desde marzo 2020 a la fecha, el Area de Internacionalizacién de la Vicerrectoria de Postgrado, a
partir de lo estipulado en la Politica de Internacionalizacién y en el Reglamento de Movilidad, ha
avanzado en una Politica Especial y en un Reglamento propio de Movilidad, especifico para la
realidad del Postgrado.

Gestion, revisidon y normalizacion de Convenios.

Por otra parte, los Convenios que abarcan el nivel de Postgrado comenzaron a ser estudiados de
forma sistemdtica por el Area de Internacionalizacidén, y en cooperacién con otras Area de la
Vicerrectoria cuando corresponde. De esta forma, se mejord el Proceso de Evaluacién vy
Suscripcion de los Convenios a través de una practica colaborativa con el DRII.

Particularmente, desde agosto de 2018 a agosto 2019, la Vicerrectoria de Postgrado estudié 16
Convenios atingentes al Postgrado; y 15 entre agosto de 2019 y agosto de 2020. Cabe destacar,
entre ellos, los convenios que buscan generar nuevas fuentes de financiamiento para estudiantes
de Postgrado, como la iniciativa con la Embajada de Francia para becar movilidades de estudiantes
de Magister y Doctorado, que a agosto de 2020 se encuentra en negociacioén y revision

6.5.2. Acciones de Posicionamiento del Postgrado y Difusion de los Programas de Postgrado

27 7 reuniones para el periodo agosto 2018 — julio 2019 y 5 para el periodo agosto 2019-agosto 2020.
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La Vicerrectoria de Postgrado, de acuerdo al Exento N°55 del 8 de enero de 2018, también tiene
como labor la difusién y el posicionamiento internacional del Postgrado. Esta labor implica
acciones presenciales en el extranjero, apoyo o formulacién de instancias presenciales en el propio
campus de la USACH y difusién virtual en apoyo con el Area de Comunicaciones.

Posicionamiento del Postgrado

Es relevante destacar que, en octubre de 2019, la Vicerrectoria de Postgrado organizo una serie de
actividades presenciales en el Centro de Estudios de Postgrado y Educacién Continda denominada
originalmente como la Semana Internacional del Postgrado. Estas actividades contemplaban un
curso dictado por el Dr. Francisco Lopez Segrera, abierto a toda la comunidad de Postgrado de la
Universidad de Santiago de Chile, y también a miembros de Postgrado e Internacionalizacién de
diversas universidades nacionales; un seminario que contemplaba la participacién de académicos
y académicas nacionales y miembros de la Comisién Permanente de Postgrado de Asociacién de
Universidades Grupo Montevideo, AUGM; y finalmente, la reunién de esta Comisién de AUGM. Sin
embargo, los sucesos ocurridos en el pais durante octubre, conocido también como el estallido
social, imposibilitaron la realizacién de todas estas actividades, concretdandose Unicamente el
curso dictado por el Dr. Lopez Segrera que contd, no obstante, con la participacion de mas de 30
personas de diversas universidades a nivel nacional.

Por otra parte, las restricciones fronterizas y sanitarias que implicaron la pandemia del COVID-19
imposibilitaron la realizaron de la Reunidn presencial de la Comisién Permanente de Postgrado
durante el primer semestre de 2020. Con todo, la VIPO durante el 2020 ha participado
activamente por medios virtuales con la Asociacién de Universidades del Grupo de Montevideo. Se
puede destacar, entre otras instancias, las diversas reuniones de manera virtual de la Comision
Permanente de Postgrado, la participacion del Vicerrector de Postgrado como ponente en el
Seminario Web “Reflexiones sobre los desafios de la virtualidad y el Postgrado Regional” y la
organizacidn, en conjunto con el DRIl y otras universidades nacionales de AUGM, en una instancia
complementaria a la postergada Jornada de Jévenes Investigadores.

Difusidn de la Oferta de Postgrado

En segundo lugar, el Area de Comunicaciones y el Area de Internacionalizacién han propiciado
diversas acciones de difusién de la oferta de Postgrado a través de instancias presenciales y
virtuales. De ambas, la segunda ha tenido un enfoque especial en la difusién internacional de los

Programas de Postgrado, con el objetivo de contribuir a la atraccidén de estudiantes extranjeros.
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Se ha mantenido una amplia campafia de difusién con Factor Estratégico, empresa que se
adjudico la campafia de difusion del Postgrado, especialmente por medio de redes sociales.
Un segundo hito de trabajo importante fue la coordinacion, con el Departamento de
Comunicaciones, Radio y Television, partir de agosto de 2019, para aportar a la consolidacién de
las redes sociales de la Vicerrectoria y el alcance de los publicos. De esta manera, los resultados en
todas las redes sociales muestran un crecimiento significativo. En este sentido, se destaca que a
junio 2020 nuestros seguidores en Facebook son 6352; en Twitter, 3232; en Instagram, 2835; y en
LinkedIn, 1059. Todo ello, ademas, marca la diferencia con respecto a otras Instituciones de
Educacidn Superior cuyos Postgrados no presentan resultados equiparables. A modo de ejemplo,
la U. de Chile, la UCy la UDP no tienen una pagina dedicada a promocionar sus Postgrados.
6.5.3. Diseiio, Implementacion y Mejora Continua de Mecanismos para el Vinculo Internacional
de los Programas de Postgrado.
Beca de Excelencia para Extranjeros y otros beneficios.
El segundo semestre de 2019, la Vicerrectoria de Postgrado realizd el Andlisis y la Propuesta de
Mejora Continua de la Beca de Excelencia para Extranjeros, BBE. A diferencia del proceso anterior,
se realizd el analisis de las credenciales de los extranjeros aceptados por los Programas de
Doctorado, y no de forma paralela, como ocurrié en la primera version de la BEE. Con todo, los
Indicadores fueron igualmente buenos, toda vez que se realizaron 53 postulaciones de estudiantes
aceptados en Programas de Doctorado a la BEE. Por ultimo, la Vicerrectoria de Postgrado tuvo que
enfrentar las dificultades del cierre de fronteras, el colapso de los servicios consulares de Chile en
el mundo y las medidas sanitarias, que imposibilitaron que todos los estudiantes becarios lograran
ingresar al pais. Por ello, aplicaron medidas caso a caso privilegiando siempre la salud de los
estudiantes y postergando el ingreso de la mayoria de ellos para el segundo semestre 2020.
Desde el segundo semestre de 2020, la Vicerrectoria de Postgrado realizé nuevamente un analisis
de las deficiencias experimentadas en la version pasada de la BEE, generando un documento con
la Propuesta de Mejora Continua.
También hay que anotar la relevante accion de la Universidad en apoyo de las pasantias y
movilidad internacional de los estudiantes de Postgrado, que seran detalladas mas adelante en el
punto 6.6.
6.5.4. Otras actividades que contribuyen a la internacionalizacion del Postgrado.
Durante el periodo se ha logrado una consolidacién del trabajo de coordinacién con la Unidad de

Inglés B-Learning que imparte los cursos de Inglés Transversal para Postgrado. Se avanzo



250

realizando semestralmente encuentros y fijando una planeaciéon académica en conjunto con la
Vicerrectoria de Postgrado. Esto ha permitido, entre otras mejoras, consolidar horarios de clases
en jornada vespertina, definir instalaciones adecuadas para el trabajo presencial el segundo
semestre de 2019 en el Edificio de Postgrado del campus Central, ampliar el nimero de
diagndsticos realizados y llegar a una cifra de 160 inscritos el primer semestre de 2020.Pese a las
dificultades propias de la crisis sanitaria, las clases se han realizado con normalidad, constituyendo
la existencia previa de una plataforma de trabajo, una gran herramienta para asegurar la calidad

de los aprendizajes.

6.6. Becas y Apoyo al Estudiante.

Durante el periodo analizado (agosto 2019 a agosto 2020) la Vicerrectoria de Postgrado ha
mantenido de forma sistematica e ininterrumpida su Programa de Becas de Arancel y Mantencion
(Tabla ). Asimismo, el recién creado Consejo Superior de Postgrado analizdé en profundidad los
Procesos de Beca, sugiriendo mejoras que se implementaran por parte de la Vicerrectoria en los
concursos de Doctorado y Magister, de forma especifica. Ademds se proyectaron cambios futuros
bajo la perspectiva de los aspectos que estratégicamente se desean potenciar con estos recursos.

Tabla N° 116. Fondos asociados a Becas®®

ANO BECAS DE ARANCEL BECAS DE MANTENCION
DOCTORADO MAGISTER DOCTORADO MAGISTER
BECADOS | MONTO ($) | BECADOS | MONTO($) | BECADOS | MONTO ($) | BECADOS | MONTO ($)
2017 305 $408.741.600 212 $263.183.500 68 $229.500.000 53 $77.296.500
2018 312 $462.414.062 219 $271.300.073 67 $209.750.000 66 $88.350.000
2019 331 $438.230.233 207 $313.502.000 145 $395.284.800 65 $108.000.000
2020 164 $441.765.000 195 $282.418.500 151 $295.300.000 72 $60.300.000

Fuente: Archivo General de Becas Vicerrectoria de Postgrado, agosto 20202°
Ademas, se han fortalecido los apoyos a estudiantes de Postgrado para participar en actividades
académicas y de difusién internacional. Por un lado, en el marco de la Asociacién de Universidades
del Grupo de Montevideo y su Programa Escala Postgrado, se ha beneficiado a 8 estudiantes en
2018 y 4 estudiantes en 2019. Asimismo, la Jornada de Jovenes Investigadores beneficid a 19

estudiantes en 2018 y se esperaba financiar a 17 en 2019.

28 Se considera en la suma de becados Rut Unicos. En becas de arancel se considera la sumatoria de becas de
exencion arancel VIPO, Doctoral Convenio marco y Beca de Excelencia para Extranjeros. En Mantencidn se
considera Becas de Mantencion VIPO, Doctoral Convenio Marco y Beca de Excelencia para Extranjeros.

2 Informacidn afio 2020 es informacidn parcial ya que no se ha cerrado el afio.
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También, la Beca de Apoyo a la Investigacion (movilidad) de la Vicerrectoria de Postgrado se ha
trasformado en un apoyo significativo para que los estudiantes de Programas de Magister y
Programas de Doctorado asistan a Congresos o realicen pasantias en el extranjero. En 2019, la
Beca de Apoyo a la Investigacidn, en su modalidad Regular, Especial | y Il ha beneficiado a 84
estudiantes, por un monto total de $ 88.439.984. Este afio, por primera vez, producto de una
modificaciéon reglamentaria se incluyd para este beneficio a estudiantes de Programas de
Administracién no Centralizada.

Durante el primer semestre de 2020, producto de la crisis sanitaria y cierre de fronteras, se tuvo
gue suspender este apoyo a los/las estudiantes. Los recursos fueron reasignados para cubrir otras
necesidades de los/las estudiantes, como a becas de conectividad para suplir vulnerabilidad en el
accesibilidad a la docencia virtual. Los/las estudiantes postularon a recursos para comprar equipos
computacionales (12) y financiamiento para planes de internet por 6 meses (19).Todos/as los
postulantes a esta beca recibieron alguno de estos apoyos.

Por otra parte, el nimero de estudiantes que se adjudicé la beca de la Agencia Nacional de
Investigacion y Desarrollo, ANID, aumenté. A agosto de 2019 habia un total acumulado de 145
estudiantes becados, y a esta fecha son 149, lo que demuestra un progresivo aumento de la
competitividad de nuestros/as estudiantes a nivel nacional. Un ambito relevante abordado a partir
del afio 2020 ha sido la participacidon de los/las estudiantes; en este sentido se han realizado
actividades de coordinacién con la Vicerrectoria de Apoyo al Estudiante, VRAE. Esto ha permitido
brindar apoyo a los /las estudiantes difundiendo masivamente los servicios a los que pueden
acceder y, por otra parte, contar con el apoyo de asistentes sociales de Facultad para Ia
elaboracion de Informes Socioecondmicos y orientacion a estudiantes con problemas,
principalmente de salud mental. Sobre el tema se realizd especificamente una Actividad de
Orientacion con estudiantes extranjeros.

En este mismo ambito se encuentra en proceso de organizacion el segundo Congreso de
Estudiantes de Postgrado, que con el apoyo de la Vicerrectoria de Postgrado se realizard los
primeros dias de Noviembre.

También se han iniciado Mesas de Trabajo con los/las estudiantes de Postgrado de la Facultad de
Quimica y Biologia a través de su organizacién COSEIP, abordando temas relativos a becas y el
retorno a actividades académicas. Esta misma organizacién ha pedido apoyo para la revision de su
normativa de creacién y funcionamiento, frente a lo que se elaboré un Informe que les permitira

hacer mejoras y avanzar en el reconocimiento de su organizacion.
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Es necesario recordar, en este punto, la importancia de la inclusidn de los/las representantes de
los/las estudiantes en el Consejo Superior de Postgrado, en cuyo proceso de integracidn efectiva

se avanzara durante el segundo semestre de 2020.

6.7. Proyectos adicionales de Modernizacion de los Postgrados.

Como se ha dicho, la Vicerrectoria de Postgrado ha ejecutado, en coordinacidn con Prorrectoria y
la DDI, Proyectos de Mejoramiento y Modernizacidn de los Postgrados sobre la base del Convenio
Marco Institucional. El proyecto USA 1756 propone el “Fortalecimiento de los programas de
Postgrado en ambitos de gestion, calidad y colaboracién” y el proyecto USA 1856, la
“Implementacion de un Plan de Modernizacion del Postgrado”.
Las iniciativas especificas del Proyecto USA 1756 consideran tres hitos, de los cuales dos ya se han
alcanzado:
-Proyectos de Fortalecimiento de Programas en el ambito de la pertinencia curricular, que
incluia la evaluaciéon de mecanismos que vinculan los Programas de Magister Profesionales
con la industria, lo que comprende Diagndstico y Benchmarking Nacional e Internacional;
Disefio de las condiciones basales; Consulta a actores claves y relevantes, y Evaluacion de la
Factibilidad Institucional de Pilotaje. De las acciones descritas, a agosto de 2019, sélo quedaba
pendiente la Evaluacién de un Pilotaje, lo que ya se realizé y entregd valiosas orientaciones
para el trabajo.
-Plan de Fortalecimiento del Claustro Académico, que considera el Diagndstico de la situacion
de los Claustros de los Programas de Postgrado; Disefio de un Plan de Accién y la
implementacién de éste con los/as académicos/as de Postgrado. Actualmente, el Plan de
Trabajo se encuentra en implementacion.
-Iniciativas de colaboracion de los Programas de Postgrado con otras Instituciones, lo que ha
implicado la Revisiéon de Iniciativas de Colaboracidn; Definicion de Intereses de Trabajo con
otras Instituciones; Implementacion de un Plan de Accion, y la Colaboracion en Experiencias
Piloto. Actualmente el Plan de Accidn ya se ejecutd, teniendo como experiencia piloto el
Programa de Doctorado en Microbiologia de la Universidad de Chile; ademas, se han
consolidado las relaciones de trabajo y colaboracion con Universidades del Consejo de Rectores
de las Universidades Chilenas, CRUCH, y el Consorcio de Universidades del Estado, CUECH, por
medio de una activa participacion en las respectivas mesas de Postgrado; ya se cuenta con un

documento oficial para generar Programas Consorciados.
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Las iniciativas del Proyecto USA 1856 de “Implementacién de un Plan de Modernizacién del
Postgrado” contemplan:
-Un Proyecto de Posicionamiento Nacional e Internacional de los Programas de Doctorado, que
considero un Diagndstico a nivel nacional e internacional del posicionamiento del Postgrado; el
disefio de un Plan de Posicionamiento, y la Evaluacion de éste. Actualmente, este plan esta en
implementacion, quedando pendientes acciones referidas a actividades de Difusién de
Acciones en el Ambito de Género.
-Sistema Institucional de Informacién de Estudiantes, Graduados/as y Académicos/as, en el cual
se ha avanzado mediante el levantamiento de una plataforma, cuyos maddulos son los de
Postulacion de los/as estudiantes a Programas de Postgrado, que ya esta operativo; otro para
Registro de Antecedentes de los/as Académicos de Postgrado/as, y Bases de Datos para iniciar
los contactos con egresados/as. A la fecha, como se ha dicho, ya se cuenta con un piloto de un
Registro Curricular de Postgrado para tener acceso al Avance Curricular de los/las estudiantes,
-Plan de Mejoramiento de Recursos Tecnoldgicos, que implicé la realizacion de un Diagndstico,
Disefio e Implementacion de un Plan de Trabajo. A la fecha, se estd en la fase de implementacion
del Plan de Trabajo, para lo cual ya se compraron softwares comprometidos, se establecieron
proveedores para la capacitacion del personal de la Vicerrectoria de Postgrado y se compraron los
recursos para una Sala de Video Conferencias para los Programas de Postgrado, en el Edificio de

Postgrado del Campus Central.

7. AREA DE VINCULACION CON EL MEDIO, VIME.

La Vicerrectoria de Vinculacién con el Medio de la Universidad de Santiago de Chile (en adelante
VIME) tiene como mision fomentar, sustentar y coordinar espacios de interaccion entre el
guehacer universitario y su entorno social, productivo y cultural, donde se establezcan vinculos
sistematicos y bidireccionales que permitan, por una parte, el fortalecimiento de la Investigacién,
la Docencia y la Extensién Universitaria y, por otra, asegurar la contribucion de la Universidad al
desarrollo presente y futuro del pais.

Para el desarrollo de estos espacios de vinculacion con el medio, la VIME debe velar por la
generacion de politicas y mecanismos institucionales que den cuerpo a las multiples acciones de

relacion con el medio que se desarrollan, y asegurando que aquellas consoliden el sello de la
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Universidad, como también, debe crear los instrumentos, servicios y programas que apoyen el
trabajo de vinculacién con el medio de las Unidades Académicas.
La VIME se compone de:

- Un equipo de coordinacién que trabaja con la Vicerrectora en temas de planificacidon y
gestién administrativa.

- Unidades de apoyo a la funcién de vinculacion con el medio: Coordinacion de Vinculacién
Estratégica, Educacion Continua, Extension, Editorial, y Relaciones Internacionales e
Interuniversitarias.

- Fundacidn Planetario, Corporacion Cultural, Fundacién de Egresados y Amigos de la
Universidad de Santiago.

Lineamientos de la VIME

- Proveer de un marco institucional, politicas y reglamentos, para orientar el quehacer de las
Unidades Académicas y desarrollar programas, practicas y actividades de vinculacion con el
medio que sean coherentes con el sello de la Universidad de Santiago de Chile.

- Desarrollar instrumentos de financiamiento y mecanismos de reconocimiento que
incentiven a los agentes de la comunidad universitaria a realizar actividades de vinculacion,
promoviendo una cultura de vinculacién del quehacer universitario con el medio que
responda al sello de la Universidad de Santiago.

- Proveer del registro y sistematizar los principales programas, practicas y actividades de
vinculacién con el medio generadas por las propias Unidades que dependen de la VIME, asi
como de los Departamentos y Unidades que permitan contar con informacion relevante
para la toma de decisiones, las acreditaciones y el posicionamiento de la Universidad.

- Articular los servicios de apoyo de las Unidades y Sub Unidades de Servicios de la VIME con
el trabajo de las Unidades Académicas, con el fin de implementar la Politica y los Objetivos
Estratégicos de Vinculacién con el Medio de la Universidad.

- Generar puentes y representar a la Universidad en instancias nacionales e internacionales
sobre extension y vinculacidn con el medio que permitan abrir espacios para académicos e
investigadores de la Universidad.

- Ofrecer espacios e infraestructura para el desarrollo de diversas actividades de vinculacion

con el medio de vocacidn académica, cientifica y cultural.
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Todos estos lineamientos responden a fines y propdsitos transversales al conjunto de la
Universidad y la sociedad, que responden paralelamente a la historicidad institucional y a las
proyecciones de expansion, desarrollo y resonancia del quehacer universitario.

Objetivos estratégicos PEI 2016-2020 asociados a la VIME

OE1: Consolidar y proyectar interna y externamente la cultura de Vinculacién con el Medio,
fortaleciendo la internacionalizacién institucional y la relacién con vinculos efectivos.

OE2: Posicionar la imagen institucional contenida en el sello, marca y huella cultural.

Para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos de la Universidad asociados a la funcion de
vinculacién con el medio (OE1 y OE2), las Unidades dependientes de la VIME realizan diferentes

programas y actividades, los cuales se detallan en las siguientes secciones.

7.1 Departamento de Vinculacidn Estratégica.

En miras a contar con una organica que permita una mayor adaptacion y especializacién ante las
necesidades internas y a las crecientes necesidades de los diversos actores del medio, que atienda
las particularidades del mundo publico, social y productivo, en diciembre de 2018 se crea la
Coordinacion de Vinculacion Estratégica y las Unidades de Vinculacidon con el Mundo Publico y
Social y de Vinculacién con Egresados y Sectores Productivos. A un afio de su creacidn y, con el
objetivo de consolidar las relaciones entre la Universidad y los actores del mundo publico, social y
productivo, la Coordinaciéon de Vinculacidén Estratégica adquiere el rango de Departamento de
Vinculacion Estratégica dentro de la organica de la Vicerrectoria de Vinculacion con el Medio.

El Departamento de Vinculacién Estratégica, a través del desarrollo de sus programas de trabajo,
contribuye a consolidar una cultura de vinculacién dentro de las Unidades Académicas (OE1) y el
posicionamiento de la Universidad en el mundo publico, social y productivo (OE2).

Este Departamento busca fortalecer y consolidar las relaciones y acciones colaborativas con los
actores del mundo publico, sector productivo, la sociedad civil y la comunidad extendida de
egresados y egresadas, la creacion de politicas y mecanismos que propendan a la creacidn de una
vinculaciéon estratégica con actores del entorno, y la creacién de eventos y espacios
interdisciplinarios que potencien la contribucidon de la Universidad al medio. Para cumplir con
estos objetivos el Departamento de Vinculacion Estratégica cuenta con tres Unidades
dependientes y un Programa de Comunicacion del Conocimiento. A continuacién se detallan las
principales actividades asociadas a los Objetivos Estratégicos de cada Unidad:

1) Unidad de Vinculo con el Mundo Publico y Social.
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El objetivo de la Unidad es fomentar, facilitar y sostener la articulacidon bidireccional, entre el
guehacer académico, la comunidad universitaria y las entidades publicas y organizaciones de la
sociedad civil -formales y no formales-, nacionales e internacionales, que generen acciones
sostenibles con pertinencia social para el desarrollo local, bajo un enfoque de derechos y de
sustentabilidad. Para el cumplimiento de este objetivo, la Unidad de Vinculo con el Mundo Publico
y Social ha definido tres objetivos especificos, de donde se desprende el listado de actividades
2019-2020.

Objetivo: Participacion en Redes. Fomentar y facilitar la participacién de las y los agentes de
vinculacion en redes de vinculacion con el medio con el entorno publico y/o social en los niveles
local, regional, nacional o internacional. A continuacidn se presentan las actividades desarrolladas

entre agosto 2019 y agosto 2020 para cada Red:

- En la Red de Equipos de Educaciéon en Derechos Humanos REEDH: Participacidon en VI
Jornadas de Derechos Humanos y Salud Publica; Participacion en la Mesa Redonda
“Culturas de la Memoria en la Educacién y la Formacién Escolar” (IDEA-USACH); Premio de
Derechos Humanos Oscar Arnulfo Romero. En las tres acciones desarrolladas por la red se
conto con la participacion de la comunidad universitaria, externa a la Unidad.

- Enla Mesa para un Territorio Inteligente y Sostenible (Mesa territorial): Participacién en la
Primera Escuela de Verano del Museo de la Memoria y los Derechos Humanos, en
colaboracidon con la Universidad de Santiago de Chile y la Universidad Academia de
Humanismo Cristiano; Proyecto: Introduccién a la Sustentabilidad para la Mesa Territorial.
En dos de las tres acciones realizadas se conté con la participacion activa de agentes de
vinculacion de todos los niveles (academia, estudiantil, funcionaria y egresadas/os) y en
una de ella la comunidad universitaria participd como beneficiaria de la actividad.

- En el Nodo por el Fortalecimiento de la Gobernanza Local (NOGAL): Apoyo en el Plan
Formativo Ambiental en Cerrillos.

- En la Alianza Basura Cero: Apoyo en el desarrollo del Plan Formativo Ambiental de
Cerrillos; Cumbre de los Pueblos 2019; Apoyar la difusién de una campafia de donaciones
para las y los recicladores de base en contexto de pandemia. En las tres acciones
desarrolladas participd la comunidad universitaria.

- Enla Unién De Responsabilidad Social Universitaria De Latino América (URSULA): IV Foro
Internacional URSULA: La Universidad como palanca para los Objetivos de Desarrollo

Sostenible, realizado del 25 al 27 de septiembre de 2019, en Porto Alegre, Brasil. La
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Unidad presentd en la Feria de Buenas Practicas el poster denominado “Vinculacion con
Responsabilidad Social: el enfoque territorial como eje articulador: La experiencia de la

Mesa por un Territorio Inteligente y Sostenible”.

Objetivo: Programas RSU. Fomentar el desarrollo de programas, proyectos y actividades con
participacién de la comunidad universitaria y de actores del medio publico y social que
contribuyan a la Responsabilidad Social Universitaria. A continuacion se presentan las actividades

desarrolladas entre agosto 2019 y agosto 2020:

- Plan Formativo Ambiental en Cerrillos /agosto - octubre 2019, este plan ambiental en
Cerrillos fue co-construido entre la Unidad de Vinculacion con el Mundo Publico y la
Direccién de Desarrollo Comunal, DIDECO, de la Municipalidad de Cerrillos, en el marco
del convenio con dicha comuna. Esta accién brinda respuesta a la necesidad del territorio
de recibir al Evento COP25. Se desarrollaron 10 capacitaciones y 1 suspendida por los
acontecimientos sociales en Chile. De estas 10, 5 fueron para nifias y nifios de séptimo y
octavo basico de Escuelas Municipales, 4 para Juntas de Vecinos y 1 magistral para
docentes de las Escuelas Municipales. Estas capacitaciones o talleres fueron desarrollados
por académicas/os de la Universidad y la Vocalia de Medio Ambiente;

- Primera Escuela Municipal para el Desarrollo Sostenible de la Municipalidad de Maipua /
agosto - octubre 2019; la Primera Escuela Municipal para el Desarrollo Sostenible tuvo
como objetivo promover la educacién ambiental y sostenible que permita a los vecinos y
vecinas de la Comuna de Maipl empoderarse de sus espacios y trabajar con sus
comunidades proyectos que mejoren su calidad de vida y propicien un desarrollo en
equilibrio con el medio ambiente.

- Campaiia “Universidad para Todxs” (UAR, Recoleta); la accidn consistiéo en una campania
de capsulas audiovisuales realizadas en conjunto con la Universidad Abierta de Recoleta,
UAR, en tiempos de la pandemia COVID19. Las capsulas buscaban comunicar
conocimiento y entregar informacion en torno a diversas tematicas por parte de agentes
de vinculacién.

- Plan de Evaluacidon de la Gestion de Residuos Soélidos en la Comuna de Recoleta
(Asignatura); el proyecto de creacidn de Planes de Gestion de Residuos en Municipios se
enmarca en el Programa Ambiental, el cual tiene por objetivo desarrollar acciones
sostenibles de vinculacion con el medio en temdticas de medio ambiente y la

sustentabilidad. En este marco, se han establecido relaciones entre el agente de
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vinculaciéon académico René Garrido Lazo, del Departamento de Geografia, quien
implementa el afio 2019 la metodologia Aprendizaje Basado en Proyectos para la
asignatura de Tratamiento de Residuos Sélidos y Peligrosos (especifica para Ingenieria
Ambiental), y Gestion de Residuos (Ingenieria Geografica) para los y las estudiantes de las
carreras Ingenieria Ambiental e Ingenieria Civil Geogréfica. La asignatura se ofrece en
ambos semestres, con un promedio 30 estudiantes, tanto de Ingenieria Ambiental como
de Ingenieria Geografica. No se pudo generar el producto final (Plan de Accidn), debido al
estallido social de octubre del 2019.

Escuela Constituyente. Comunidad activa por una Nueva Constitucion (Asociacion de
Municipios Ciudad Sur); la Escuela Constituyente “Comunidad activa por una Nueva
Constitucion” es un proyecto colaborativo realizado junto a la Asociacidon de Municipios de
Ciudad Sur, la Universidad Tecnoldgica Metropolitana (UTEM) y el Centro de Estudios
Constitucionales de Chile de la Universidad de Talca, el cual surge después del Acuerdo
por la Paz y la Nueva Constitucidn (noviembre 2019), en el marco del estallido social. Tiene
por objetivo capacitar a habitantes de los municipios que componen la Asociacion
Municipal, en torno a la Constitucidn y Proceso Constituyente, el Derecho a la Salud, a la
Seguridad Social y a la Educacidén,_considerando la participacidon informada, tanto en el
Plebiscito por la Nueva Constitucidon, como en el proceso general. La Escuela se inicié en
diciembre 2019 con los “Encuentros Comunales”, charlas sobre la Constitucidén y el
Proceso Constituyente, realizadas en los territorios. El afno 2020, y producto de la
pandemia de COVID19, la Escuela fue realizada virtualmente completando un lapso de 4
semanas con dos sesiones por médulo. Se planifica una segunda version intensiva durante
la dltima semana de septiembre, incorporando la tematica de Constitucion y Medio
Ambiente.

Proyecto de Arquitectura con la Oficina de Convivencia e Integracion Social (Estacidon
Central); se desarrollé con la participacion del profesor Carlos Mufioz en el Taller de
Titulacién del alumno Ysai Arteaga, quien realizd su trabajo de titulo respondiendo a un
requerimiento de la Oficina de Convivencia e Integracion Social (OCIS), correspondiente al
disefio de una iglesia evangélica haitiana para el uso de 500 personas, con una exigencia
especial referida a la calidad acustica, ya que el espacio debia facilitar la participacion de
grupos musicales; junto a lo anterior, se solicitd disefiar los jardines y equipamiento

comunitario. El disefio fue entregado en octubre 2019 por peticidn especial de la Direccion
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de Desarrollo Comunitario de la I. Municipalidad de Estacidn Central. En enero 2020 a Ysai
Arteaga le fue comunicado que su disefio seria construido a partir del primer semestre
2020. Debido a la pandemia, esta accién quedo congelada.

Proyecto del Departamento de Obras Civiles y la Oficina de Emergencia de la
Municipalidad de Estacién Central; esta linea de trabajo se inicio a partir de una peticién
de OCIS referida a la necesidad de contar con un diagndstico de la situacion de la red de
alcantarillado en los alrededores de edificios de gran altura Alameda Sur-Av. General
Veldsquez. El profesor Christian Seal motivd a dos estudiantes para realizar este
diagndstico a través de su tesis. Un estudiante es de Ingenieria Civil en Obras Civiles y el
otro es de la carrera de Construccion Civil.

Diagndstico de Accesibilidad e Inclusion del Museo de la Memoria y los DDHH
(Asignatura); el proyecto se realizé en el marco de la asignatura de la carrera de Terapia
Ocupacional “Inclusidn, Accesibilidad y Tecnologia 1”, con 4 docentes, quienes asistieron
junto a 26 estudiantes de tercer ano. Se realizaron visitas al Museo, y por medio de la
observacién del entorno y del museo (infraestructura y muestra permanente), realizaron
propuestas de modificacion posibles. Asi, relevando la importancia de la accesibilidad a la
Cultura y a los Derechos Humanos, se buscé contribuir a los procesos de Inclusion,
Participacion y Ejercicio de la Ciudadania.

Introduccién a la Sustentabilidad para la Mesa Territorial / julio - octubre 2019-2020; el
proyecto tiene como objetivo introducir el concepto de sustentabilidad a nivel transversal
a los y las representantes de las organizaciones participantes de la Mesa por un Territorio
Inteligente y Sostenible, con la finalidad de que estas personas manejen lo esencial de la
sustentabilidad que les permitira fortalecer la comunicacidn entre las organizaciones de la
Mesa, ya que esta area es el pilar que lidera las acciones colaborativas en la Red. Se
presentaron modulos en videos escogidos del Proyecto “MOOC de Desarrollo Sustentable”
financiado por un Fondo de Vinculacidn con el Medio de la Universidad de Santiago de
Chile en el 2018.

Proyecto apoyo a Mercados Locales de la comuna de Maria Pinto (Asignaturas); el vinculo
con el territorio se abrid gracias a la articulacion con la Fundacion Nacional para la
Superacion de la Pobreza, la que a través de sus equipos de profesionales de Servicio Pais,
han posibilitado el trabajo en esta comuna. El proyecto que tiene por objetivo identificar y

describir las redes de colaboracion en Innovacion existentes en la comuna, a través de las
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cuales el trabajo de Servicio Pais pueda verse amplificado. Para ello, los académicos Luis
Sdez Tonaca y Carlos Diaz Ramirez, durante el primer semestre de 2020 han estado
trabajando con las y los pequefios productores de la comuna bajo la metodologia de
Aprendizaje y Servicio implementado en dos asignaturas de la carrera de Ingenieria en
Agronegocios, correspondientes al Co-Programatico | Mercados Locales y al Electivo
Extension Rural.

Proyecto Formacion sobre la Reduccion de Pérdidas y Desperdicios de Alimentos (PDA),
realizado por el académico del Departamento de Gestién Agraria de la Facultad
Tecnoldgica, Luis Sdez Tonaca, en conjunto con el Comité Nacional de PDA para las y los
profesionales de Servicio Pais de la region Metropolitana, de la Fundacion Nacional para la
Superacién de la Pobreza. En total se realizaron 4 sesiones, en las que se abordaron los
siguientes temas: Introduccién sobre las Pérdidas y Desperdicios de Alimentos (PDA). Qué
son las PDA. Cuanto se pierde. Los impactos de las PDA. Qué se esta haciendo en Chile y el
Mundo; Conceptos sobre Pérdidas (a nivel produccidon primaria), sus causas, las
mediciones (metodologias y cuantificacidon), recomendaciones de buenas practicas y
posibles medidas preventivas y de reduccién; Conceptos sobre desperdicios (a nivel
consumidores, comerciantes, restaurantes, hogares), sus causas, las mediciones
(metodologias y cuantificacion), recomendaciones de buenas practicas y posibles medidas
preventivas y de reduccién; Practicas y propuestas co-disefiadas para prevenir y reducir
las PDA.

Programa Patrimonio Barrio Las Rejas (PBLR); tiene como objetivo general elaborar un
expediente para presentar al Consejo de Monumentos Nacionales -CMN- con el fin de
obtener la declaratoria de Zona Tipica. Se desarrollaron distintas acciones de vinculacion
de Departamentos Académicos que apoyaron el Programa.

Programa Practicas y Tesis en el Territorio: Durante el afo 2019, se comenzd a
implementar el Plan de pilotaje de este Programa, con el propdsito de disefiar un
Programa acorde a la cultura organizacional de la Universidad de Santiago de Chile. A la
fecha, se han articulado un total de once tesis, un taller de titulacién y dos practicas
profesionales, con participacion de dieciocho estudiantes de siete carreras diferentes,
incluyendo a una estudiante de Magister. Este trabajo se esta realizando con 9 actores del

medio diferentes.
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Objetivo: Incidencia Publica: Contribuir al posicionamiento del sello de la Universidad en el
debate de politicas publicas. Para dar cumplimiento a este objetivo, la Unidad se ha enfocado, por
una parte, en generar canales de comunicacién directos con organismos publicos que tengan
participacién en el desarrollo de las politicas publicas; por otra parte, la Unidad ha identificado un
nucleo de docentes de las distintas Unidades Académicas que trabajan en temas asociados a la
sustentabilidad, constituyendo el Nucleo de Académicos y Académicas de la Universidad, lo que
permite una comunicacion expedita al momento de tener que vincular a la academia con
necesidades del entorno respecto de esta materia. A continuacion se presentan las actividades

desarrolladas entre agosto 2019 y agosto 2020:

- Participacién en la Mesa de Hoja de Ruta de Economia Circular. La Oficina de Economia
Circular del Ministerio del Medio Ambiente invitd a participar a la Alianza Basura Cero -
Red en la que participa la Unidad- en la confeccidon de la Hoja de Ruta de la Economia
Circular en Chile a través de comisiones en mesas de trabajo. La invitacidn es extendida al
Nucleo de Académicas y Académicos de la Universidad de Santiago de Chile que trabajan
en tematicas de sustentabilidad; de esta manera 2 académicos, Alexandre Carbonnel y
Hugo Pérez, ambos del Laboratorio de Exploraciones en Materiales Arquitectdnicos
Ambientales (LEMAA) de la Escuela de Arquitectura, manifestaron interés —dadas sus
competencias- para participar de las Jornadas de las Mesas de Trabajo de Prevencion y
Ecodisefo. Este trabajo comenzé a mitad de Julio 2020, con proyeccién a terminar en
septiembre de 2020. Los resultados quedaran expuestos en la Hoja de ruta de Economia
Circular en Chile.

- Participaciéon en Mesa Técnica Regional de los proyectos Innova Fosis 2020. Esta instancia
tiene como objetivo fortalecer el disefio e implementacién de los proyectos apoyados por
FOSIS en la Region Metropolitana. En la Mesa participan actores de la sociedad civil,
academia, sector publico y/o privado, vinculados al territorio y su rol es entregar
retroalimentacion valiosa a los equipos a cargo de los proyectos, que permitan impactar
de mejor forma a los usuarios y usuarias. En este contexto, y dado el énfasis en el
desarrollo de proyectos tecnoldgicos de innovacidn social, se invitd a participar a la
académica Carolina Bonacic Castro y al académico Mauricio Marin, del Departamento de
Ingenieria Informatico y Directora de Innovacién y Director, respectivamente, del Centro
de Innovacién en Tecnologias de la Informacidén para Aplicaciones Sociales (CITIAPS) de

nuestra Universidad.
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- Participacién en reunién con el equipo juridico del Senador Guido Girardi. Reunién
convocada para presentar indicaciones al Proyecto de ley ex Desperdicio Alimentario, que
cambid su nombre a "Proyecto de Ley que regula la distribucion de alimentos aptos para el
consumo humano"; con esta modificaciéon se inici®6 nuevamente su tramitacion en la
Comisidn de Salud, para lo cual se invito, a través de la Alianza Basura Cero, a participar a
expertas y expertos para intervenir directamente en dicho proyecto incorporando
indicaciones consensuadas. A esta actividad se invitd al académico del Departamento de
Gestion Agraria, Luis Sdez Tonaca, quien ademas es integrante del Comité Nacional para
la Prevencién y Reduccién de Pérdidas y Desperdicios de Alimentos en Chile.

2) Unidad de Vinculo con Egresados y Sectores Productivos.

Esta Unidad tiene como propdsito contribuir en el fortalecimiento y consolidacion de las
relaciones y acciones colaborativas con la comunidad extendida de egresados/as y los sectores
productivos, fomentando la contribucion y/o beneficio mutuo entre la Universidad y estos actores.
Para avanzar en el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos de la Unidad, durante el periodo
agosto 2019 y agosto de 2020, se desprende el listado de actividades 2019-2020.

Objetivo: Institucionalizacion Egresados/as. Fomentar la institucionalizacion de la vinculacién con
egresado/as de la Universidad de Santiago de Chile. A continuacidon se presentan las actividades

desarrolladas entre agosto 2019 y agosto 2020:

- Politica de Egresados/as. En marzo de 2019 se reinicié la construccion de la primera
politica institucional, a través de un proceso participativo que recogid las visiones de
estudiantes, egresados y egresadas de diversas generaciones y disciplinas, asi como
también, representantes de las Unidades Académicas y Administrativas. Se contd con la
participacién de cerca de 160 integrantes de nuestra comunidad universitaria. La
informacién recopilada en 12 sesiones de trabajo con actores claves y su posterior
sistematizacion y andlisis, permitieron, en agosto de 2020, dar origen a la propuesta de
borrador de Politica que se espera sea validada en septiembre de este afo por las
autoridades universitarias, y posteriormente, socializada con la comunidad universitaria.

- Creacién Red de Agentes de Vinculacidn con Egresados/as. El segundo semestre 2019 se
conformd la Red de Agentes de Vinculacion con Egresados/as USACH. Este espacio
intrauniversitario reline a representantes de diversas Unidades Académicas de la
Universidad, y tiene como propdsito potenciar el desarrollo del Area a través del

intercambio de buenas practicas de fidelizacion temprana y secundaria, de seguimiento de
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egresados/as y la gestion colaborativa de acciones conjuntas que fortalezcan la
vinculacion con egresados/as de la Universidad. Ademas de la definicion de Lineas de
Accidn e Intercambio de Buenas Practicas, destacan las siguientes actividades: Formacion
de competencias de relacionamiento con egresado/as para 21 representantes de las
Unidades Académicas en el Workshop: “Fortalecimiento de la comunicacion con
egresados/as y titulados/as empleando LinkedIn”, y la organizacion del primer Cabildo de
Egresados/as USACH en diciembre de 2019.

- Participacién en la Red de Unidades de Egresados, Graduados y Titulados de las
Universidades pertenecientes al Consorcio de Universidades del Estado de Chile - REGRAT
CUECH. Desde enero de 2020 se forma parte de la Red de Egresados del CUECH. Este
espacio de colaboracion y cooperacidn interuniversitaria tiene como objetivo intercambiar
experiencias y conocimientos del quehacer en las Unidades que tienen a cargo la
vinculacion y/o el seguimiento de egresados, titulados y empleadores en las diversas Casas
de Estudios (desde junio 2020). En julio de 2020, la Unidad de Egresados USACH presenta
la experiencia de la Universidad en la construccidén participativa hacia una Politica
Institucional de Egresados/as.

Objetivo: Fidelizacién de Egresados/as. Desarrollar y coordinar actividades de fidelizacién
temprana centradas en el apoyo al que egresa y fidelizacion secundaria centradas en las
necesidades de egresado/as y titulado/as, que fortalezcan la identidad institucional. A

continuacidn se presentan las actividades desarrolladas entre agosto 2019 y agosto 2020:

- Primer Cabildo de Egresados/as USACH: La actividad se realizd el 7 de diciembre de 2019,
convocd a cerca de 80 profesionales de distintas generaciones y disciplinas de Ia
Universidad y dio origen al documento “Reflexiones de un Cabildo de Egresados/s
USACH”; reune reflexiones multidisciplinarias con miras a reconocer el rol de las y los
profesionales en sus diversos contextos y espacios de incidencia, asi como también,
identificar desde su vision el rol de la Universidad en la construccién de una sociedad con
mayor justicia social.

- Café Virtual USACH. Desde abril a agosto del 2020, se han realizado 9 sesiones (2 sesiones
por mes) de los “Café Virtual USACH”, los que han contado con la participacién de 428
estudiantes de diferentes carreras. Este espacio de conversacién es liderado por un/a
profesional egresado/a de nuestra Casa de Estudios, donde se dialoga respecto de los

desafios del mundo profesional y laboral del siglo XXI. Esta iniciativa se focaliza
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en estudiantes que cursan sus Ultimos afios de carrera y recién egresados/as, entregando
herramientas que fortalezcan su empleabilidad y proceso de insercién laboral. Asimismo,
las y los egresados/as destacados/as de diferentes dreas participan como speaker de las
sesiones del “Café Virtual USACH. Se reconoce como una iniciativa de fidelizacién
secundaria por la participacion de egresados y egresadas como facilitadores del espacio. A
agosto 2020, 5 egresados/as han liderado estos espacios.

Encuentros con Egresadas y Egresados USACH: Durante el primer semestre de 2020 se han
realizado 3, con la asistencia 171 personas y conducidos por 4 profesionales egresados/as
de la Universidad de Santiago de Chile. Estos Encuentros buscan propiciar espacios de
interaccion entre los egresados/as de la Universidad, compartir e intercambiar saberes y
experiencias a través del didlogo y reflexion en torno a diversas tematicas en el ambito de
las politicas publicas, la industria y la sociedad civil.

Campafia Comunicacional #SoyUsach. En colaboracion con el Departamento de
Comunicaciones de la Universidad, se disefi6 y puso en marcha la Campafia
Comunicacional de Egresados/as “#SoyUsach”. Este espacio tiene como objetivo dar a
conocer la contribucidon de la Universidad al pais mediante el relato de las historias y
trayectorias de egresados y egresadas, asi como también evidenciar el impacto de su
trabajo en los diferentes entornos en los que se desenvuelven. A la fecha, 35 entrevistas
se han publicado en el Diario Institucional.

Campafia Comunicacional “Universidad para TodxS”. En conjunto con la Universidad
Abierta de Recoleta (UAR), se realizaron una serie de cdpsulas informativas con tematicas
relevantes en el marco de la pandemia de COVID-19, que fueron difundidas a la
ciudadania a través de plataformas de comunicacién de ambas Instituciones. En este
espacio, participaron como agentes de vinculacion con el medio, 6 egresados y egresadas
de nuestra Universidad, quienes expusieron en base al contexto e impactos de la

pandemia, una serie de recomendaciones para enfrentar los efectos del COVID-19.

Objetivo: Seguimiento de egresados/as. Proponer estrategias de seguimiento, registros vy

mecanismos de reconocimiento a los y las egresados/as en las Unidades Académicas y Unidades

Mayores. A continuacion se presentan las actividades desarrolladas entre agosto 2019 y agosto

Levantamiento diagndstico de actividades con egresados/as USACH. En diciembre de

2019, con miras a establecer un Plan de Cobertura Institucional de Actividades de
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Vinculacidn con Egresados/as de la Universidad, se llevd a cabo el levantamiento de 698
actividades de relacionamiento con egresados/as ejecutadas por distintas Unidades
Académicas durante los afios 2014-2019. Lo anterior, permitié visualizar la magnitud y tipo
de actividades que se realizan con egresados/as, y dio paso al disefio del proyecto de una
plataforma virtual para la actualizacién de datos para el seguimiento de egresados/as y
registro de actividades realizadas por las Unidades Académicas con egresados/as, en el
Sistema de Registro Memoria y Aprendizaje Institucional SIRMAI.

- Reconocimiento “Espiritu Alma Mater”: Esta iniciativa busca reconocer a un/a estudiante
recién titulado/a que se destaque durante su trayectoria formativa por representar un
espiritu diferenciador vinculado a los valores institucionales. Desde enero 2019 a enero
2020, se ha hecho entrega de 10 reconocimientos en ceremonias de titulacion celebradas
en el Plantel.

- “Egresado/a de Excelencia USACH”: En agosto de 2020, se llevd a cabo la convocatoria de
nominaciones al Premio a la Excelencia en Vinculacién con el Medio de la Vicerrectoria de
Vinculacidon con el Medio. Esta iniciativa busca reconocer y destacar a profesionales
titulados en esta Casa de Estudios que han contribuido de manera destacada, sustancial y
significativa al desarrollo de la sociedad, sobresaliendo en distintos sectores sociales tanto
a nivel regional, nacional e internacional, en directa concordancia con los valores
institucionales de esta Casa de Estudios. Al cierre de la convocatoria, se recibieron 20
nominaciones por parte de las Unidades Académicas. Se proyecta el resultado del proceso
de seleccidn para fines de septiembre de 2020.

Objetivo: Universidad-Empresa. Fomentar y coordinar los espacios de interaccién entre
académico/as y los sectores productivos, para generar vinculos de colaboracién que potencien el
desarrollo productivo del pais. Durante el primer semestre de 2020, se disefia el Programa Piloto
de Relacionamiento Universidad-Empresa, cual busca fomentar, gestionar impulsar,
coordinadamente con las Unidades Académicas, y en vinculacion con actores del sector
productivo, espacios de interaccién con el talento universitario concentrado en sus estudiantes,
egresados/as y la academia, con el propdsito de generar vinculos de colaboracion, aprendizaje y
oportunidades bidireccionales que potencien el desarrollo del pais. A continuacidn se presentan

las actividades desarrolladas entre agosto 2019 y agosto 2020:

- Everis-USACH: Desde abril de 2020 se ha trabajado con la empresa Everis para la

realizacion de mentorias, visitas de la empresa al aula y el Programa de Talentos para
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Ingenieros Informaticos. Las mentorias se realizaron durante el primer semestre de 2020;
la actividad contd con la participacion de profesionales de Everis, egresados/as de la
Universidad y mentores/as de Ultimo afio y recién egresados/as de la carrera de Ingenieria
Informatica. Asimismo, se articula la participacién de la empresa Everis con el
Departamento de Ingenieria en Obras Civiles. Para el segundo semestre 2020 se proyecta
la realizacién de dos actividades, en el marco de la asignatura de Liderazgo e Innovacion:
charlas asociadas a Innovacién y Emprendimiento, y Metodologias Agiles para Trabajo en
Equipo, respecto a cuales son las caracteristicas que deben potenciar los profesionales
digitales. Por ultimo, en julio de 2020 se colabora con el Programa Everis TalentLAB,
programa de formacién de 3 meses especialmente dirigido a estudiantes de ultimo afio o
recién egresados de Ingenieria Informatica. De 27 postulaciones recibidas de nuestra
Universidad, fueron seleccionados 3 recién egresados/as. Una vez finalizado el programa,
los estudiantes pueden optar a entrevistas de trabajo para ingresar a las areas de la
empresa Everis.

Liderazgo Colectivo: En junio de 2020, se colabora con la Fundacién Ensefia Chile en la
convocatoria de la iniciativa Liderazgo Colectivo dirigido, a estudiantes y egresados/as
USACH. Se invita a profesionales lideres que vivan la experiencia de ser profesor en
contextos de alta vulnerabilidad. De 44 postulaciones recibidas, 10 egresados/as quedaron
seleccionados.

Coffe & Chat Deloitte — USACH: En julio de 2020 se realiza el Primer Encuentro entre
profesionales directivos de Deloitte con estudiantes USACH que cursan su ultimo afio de
estudios. En total se inscribieron 60 estudiantes de las carreras de: Contabilidad y
Auditoria, Administracidén Publica, Ingenieria Comercial, Ingenieria Industrial, Periodismo,
Medicina, Pedagogia en Matemadtica y Ciencia de la Computacion, Ingenieria Mecanica,

Ingenieria Eléctrica e Ingenieria Fisica. De ellos, 41 quedaron seleccionados.

Objetivo: Comités Egresado/as y Empresario/as. Fomentar la creacién y mantencion de comités

integrados por egresado/as, empresarios/as y académicos/as que contribuyan a la empleabilidad y

al desarrollo de oportunidades de proyectos colaborativos. A continuacion se presentan las

actividades desarrolladas entre agosto 2019 y agosto 2020:

Levantamiento diagndstico de comités integrados por egresado/as, empresario/as y
académico/as. En agosto de 2019 se llevd a cabo el levantamiento de Comités de

Egresado/as, Empresario/as y académico/as en las Unidades Académicas. Se constatod la
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existencia de 8 comités que reunen las caracteristicas de comités integrados por actores
del medio (egresados/as, empresarios/as, académicos/as y/o representantes del sector
publico). Estos son espacios de interaccion sistematica, donde las y los participantes se
redinen al menos una vez al afio, definen areas de trabajo que consolidan alianzas
estratégicas, asi como también, el intercambio de conocimiento y oportunidades que
tributan a la Universidad, y a las partes que lo integran. Asimismo, se detectd que existen
17 comunidades auto-organizadas de egresados/as, las que corresponden a Corporaciones
de Egresados/as de la EAO, de la UTE y de la USACH.

- Para la convocatoria 2020 del FONDO VIME, fue seleccionado el proyecto “Comité de
Vinculacion Departamento de Ciencias del Ambiente y sector empresarial para
promover y desarrollar la Investigacion, Innovacion y Desarrollo Estratégico”, de la
Facultad de Quimica y Biologia; se encuentra en ejecucion.

3) Unidad de Estudios e Instrumentos.

La Unidad de Estudios e Instrumentos tiene como objetivo desarrollar herramientas de
promocién, reconocimiento e informacidon para crear las condiciones que permitan una
vinculaciéon con el medio que contribuya al bienestar de la sociedad. Para avanzar en el
cumplimiento de los Objetivos Estratégicos de la Unidad, durante el periodo agosto 2019 y agosto
de 2020, se concretd el siguiente listado de actividades 2019-2020.

Objetivo: Financiamiento VIME. Coordinar la convocatoria e implementacién de fondos de
financiamiento que permitan fortalecer y consolidar las capacidades instaladas en las Unidades
Académicas para el desarrollo de iniciativas en vinculacion con el medio. A continuacion se

presentan las actividades desarrolladas entre agosto 2019 y agosto 2020:

- Fondo VIME. Durante el segundo semestre del 2019 se generd una plataforma de
postulacion, la que asegurd la correcta entrega de antecedentes y evaluacion de los
mismos. El proceso de adjudicacion se desarrollé entre los meses de septiembre 2019 y
enero 2020, comunicando los resultados el 24 de enero de 2020. Para la tercera
convocatoria del Fondo VIME, se recepcionaron 117 proyectos, fueron declarados
admisibles 91 y se seleccionaron 25 proyectos de vinculacién con el medio, para su
ejecucion 2020-201.

- Fondo VIME Libros. Es una convocatoria especial del Programa de Financiamiento Fondo
VIME. Este programa tiene como objetivo promover, fortalecer y consolidar las actividades

de vinculacién con los medios desarrollados por las Unidades Académicas y la comunidad
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universitaria. En esta convocatoria especial, que se realiza en un trabajo conjunto con
Editorial USACH, se busca fomentar el Area de Comunicacién de las Ciencias y
Humanidades, a través del financiamiento de la publicaciéon de libros que difundan el
Conocimiento creado en la Universidad, hacia publicos extra-universitarios. La primera
convocatoria del Fondo Vime Libros se realizd entre el 6 de abril y el 30 de junio de 2020.
Se recibieron 50 libros, de los cuales 25 pasaron a la fase de Retroalimentacion y de
Redisefio. Los proyectos fueron revisados en profundidad por la Unidad de Estudios e
Instrumentos de la Vicerrectoria de Vinculacién con el Medio y la Editorial Usach, con el
objeto de dar recomendaciones de ajuste, tanto en términos de factibilidad material de
ser publicado, y en aspectos relacionados a la formulacidn del proyecto. Se espera que, a
noviembre 2020, se publiquen y distribuyan los libros de Comunicacion del Conocimiento
asociados a esta convocatoria.

Objetivo: Reconocimiento. Coordinar la convocatoria e implementacién del reconocimiento a la

labor de vinculacion con el medio en la comunidad universitaria. A continuacion se presentan las

actividades desarrolladas entre agosto 2019 y agosto 2020:

- Premio a la Excelencia. Tiene por objetivo reconocer institucionalmente a los agentes de
vinculaciéon con el medio que se destaquen por su contribucion al desarrollo de la sociedad
a través de la Docencia, la Investigacidn y la Extensidon. Durante el primer semestre del
2020 se definieron los criterios para la seleccién de los agentes de vinculacidon con el
medio. Asimismo, las Unidades Académicas nominaron a 20 candidatos/as, cuyos perfiles
seran evaluados por un comité externo en septiembre de 2020.

- Reconocimiento a la Vinculacion con el Medio en la Carga Académica. Durante el afio 2019
inicia un estudio diagndstico de los Manuales de Evaluacion y Calificacion del Desempefio
de las Facultades, con el objetivo de diagnosticar el peso de las labores en vinculacion con
el medio. Este diagnéstico demostré que, aunque el 100% de tales manuales reconocen
las actividades de vinculacién con el medio desarrolladas por la comunidad académica, los
coeficientes de descarga horaria varian significativamente entre Unidades Académicas. Se
decide, entonces, elaborar una propuesta de politica institucional que oriente a las
Unidades Académicas para institucionalizar estandares de productividad comunes que
reconozcan, valoren y fomenten una mayor dedicacién de los y las académicas,
generando una cultura robusta de vinculacién con el medio en la Universidad Santiago de

Chile. La propuesta esta siendo evaluada por las autoridades de la Universidad.
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Objetivo: SIRMAI. Disefar e implementar el Sistema de Registro, Memoria y Aprendizaje
Institucional, SIRMAI, de las practicas e iniciativas de vinculacion con el medio que permitan nutrir
la toma de decisiones, como también procesos de acreditacion institucional. A continuacién se

presentan las actividades desarrolladas entre agosto 2019 y agosto 2020:

- Lanzamiento Sistema de Registro, Memoria y Aprendizaje Institucional SIRMAI: Desde el
segundo semestre 2019, la Universidad de Santiago de Chile cuenta con un sistema de
registro de las actividades de vinculacién con el medio. Este sistema denominado SIRMAI
tiene por objetivo potenciar la capacidad de aprendizaje institucional basado en la
experiencia acumulada de las practicas de vinculacién con el medio en la Universidad.
Durante el 2019, se comenzé la fase piloto de la plataforma con un grupo de
académicos/as de distintas Unidades, quienes realizaron una serie de recomendaciones
que fueron incorporadas al sistema. El primer semestre 2020 se realizé6 una convocatoria
dirigida a las y los académicos que realizan actividades de utilizan metodologias activas de
aprendizaje con actores del medio. Se decide realizar convocatorias dirigidas para que la
asimilacion de plataforma tecnoldgica sea integrada por la comunidad universitaria. La

plataforma se encuentra albergada en el sitio https://sirmai.vime.usach.cl.

4) Programa de Comunicacion del Conocimiento.

El Programa de Comunicacion del Conocimiento tiene como objetivo fomentar y facilitar la
democratizacién del conocimiento cientifico, humanistico y tecnoldgico generado en la
Universidad de Santiago de Chile, a través de espacios de divulgacidn, encuentro y didlogo entre la
academia y la ciudadania. Para avanzar en el cumplimiento de sus Objetivos Estratégicos, el
Programa cuenta con cuatro lineas de accidn que materializan su accionar:

- Festival del Conocimiento Cambalache. Durante el segundo semestre de 2019 se
desarrolld el Festival del Conocimiento Cambalache en Terreno. De esta manera se crea un
espacio de encuentro y didlogo disefiado especialmente para nifios, nifias, jovenes y
adultos mayores, quienes interactian a través de charlas y experiencias interactivas con el
Conocimiento. Asimismo, se realizaron 4 Festivales del Conocimiento Cambalache en
Terreno en las comunas de Conchali, Pedro Aguirre Cerda, Recoleta y San Bernardo, en los
que participaron mas de 2.000 personas, 23 académicos y 309 estudiantes de la

Universidad.
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Revista Cambalache: tiene como objetivo divulgar el Conocimiento generado por las y los
académicos de la Universidad de Santiago, para despertar la curiosidad por la Ciencia, la
Tecnologia y las Humanidades en nifios y niflas de manera Iludica; se busca promover la
socializacién del Conocimiento en la sociedad profundizando el aporte de la Universidad a
la democratizacion de éste. El primer numero fue desarrollado con aportes de
académicos, académicas y egresadas y egresados de la Universidad de Santiago de Chile, y
abordd diferentes tematicas cientificas, tecnoldgicas y humanisticas, experiencias
interactivas como experimentos y actividades que buscan despertar la curiosidad cientifica
en nifios y ninas. Su lanzamiento se realizé el 17 de junio del presente afio; la revista se
encuentra a disposicion de la ciudadania a través de la pagina de la Vicerrectoria de
Vinculacion con el Medio (www.vime.usach.cl). Se han descargado mas de 1.500 revistas.
Asimismo, fiel a su compromiso de democratizar el Conocimiento, se distribuiran
gratuitamente 1000 ejemplares en Bibliotecas Publicas, Bibliometro, Hospitales de nifios y
nifias, Museo de Ciencia y Tecnologia y Servicio Nacional de Menores.

Ciencia en el Cine: Durante el segundo semestre de 2019 se realizé el Cuarto Ciclo de la
Ciencia del Cine. La programacion se realizo a través del levantamiento de los principales
hitos cientificos, tecnoldgicos y sociales. Luego, se contactd a investigadores e
investigadoras de disciplinas diversas como Matematicas, Fisica, Biologia, Genética,
Filosofia, Historia y Ciencia Politica de las Facultades de Ciencias, Quimica y Biologia,
Ingenieria y Humanidades. De agosto a diciembre de 2019, se exhibieron 8 peliculas, en las
qgue participaron mas de 500 personas. Para el primer semestre 2020 fue cancelada la
programacion de la Ciencia del Cine debido a la pandemia COVID-2019.

Comunicacion del Conocimiento en Comunidades Escolares: Este Programa tiene por
objetivo fomentar y facilitar la vinculacién bidireccional entre el mundo académico vy las
comunidades escolares, promoviendo la inclusién social y la democratizacion del
Conocimiento. Para materializar este objetivo, anualmente se financian cinco proyectos de
vinculacion con comunidades escolares:

- Campeonato de Matematicas 2019 y 2020. Cabe sefialar que a raiz de la emergencia
sanitaria por COVID 19, en el mes de julio 2020 se realizé una fase piloto para probar
el sistema que fue proporcionado por MICROSOFT, en una alianza con el
Campeonato, el cual cuenta ademas con el apoyo del Ministerio de Educacién. En la

fase piloto participaron alrededor de 1200 estudiantes de todo el pais. La fase piloto
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fue inaugurada el sdbado 4 de julio a través de una ceremonia virtual. El campeonato
comenzara el sabado 29 de agosto; la informacidon mas detallada se encuentra en:
http://www.cmat.cl/

- Olimpiadas de Matematicas 2019 y 2020. Cabe sefialar que debido a la emergencia
sanitaria por COVID-19, la XXXII versién de la Olimpiada de Matematicas se realizé de
manera online el sdbado 22 de agosto. Semanas antes de la aplicacion de la prueba
se realizaron talleres virtuales preparatorios para las y los estudiantes inscritos en
nivel menor y mayor, y durante la aplicacion de la prueba se realizé un coloquio para
las y los profesores a cargo del Doctor Andrés Navas. Para mayor informacion visitar
http://olimpiadadematematica.cl/

- Operativo de Salud 2020: Debido a la emergencia sanitaria por Covid 19, el Operativo
tuvo que ajustar su modalidad desarrollando una propuesta de atencién remota para
la comuna de Pedro Aguirre Cerda, organizada en conjunto con Ciudad Sur.

- Feria Cientifica. En octubre 2019 se realiz6 la X Feria Cientifica, donde participaron
3000 asistentes. Considerando el contexto de emergencia sanitaria por COVID -19, el
equipo organizador de la Feria elaboré una version ampliada del Concurso Elsa
Abuin, integrando dos nuevas categorias: para nifios y nifias en edad pre escolar y
para adultos mayores. Las bases y la promocion del concurso se puede revisar en:
http://feriacientificausach.cl/

- Campeonato Interescolar de Debate Filoséfico: En agosto de 2019 se realizé el V
Campeonato Interescolar de Debate Filosdfico bajo la tematica “Filosofar y su rol
politico: Naturalismo, Liberalismo y Comunitarismo”. En esta versién participaron 50

establecimientos educacionales y 298 estudiantes.

7.2 Departamento de Relaciones Internacionales e Interuniversitarias, DRII.

El Departamento de Relaciones Internacionales e Interuniversitarias, a través del desarrollo de sus
funciones y programas de trabajo contribuye a consolidar y proyectar una cultura de
internacionalizacién (OE1) y al posicionamiento de la Universidad en el dambito internacional
(OE2).

Las principales funciones del DRIl son: (1) la coordinacién de las actividades interuniversitarias e
internacionales de la Universidad; (2) la gestidn de los acuerdos de cooperacidn entre instituciones

académicas; (3) la difusidén y orientacién sobre becas y programas de estudio en el extranjero,
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tanto para estudiantes como para académicos; (4) la participacion y representacién en redes y
comisiones universitarias internacionales a las cuales pertenece la Universidad; y (5) la vinculacién
con las distintas embajadas, agencias de cooperacién y organismos internacionales.

En octubre de 2018 se dio inicio al proceso de creacion de la Politica Institucional de
Internacionalizacién, a través de una construccion conjunta y el didlogo continuo con quienes
definen, materializan y ejecutan la internacionalizacién de la Universidad. En octubre de 2019
culmind este proceso de co-construccidn, coordinado desde el Departamento de Relaciones
Internacionales e Interuniversitarias. Este proceso contd con la participacion de actores internos y
externos de distintos niveles, para asegurar que tuviera un respaldo e insumos validados por cada
uno de las y los actores relevantes para su posterior implementacion. Actualmente, el
Departamento se encuentra en la primera fase de implementacidn, ajustandose a las posibilidades
gue entrega el trabajo en contexto de pandemia, conectandose con socios internacionales
mediante actividades virtuales y la construccién y el disefio de programas nuevos.

Dentro del marco de la Politica de Internacionalizacién se definieron tres ejes principales con un
sello de internacionalizacién para la Docencia, un sello de internacionalizacion para la
Investigacion y un sello de internacionalizacion para la Vinculacidén con el Medio. Las actividades

del periodo 2019-2020 se describen de acuerdo a estos tres sellos.

1) Docencia con Sello de Internacionalizacidn. El sello de la internacionalizacién en la
Docencia de Pre- y Postgrado se refleja en la instalacion y el fortalecimiento de
competencias interculturales, linglisticas y de andlisis critico y comparativo en el
estudiantado para lograr una formacion habilitante para desarrollarse en un mundo
globalizado. Dentro de este sello se encuentran los Programas de Movilidad
Estudiantil y la Internacionalizacién en Casa.

Programa Movilidad Estudiantil. El objetivo de este programa es fomentar y apoyar para que
alumnos de la Universidad de Santiago de Chile y estudiantes extranjeros de Universidades en
convenio bilateral o red, cursen parte de sus estudios fuera de su Universidad de origen. La
movilidad de estudiantes contempla las modalidades de intercambio por asignaturas, pasantias de
investigacion y/o colaboracién, practicas profesionales y la realizacidon de cursos cortos, entre

otros. A continuacién se presentan las actividades desarrolladas entre agosto 2019 y agosto 2020:

- _Gestion del Proceso de Salida de Estudiantes 216 estudiantes (Segundo semestre de

2019: 126 estudiantes. Primer semestre de 2020: 90 estudiantes)
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- Gestion del Proceso de Entrada de Estudiantes: 253  estudiantes
(Segundo semestre de 2019: 201 estudiantes. Primer semestre de 2020: 52
estudiantes).

- Redacciéon y tramite de un nuevo Reglamento de Movilidad Estudiantil. Se realizé de
manera ampliada, con la participacidon y consulta de Consejeros y Comisionados de
Internacionalizacién de Facultades, Consejos Académicos de Pregrado y Postgrado de
las Vicerrectorias ad-hoc (VIPO y VRA). Este cuerpo normativo amplié las posibilidades
de movilidad estudiantil: A la ya existente Movilidad por Asignaturas, se sumaron la
Movilidad por Practica de Formacién Profesional Internacional, Movilidades por
Investigacion y Movilidades Cortas (otras categorias).

- Elaboracién de guias para estudiantes internacionales, instrucciones de postulacién,
Fact Sheet USACH y Adopcion de nuevo formato de postulacién.

- Asociacién de Monitores Estudiantes USACH Sin Fronteras.

- Elaboracién de Guia de Recorridos por el Campus, los pasos a seguir por los Monitores
de USACH Sin Fronteras, al apoyar en los recorridos que realizan las delegaciones
internacionales en el campus.

Programa Internacionalizacion en Casa. El Departamento de Relaciones Internacionales e
Interuniversitarias tiene el mandato de realizar la gestion, asesoria, orientacién, apoyo,
coordinacién, implementacidn, articulacion y ejecucion de las iniciativas de Internacionalizacion en
Casa. Esto se refiere a todas las actividades que faciliten al estudiantado, académicos,
investigadores, profesionales y egresados vinculados a la Universidad, a desarrollar la
comprension internacional y competencias interculturales dentro del campus de la Institucion. A

continuacidén se presentan las actividades desarrolladas entre agosto 2019 y agosto 2020:

- Primera versién de la Escuela de Verano sobre Internacionalizacion en Casa:
Internacionalizacién del Curriculum; en la cual se capacité a 14 académicos y profesionales
respecto a la incorporacién de elementos de interculturalidad e internacionalizacion en
Programas de Estudio.

- Ciclo de Capacitaciones sobre Internacionalizacion del Curriculum mediante clases
magistrales y presentaciones virtuales, en tematicas tales como: Formacioén Curricular con
Sello de Internacionalizacion, Talleres sobre metodologias COIL (Collaborative Online
International Learning) y CLIL (Content and Language Integrated Learning). En cada sesién

se ha entregado una Guia Practica para la comprension de los diferentes procesos y
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mecanismos asociados a la Internacionalizaciéon en Casa y a la Internacionalizacion del

Curriculum.

USACH Sin fronteras: realizé 6 actividades virtuales durante el semestre.

2)

Convocatoria a tutores (monitores o “buddies”) para dar la bienvenida,
acompanar y ayudar al estudiante internacional durante su intercambio
estudiantil (sea fisico o virtual).

Coordinacion entre estudiantes nacionales (monitores) para la creacidon de
distintas actividades extracurriculares, fomentando la integracion e inclusion del
estudiantado en esta iniciativa.

Elaboracién de Plan de Adaptacién de Actividades Extracurriculares Fisicas a
Virtuales, debido al contexto de cuarentena, para acompanar a los estudiantes
internacionales que se encontraban en Chile durante su intercambio.

Realizacion de charlas virtuales de induccién tanto como de despedida para los 43
estudiantes internacionales presentes en Chile, con la intenciéon de apoyarlos y
hacerlos sentir cbmodos en su estadia. La cantidad de asistentes para estas
actividades fue de 50 personas en la charla de induccién y 16 personas en la
despedida de los estudiantes internacionales.

Las actividades recreativas fueron: el Tandem de Chile (con 23 asistentes), el
Tandem de Modismos de Chile y el mundo (con 46 asistentes), Cocinando con
USACH sin Fronteras (con 31 asistentes) y Receta Gourmet (actividad asincrénica
donde participaron 6 estudiantes internacionales en un video ensefiando a
preparar huevos revueltos).

Las charlas/conversatorios realizados fueron: Interculturalidad idiomatica:
Palabras usuales quechuas en el castellano de Chile, con la presencia de la
destacada académica Jeannette Pacheco (con 48 asistentes) y el webinario
“Situacién politica en Chile: ¢Por qué cada pieza importa? con la politéloga
experta Dra. Pamela Figueroa (con 126 asistentes).

Investigacion con Sello de internacionalizacidn. El Sello de la Internacionalizacion
en la Investigacion se refleja en la co-creacién de Conocimiento con impacto
global, junto a socios internacionales o en redes, que fomenta el trabajo

interdisciplinario y la colaboraciéon, buscando la complementariedad institucional



275

e investigativa para fortalecer las capacidades de investigacion interna, vy
posicionar la produccion cientifica de excelencia a nivel mundial.
Movilidad Académica y posicionamiento internacional de la Investigacion USACH. El objetivo de
los 5 programas promocionados y coordinados desde DRIl es facilitar el intercambio de
académicos en el marco de programas especificos para realizar Docencia o Investigacion. A

continuacidén se presentan las actividades desarrolladas entre agosto 2019 y agosto 2020:

- Se destaca, por primera vez, la participacidon de una académica que postuld y se adjudico,
en diciembre 2019, un curso de perfeccionamiento a través del Programa de
Perfeccionamiento ITEC- Indian Technical and Economic Cooperation- promocionado por
la Embajada de India, diversificando asi la movilidad a nuevos destinos, tal como lo
promueve la Politica de Internacionalizacion de la Universidad de Santiago.

- Entre septiembre y diciembre 2019, se adjudicaron por primera vez, bajo el Programa de
Incentivo a la Investigacion Olga Ulianova, la participacién de los primeros/as 2
académicos/as que realizaron movilidad hacia 3 destinos diferentes: Estados Unidos,
Inglaterra y Francia, consolidando una vez mas, la diversificacién de destinos, propuesta
en la Politica de Internacionalizacién.

- Se destaca la participacion, por segunda vez, de académicos de la Usach, en Ia
Convocatoria de Becas Alianza Pacifico. De los 4 académicos que postularon, en
representacion de nuestra Universidad, 3 de ellos se adjudicaron la beca para realizar
movilidad en México y Colombia, este afio 2020. Sin embargo, por la situacion de la
pandemia COVID19, en la que nos encontramos, la ejecucion de la movilidad por parte de
los 3 académicos aun esta suspendida y se re-programard, de acuerdo a las informacion
que los académicos han recibido por parte del Programa de Becas.

- Debido al efecto pandemia, durante los meses de enero y febrero 2020, alcanzaron a
ejecutar sus movilidades docentes a Argentina y Brasil sélo 2 académicos (de 10) bajo el
programa de Escala Docente de AUGM- Asociacion de Universidades Grupo Montevideo.
No se alcanzd a recibir ni a enviar a ningln otro adjudicado, por cierre de fronteras y
suspension de vuelos.

- En términos cualitativos se puede decir que durante este periodo de cuarentena, del
primer semestre 2020, tanto el Area de Cooperacién Internacional como la de
Coordinacion de Programas de Movilidad han estado trabajando en conjunto para

promocionar oportunidades a través de charlas informativas a diferentes Departamentos
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dentro de la Universidad, con el fin de dar a conocer la Politica de Internacionalizacién de
la Universidad a todos los miembros de la comunidad, y también con el propésito de
promocionar nuevas oportunidades que signifiquen captacién de recursos para proyectos.
Intercambio Cientifico Cultural — VRIDEI: Propuesta Final de Formulario complementario
del ICC, en colaboracion con VRIDEI: https://forms.gle/fTnrUdc21ChKRSFJ6
Adquisicién de Plataforma de Oportunidades de Cooperacidén, lo cual permitio realizar un
trabajo intenso de difusiéon de oportunidades de financiamiento externas, especialmente
para investigadores. A la fecha se han difundido, mayormente via correo institucional, un
total de 41 oportunidades externas, que van desde cooperacidon financiera no
reembolsable, becas, proyectos de Investigacion, premios, donaciones, etc.
Elaboracién y difusidn de la Guia Rapida de Fondos Disponibles para mitigar los efectos del
COVID-19, la cual contiene 8 oportunidades de financiamiento externo, con foco en
proyectos vinculados a disminuir los efectos de la pandemia. La difusion se realizé de
forma conjunta con la VRIDEL.
Actividades Virtuales Internacionales, como parte de las acciones impulsadas por el DRII
en el marco de la Pandemia, se han coordinado a la fecha 3 seminarios virtuales
internacionales. De ellos, 2 han sido con la Facultad de Ingenieria, en el mes de julio de
2020 (Electromovilidad y Mecénica Computacional) y 1 con la Facultad de Humanidades
(Cultura Popular Japonesa), en el mes de agosto. Se contd con la presencia de expertos de
Espafia, Reino Unido, Ecuador, México, Japdn y Chile). Ademas de lograr la participacién
de un total de 627 espectadores.
3) Vinculacion con el Medio con Sello de Internacionalizacién:

Postulaciones a proyectos de ERASMUS+: DRIl gestioné y apoyd a las Unidades
promotoras, en un total de 11 proyectos, con fuerte énfasis en Humanidades e Ingenieria
(en base a demanda de las Universidades Europeas).

- Vinculados la Linea de Accién 1 (Movilidad Internacional): 8 propuestas.

- Vinculados a la linea de Accidén 2 (Capacity Building): 3 propuestas.

- Asimismo, se estd formalizando la adjudicacién de 2 Proyectos Erasmus+ de la

Universidad de Berlin; las actividades de movilidad se deberan iniciar este afio
2020. Este proyecto sera ejecutado por IDEA, Universidad de Beira, Portugal,

2020-2023. Movilidad Académica y Staff Profesional.
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Gestion de Convenios. Esta Area permite el desarrollo de vinculos efectivos con
instituciones nacionales e internacionales a través de la gestion, seguimiento y difusion de
los convenios y apoyo a las Unidades Académicas, realizando los tramites necesarios que
conducen a la firma, difusiéon y seguimiento de un convenio. Suscripcion de 54 nuevos

convenios ( 44 internacionales 10 nacionales)

Procesos de Mejora.

Se crea el Area de Comunicaciones, a partir de la contratacién de un becario de Publicidad
y de un periodista mediante fondos Convenio Marco desde agosto 2019; también se
cred el Area de Atencién al Visitante Internacional.

La convocatoria de Movilidad Saliente del primer semestre de 2020 conté con una
novedad: una aplicacion mavil (disponible para teléfonos Android y Apple), la cual entrega
informacidn sobre la convocatoria, los programas disponibles, paises, universidades y
requisitos, documentos de postulacidn y costos de vida en el extranjero.

Desarrollada por un estudiante de Ingenieria Civil Informdtica durante el segundo
semestre de 2019, la aplicacidon De la Usach al Mundo obtuvo mas de mil descargas y es,
probablemente, una de las razones del aumento de postulaciones de la convocatoria.
Actualmente, se trabaja en la segunda version de esta aplicacidn, la que serd interactiva.
Asimismo, durante el primer semestre de 2020 se ha trabajado junto a un equipo de
estudiantes de Ingenieria Informatica (2 estudiantes de Ing. Civil y 2 estudiantes de Ing. De
Ejecucion), en un software de Gestion de la Movilidad Estudiantil, el que contempla el
proceso completo, desde la postulacidn hasta el regreso del estudiante a su universidad
(ya sea la USACH o del extranjero).

Se crea un nuevo Newsletter USACH Internacional: Se dio inicio a la difusién periddica de
un newsletter para dar a conocer los avances y actividades vinculadas a la implementacién
de la Politica de Internacionalizacién. A la fecha se ha enviado a 1442 personas, siendo el
publico objetivo nuestra comunidad universitaria y socios estratégicos.

Actualmente se gestiona la Resolucién de Creacién del Consejo de Internacionalizacion,
para darle formalidad institucional y administrativa a las funciones y tareas del Consejo.
Junto con el Departamento de Calidad, se avanzd en la profundizacion del registro de los
procesos de coordinacidn ya existentes y se adicionaron nuevos procesos, como el de

Gestion de la Cooperacidon Internacional y Visitas Internacionales. Posteriormente, se
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avanzara en configurar el registro del proceso del Area de Comunicaciones y Atencién al
Visitante Internacional.

- En esta misma linea de Gestidn de la Calidad, también se adicionaron nuevos indicadores
para evaluar el proceso y medir la satisfaccién de los usuarios de los servicios. Esto se ve
reflejado en la evaluacion y analisis de satisfaccion de estudiantes nacionales y extranjeros
movilizados.

- Se ha avanzado significativamente en el respaldo y uso digital en Drive de los documentos
que respaldan los procesos que se coordinan desde DRII.

- Finalmente, por primera vez, el Departamento de Relaciones Internacionales pasd por un
proceso de Auditoria de Gestién de la Calidad, como parte del Proceso de Certificacion de

Calidad de las Vicerrectorias de la Universidad de Santiago.

7.3. Departamento de Educacion Continua.

El Departamento de Educacion Continua, a través del desarrollo de sus programas de trabajo,
contribuye a consolidar y proyectar interna y externamente una cultura de vinculacién con el
mundo productivo y laboral (OE1) y el posicionamiento de la Universidad en el ambito de la
educacion continua nacional e internacional (OE2).

El Departamento de Educacién Continua de la Universidad de Santiago de Chile tiene como
propdsito dar soporte a la gestidén y difusion de programas de formacién (Cursos, Diplomados y
Postitulos) generados en las Unidades Académicas, que respondan a las diversas necesidades
educativas de las personas durante su trayectoria de vida, contribuyendo al cierre de brechas
formativas presentes en la sociedad desde una perspectiva de aprendizaje a lo largo de la vida.
Durante los ultimos afios el esfuerzo ha estado centralizado en regularizar los procesos del Area y
en sistematizar la informacién de la misma que atiende una diversidad de solicitudes externas e
internas. Asimismo, sus tareas se han centrado en fortalecer y consolidar la imagen de la
educacion continua institucional a través del sitio web, participacidn en convenio marco y acciones
de difusidon y comunicacién, que permiten el posicionamiento de la Educacion Continua de la
Universidad de Santiago de Chile en el medio nacional e internacional. Durante el periodo 2019 —
2020 se desarrollaron una serie de actividades que se detallan a continuacion:

1) Levantamiento de informacion para la construccion de la Politica de Educacion Continua. A

continuacién se presentan las actividades desarrolladas entre agosto 2019 y agosto 2020:
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Jornada de Andlisis: A raiz de la movilizacién social en Chile durante el mes de octubre del
2019, y en el marco de la solicitud de informacidn para la elaboracion del Reporte de
Sostenibilidad 2018, se desarrolla el 12 de diciembre de 2019, una Jornada de Analisis y
Proyecciones de la Educacion Continua 2020, con el objetivo de abordar la influencia e
impacto que los procesos de transformacion social del pais podrian tener en el disefio o
redisefio de la oferta programatica de educacidn continua de la Universidad de Santiago.
Ademas de generar insumos que permitan orientar la planificacion del Departamento de
Educacion Continua para el periodo 2020, en dicha Jornada de Reflexion se relevé la
necesidad de contar con una Politica del Area.

Construccion de una Politica: En mayo de 2020 se comenzd el proceso de levantamiento

de informacion para la construccion participativa de la Politica de Educacion Continua, a

través del disefio y aplicacion de diversos instrumentos de recogida de datos. Se aplicaron

3 encuestas online y se realizaron 13 entrevistas a autoridades universitarias

Paralelamente se realizaron diversas reuniones y jornadas virtuales con distintos actores

de la comunidad universitaria de las distintas Facultades, donde participaron en total 33

personas de la institucion:

- Jornada con Consejo de Educacién Continua (7 participantes en total de la Facultad
Tecnoldgica, Facultad de Ciencias Médicas, Instituto de Estudios Avanzados, Facultad
de Ciencia, Facultad de Derecho, Director de Posgrado y Vicerrectora de Vinculacion
con el Medio).

- Jornada con Directores y Directoras de Programas (8 participantes en total de la
Facultad de Administracion y Economia, Facultad de Quimica y Biologia, Facultad de
Ciencias Médicas, Facultad de Humanidades, Facultad de Ciencia).

- Jornada con Coordinadores de Educacién Continua de Facultad (6 participantes en
total de la Facultad de Ingenieria, Facultad Tecnoldgica, Facultad de Ciencia, Facultad
de Ciencias Médicas, Facultad de Humanidades).

- Grupo focal con Docentes de Educacién Continua (7 participantes de Facultad de
Ciencias Médicas, Facultad de Humanidades, Facultad de Administracién y Economia,
Instituto de Estudios Avanzados, Escuela de Psicologia).

- Grupo focal con Directores y Coordinadores que participan en Convenio Marco (5
participantes provenientes de la Facultad de Humanidades, Facultad de Ingenieria,

Facultad Tecnoldgica, Escuela de Psicologia).
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2) Capacitaciones asociadas a la implementacidon de la Normativa Vigente (Resolucion N°5175
del afio 2018) El Departamento busca fortalecer un Sistema de Gestion de la Calidad de los
Procesos de Tramitacién de Resoluciones para la creacién, modificacién y acepta ingreso de
estudiantes a los Programas de Educacion Continua de la Universidad. A continuacién se

presentan las actividades desarrolladas entre agosto 2019 y agosto 2020:

- Se realizaron 12 capacitaciones a las Unidades Académicas para la implementacion de la
normativa de Educacién Continua. Entre las Unidades capacitadas se encuentra la Facultad
de Ingenieria, Instituto de Estudios Avanzados, Programa de Bachillerato y Facultad de
Administracion y Economia, con un total de 24 participantes. Ademads, se realizaron 2
talleres en conjunto con Registro Académico, donde participaron 34 gestores de Educacion
Continua.

- Gestion de la Plataforma de Convenio Marco de Formacién y Capacitacién: Entre las fechas
de agosto 2019 hasta agosto 2020, se han realizado 10 capacitaciones con 16 gestores
participantes. Al respecto, bajo la via de grandes compras (Mayor a 1000 UTM) se
obtuvieron 2 adjudicaciones para la Universidad, por un total de $117.550.000, donde el
solicitante fue el Centro de Perfeccionamiento, Experimentacién e Investigaciones
Pedagdgicas (CPEIP). Respecto a la Catalogacion de Servicios durante este periodo, se
encuentran 3 Cursos y un Diplomado, por un total de $505.825.178, principalmente en el
Area de Educacién. Por ultimo, a través de licitaciones en Mercado Publico, la Universidad
ha adjudicado 4 licitaciones de Programas de Diplomados, por un total de $150.499.997,
donde el principal solicitante fue el Ministerio del Interior, a través de la Subsecretaria de
Desarrollo Regional.

- Tramitacién de Resoluciones del Area: A pesar de la situacién sanitaria, el Departamento de
Educacion Continua adaptd sus procesos para continuar con las gestiones para tramitacién
de Resoluciones. Es asi como se han tramitado 99 resoluciones de Creacién de Programas,
principalmente de las siguientes Unidades: Facultad de Ingenieria, Facultad de Ciencias
Meédicas y Facultad de Administracion y Economia. Respecto a tramitacién de Resoluciones
Acepta Ingreso, se han generado 106 resoluciones, todas ellas registradas a través del
Sistema Continua.

3) Implementacidon de Mejoras al Sistema Continua para el soporte a la Gestion y Difusion de
Programas. A continuacién se presentan las actividades desarrolladas entre agosto 2019 y agosto

2020:
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- Se han realizado 8 capacitaciones, con un total de 14 participantes, para el uso y manejo
del Sistema Continua. Actualmente dicho Sistema cuenta con la participacién de 163
usuarios de las distintas Unidades Académicas, dentro de los cuales 38 cuentas fueron
creadas.

- Cambios en Sistema Informatico: generacion de archivo automatico para resolucién
acepta ingreso; habilitacion de funciones colaborativas para la administracion de
programas; sistematizacion del envio de correo de bienvenida para alumnos nuevos; se
efectuaron mejoras de rendimiento en el sitio web; desarrollo de mejoras de seguridad;
habilitacion de la descarga de base de datos de interesados por Programa, de acuerdo al
cumplimiento de protocolo definido para esos usos, entre las principales mejoras
desarrolladas.

- Sobre la Gestién de la Comunicacidon y Difusion de la Oferta se realizaron 3 capacitaciones
en este ambito, participando un total de 6 personas, principalmente de la Facultad de
Humanidades, Facultad de Ingenieria y Facultad de Ciencias. Ademas, durante el periodo
de emergencia sanitaria, se levanté informacion respecto a los programas que han sido
adaptados a modalidad no presencial, con el objetivo de seguir apoyando estas iniciativas
mediante difusion, lo que significd contar con un total de 61 programas como parte de la
oferta formativa de Educacion Continua para el periodo 2020; de éstos, 59 se adaptaron a
esta modalidad y 2 fueron creados desde su origen con modalidad virtual.

- Respecto a otras actividades enfocadas a fortalecer la difusion y comunicacion de
programas, cabe mencionar acciones orientadas a la renovacién y desarrollo de contenido
en el marco de la imagen de Educacién Continua aplicada al sitio web y a las redes sociales
del Departamento, la incorporaciéon de indicadores de visitas al sitio web Educacién
Continua; desarrollo de Plan de Difusion Estratégica para Programas afio 2020, y disefio de
graficas para difusién de programas a disposicion de las Unidades Académicas.

- Toda la informacién del Area ha sido cubierta por 26 notas disponibles en el sitio web
www.educacioncontinua.usach.cl y 33 informativos generados para dar a conocer a la
comunidad interna procesos, plazos, eventos, iniciativas, entre otros.

4) Incorporacion de la Oferta a Nuevas Plataformas de Difusion. A continuacién se presentan las

actividades desarrolladas entre agosto 2019 y agosto 2020:
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- Incorporacién de los Programas de Diplomados, Cursos y Postitulos de la Universidad a
nuevas plataformas de difusion: Plataforma Formando Lideres Publicos del Servicio Civil y
Learn Chile.

- Participacion de la IX version de la Expo Postgrados y Formacion Continua, organizada por
Universia y Trabajando.com, donde participaron mas de 20 Universidades, destacando su
oferta 2020 en Cursos, Diplomados, Postitulos, Magisteres y Doctorados.

5) Aprobacion del Instructivo y Protocolo Interno de Funcionamiento para Mercado Publico y
Convenio Marco de Capacitacion y Formacion. El instructivo nace a solicitud del Consejo de
Educacion Continua (Reglamento de Educacion Continua Resolucion N°5175 del 2018 vy
Nombramiento consejeros y consejeras Resolucién N° 6318 del 2018), con el propdsito de mejorar
la gestidn de los procesos de postulacién de las Unidades Académicas y Centros a las diversas
lineas de Convenio Marco. El objetivo del instructivo es dar a conocer a las Unidades Académicas y
Centros el procedimiento para postular a Licitaciones, Grandes Compras y Catalogaciones,
mientras que el Protocolo tiene como propdsito formalizar y transparentar las acciones que se
llevaran a cabo en aquellos casos especificos donde existan multiples intereses de Unidades y/o
Centros en postular a una misma propuesta, todo ello con el fin ultimo de contribuir a la
participacion y el trabajo colaborativo, asi como a un adecuado y correcto uso de la plataforma. La
aprobacion de este Instructivo y Protocolo interno de funcionamiento para Mercado Publico y
Convenio Marco de Capacitacion y Formacién se efectud el 17 de junio de 2020, seglin Acta

Ordinaria N2 03/2020.

6) Fortalecimiento de la Participacion en Redes Interuniversitarias. El Departamento de
Educacion Continua busca consolidar y fortalecer los Programas de Educacién Continua en redes
nacionales e internacionales, posicionando a la Universidad como un referente en educacién a lo
largo de la vida. A continuacidn se presentan las actividades desarrolladas entre agosto 2019 y

agosto 2020:

- Asistencia a Jornada organizada por el Ministerio de Energia para coordinar participacion de
la Universidad de Santiago de Chile en Feria de Diplomados (enero 2020).

- Participacién en la Comision de Sostenibilidad de RECLA. La Comisién de reune
mensualmente en modalidad virtual.

- Participacién de la directora del Departamento en el Comité Editorial de la Revista RECLA,

junto con el director del Sello Editorial. Esta Revista permite a los Gestores de Educacién
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Continua de la Universidad mostrar experiencias positivas en el Area, resultados de
proyectos, buenas practicas en Educacion Continua, entre otras.

- Participacién en la Red Universitaria de Educacion Continua a nivel nacional. Esta red se
reune de manera mensual en las distintas sedes de las Universidades participantes. Las
reuniones se han realizado principalmente en Santiago, en la Universidad del Desarrollo,
Universidad Diego Portales, Universidad Alberto Hurtado, Universidad de Chile, entre otras.
Desde Marzo 2020 la red se ha coordinado de manera virtual.

- Programa Becas RECLA. Durante el primer semestre 2020 el Diplomado en Neurociencias
del Aprendizaje participé de este Programa otorgando 14 becas a estudiantes de Ecuador,
Colombia, Guatemala, México, Argentina y Chile.

7) Implementacion del Curso "Introduccién a la Educacion Virtual y los Entornos Virtuales de
Aprendizaje". Durante el segundo semestre 2019 se elaboré un Proyecto de Virtualizacion de
Programas, cuya primera etapa consistio en iniciar procesos de capacitacién a los y las docentes de
las diferentes Facultades y Departamentos, con el objetivo de instalar capacidades en torno al
disefio de programas en modalidad virtual. A continuacién se presentan las actividades

desarrolladas entre agosto 2019 y agosto 2020:

- Curso Moodle "Introduccién a la Educacion Virtual y los Entornos Virtuales de Aprendizaje"
en los meses de enero y febrero 2020 para docentes del Area, desarrollado por una experta
en Disefo Instruccional. Participaron de este curso 34 docentes. Su evaluacién fue positiva,
de acuerdo a los principales resultados de la Encuesta de Satisfaccion aplicada al finalizar el
programa. Esta encuesta fue contestada por 26 de los(as) 34 participantes del curso,
equivalente al 76,4% del total De estos, un 57,7% posee grado de magister, un 23,1% de
doctor y un 19,2% es profesional universitario.

8) Creacion del Programa Formacidn Abierta USACH. Este programa tiene por objetivo fortalecer,
promover y posicionar, mediante diversas estrategias comunicacionales y de difusion, la oferta de
la Educacion Continua de la Universidad de Santiago en el medio externo.

Esta es una iniciativa impulsada por el Departamento de Educacién Continua para trabajar en
colaboracion con las Facultades y Unidades Académicas que desarrollan Programas de
Diplomados, Postitulos y Cursos en la Institucién. El programa cumple varios propdsitos: a)
difundir tematicas de interés relacionadas con los programas online principalmente (dada la
contingencia sanitaria); b) abrir espacios de formacidn gratuitos a diversos publicos, en coherencia

con la Politica de Vinculacion con el Medio y el compromiso con la democratizacién y apertura del
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Conocimiento que se genera a interior de la Universidad y c) atraer a un mayor nimero de

potenciales interesados a los diversos programas de Educacion Continua. A continuacion, se

muestra una tabla con las actividades realizadas en el marco del Programa Formacién Abierta

Usach:

Tabla N° 117. Clases online en el marco del Programa Formacién Abierta USACH (Julio - Agosto

2020)
Nombre de la Clase Programa Asociado N° de N° de Evaluacion
Inscritos | Participantes
éPor qué los Diplomado Psiquiatria y 149 82 El 97% evalla la
Kinesidlogos carecen de Salud Mental en actividad como
formacion académica Kinesiologia excelente o
en Salud Mental y buena
Kinesiologia?
¢Gestores de una Diplomado en Modelos 122 44 El 100% evalla
atencién de calidad o de Gestién de Calidad y la actividad
enemigo de nuestros Seguridad en Salud como excelente
pacientes’ o buena
Coaching para tiempos | Diplomado de Coaching 217 88 El 100% evalla
dificiles Organizacional la actividad
como excelente
o buena
El trabajo con datos: Diplomado en Data 170 89 El 100% evalla
¢Ciencia o Ingenieria? Engineer la actividad
como excelente
o buena
Alimentacion y Diplomado Nutricion y 151 106 El 97% evalla la
Movimiento para el Actividad Fisica: actividad como
Bienestar Humano profundizando en excelente o
Recomendaciones y buena
estrategias educativas
El Ordenamiento Diplomado en Gestién 552 235 El 99% evalla la

Territorial en Chile

Ambiental, Diplomado
en Ordenamiento
Territorial Regional y

actividad como
excelente o
buena
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Comunal, Diplomado en
Planificaciéon Regional

Cannabinoides, Diplomado 535 270 El 96% evalla la
confinamiento y Fundamentos actividad como
ansiedad: mitos y Cientificos, Clinicos y excelente o

realidades Regulatorios del uso buena
Medicinal de

Fitocannabinoides.

Fuente: Elaboracién del Departamento de Educacién Continua.

- Coordinacion del Disefio e Implementacién del curso on line masivo o abierto (MOOC en
inglés), “Proceso Constituyente y Ciudadania” Esta fue una iniciativa de formacién online,
abierta y gratuita, que la Universidad de Santiago de Chile, con el respaldo de Rectoria, la
coordinaciéon del Departamento de Educacion Continua y la participacion de las Facultades de
Humanidades y de Derecho, puso a disposicion de la ciudadania con el objetivo de informar a
ciudadanos/as interesados/as sobre el Proceso Constituyente y los principales contenidos de
la Constitucidn Politica de la Republica, las caracteristicas del Proceso Constituyente en Chile,
y los temas de debate en el texto de la nueva Constitucion, con miras al plebiscito para la
mantencién o cambio de la Constitucion actual del pais. En total se matricularon 3.189
personas.

Tabla N° 118. Participantes Finales por Mdédulo (abril 2020)

Moddulos N° Participantes por Mddulo
Mddulo 1 811

Mddulo 2 531

Mddulo 3 466

Total 1.808

Fuente: Elaboracién del Departamento de Educacién Continua.
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7.4. Departamento de Extension

El Departamento de Extensidn, a través del desarrollo de sus programas de trabajo, contribuye a
consolidar y proyectar interna y externamente una cultura de vinculacidn con el medio basado en
la Extension (OE1) y el posicionamiento de la Universidad en el escenario artistico-cultural (OE2).
El Departamento de Extensidn coordina la oferta artistica y cultural generada por la Universidad
de Santiago y los actores sociales del medio, genera espacios que permitan un desarrollo cultural y
artistico de la comunidad universitaria y promueve la formacion de audiencias a través del Arte y
la Academia. Para cumplir con estos objetivos, el Departamento organiza su programacion bajo
cinco areas: Musica, Artes visuales, Cine, Interculturalidad y Archivo patrimonial.
Programa Musica en el Aula: Este programa tiene por objetivo acercar la musica a la comunidad
en sus propios espacios, a través de conciertos de musica docta y popular desarrollados al interior
del campus universitario. En el periodo el alcance total de publico (presencial y virtual) ascendid a
19.351 personas. A continuacién se presentan las actividades desarrolladas entre agosto 2019 y
agosto 2020:
- Temporada de Conciertos Orquesta Clasica U. de Santiago de Chile. Agosto - diciembre
2019: 5 conciertos, 2.640 personas.
- Temporada de Conciertos Coro U. de Santiago de Chile. Octubre 2019: 1 concierto, 350
personas.
- Temporada de Conciertos Syntagma Musicum U. de Santiago de Chile. Agosto — diciembre
2019: 3 conciertos, 670 personas.
- Temporada de Conciertos Coro Polifénico Integral Usach. Agosto 2019 — enero 2020: 15
conciertos, 4.900 personas.
- Encuentro de Orquestas Juveniles de Santiago Poniente. Enero 2020: 350 personas.
- Clausura XX Festival Internacional de Musica Contemporanea: Cantata Santa Maria de
Iquique. Orquesta de la Resistencia Universidad de Chile. Enero 2020: 550 personas.
- Cabildo Artistico y Musical. Enero 2020: 70 personas.
- Temporada de Musica de Camara. Agosto 2019: 2 conciertos, 650 personas.
- | Ciclo de Guitarra Clasica. Agosto - noviembre de 2019: 3 conciertos, 360 personas.
- Mdsica en el Aula. Temporada de Conciertos de Musica Popular con bandas independientes,
en colaboracion con sellos nacionales y talentos de la comunidad USACH seleccionados a
través de convocatoria abierta. Agosto — diciembre 2019: 2 conciertos, 1.160 personas.

- Conciertos Educativos. Agosto — noviembre 2019: 3 conciertos, 675 personas
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- Conciertos de Extension Orquesta Clasica U. de Santiago de Chile. Agosto 2019 - enero 2020:
5 conciertos, 1.870 personas.

- Festival Internacional de Musica Antigua (FIMA). Concierto de John Griffiths, eminencia de la
vihuela. Diciembre 2019: 1 concierto, 120 personas.

- Aula Records. Sello discografico que difunde composiciones y compositores de musica
chilena contemporanea. Septiembre - noviembre 2019: 3 discos, 460 personas. Marzo-
agosto 2020: 3 discos presentados a través de plataformas on line, 4.526 visualizaciones.

Programa Artes Visuales en el Aula. Este programa tiene por objetivo acercar las Artes Visuales a
la comunidad universitaria, por medio de exposiciones artisticas desarrolladas principalmente en
las salas Isidora Aguirre, Muro VIiME y Sala de Exposiciones de la Corporacién Municipal de
Estacidon Central. En el periodo el alcance total de publico ascendié a 60 personas. A continuacion

se presentan las actividades desarrolladas entre agosto 2019 y agosto 2020:

- Taller de "Bocetos miniatura para grafiti" con Tyler9. Agosto 2019, 13 personas.

- Clausura exposicion "Grafiteres. Grafiti Local Contemporaneo". Agosto 2019, 47 personas.
Programa Cine en el Aula. Este programa tiene por objetivo generar un espacio de didlogo en
torno al séptimo arte y acercarlo a los estudiantes y a la comunidad universitaria en general. Por
medio de este programa se realizan exhibiciones cinematograficas desarrolladas en la Sala
Estacidn. En el periodo el alcance total de publico ascendié a 1.120 personas. A continuacion se

presentan las actividades desarrolladas entre agosto 2019 y agosto 2020:

- Atlas Cinematografico de Chile. Agosto - diciembre 2019: 8 sesiones, 728 personas.

- Cine en el Aula. Agosto - noviembre 2019: 3 sesiones, 95 personas.

- Ciclo Mdsica y Cine de Ken Rusell. Agosto - septiembre 2019: 3 sesiones, 52 personas.

- Ciclo de Cine Auténomo: Antologia. Agosto 2019: 2 sesiones, 49 personas.

- 10IC South America Tour — Santiago de Chile. Septiembre 2019: 1 sesidn, 150 personas.

- Ciclo de Cine Autéonomo: El sello de Ingmar Bergman. Septiembre - octubre 2019: 2

sesiones, 18 personas.

- El Cinelatero. Octubre 2019: 2 sesiones, 28 personas.
Programa Interculturalidad. A partir de marzo de 2018, el Departamento de Extension asume la
responsabilidad de llevar a cabo el Programa de Interculturalidad; mandatado por el PElI 2016-
2020; tiene como objetivos conocer, visibilizar y celebrar las expresiones artisticas y culturales

populares de las comunidades migrantes presentes en Chile, con el fin de valorar el aporte que
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éstas hacen a la construccién de las identidades en nuestro pais y promover la interculturalidad.
Esto supone una visidon dinamica de la cultura, asi como favorecer el respeto a la diversidad, el
enriquecimiento mutuo, la integracidon y la convivencia arménica y horizontal de todos los
individuos. El Il Festival Cultura Migrante México fue reprogramado en formato virtual debido a
las restricciones impuestas por la autoridad sanitaria para evitar contagios de Covid-19.
Programa Archivo Patrimonial. Este programa tiene la funcién de ser el encargado de fortalecer y
proyectar la identidad de la Universidad a través de la unificacién y el resguardo del acervo
patrimonial institucional, material e inmaterial. Esta tarea se traduce en la articulacion de miles de
materialidades (fotografias, filmes, documentos graficos, textuales y sonoros), que son
conservadas, documentadas y difundidas a la comunidad, asegurando el acceso a la informacién y
preservacion del Conocimiento permitiendo, de esta forma, la continuidad de la memoria
histdrica, la tradicidon universitaria y, por ende, la identidad institucional. En este sentido, el
Archivo Patrimonial se inserta dentro del Area Estratégica Misional del PEI 2016 — 2020, que
plantea el desafio de posicionar la imagen institucional contenida en el sello, marca y huella
cultural por medio de la diferenciacidon y reconocimiento. El programa pone a disposicién de
investigadores, estudiantes, grupos de interés y publico general, los archivos patrimoniales
digitalizados para su reproduccién, exposicion y divulgacion, ya sea en exposiciones internas y
externas, recorridos patrimoniales, libros, campafias publicitarias, entre otros (segun limitaciones
de uso correspondientes). A continuacién se presentan las actividades desarrolladas entre agosto
2019 y agosto 2020:
- Charla de induccidn dirigida a nuevos/as funcionarios/as de la Universidad de Santiago de
Chile (01 de agosto de 2019).
- Exposicidon “Grafica UTE” en Sala de Exposiciones Corporacion Cultural Estacién Central
(agosto - septiembre de 2019).
- Montaje de exposicidén sobre la Reforma en la UTE en el Liceo Enrique Kirberg Baltiansky
(agosto de 2019).
- Elaboracién de pagina web www.reformaute.usach.cl (agosto de 2019).
- Recorrido patrimonial dirigido a dirigentes/as y vecinos/as de la comuna de Cerrillos (28
de agosto).
- Montaje de exposicion sobre la Reforma en la UTE en edificio VIME (septiembre de 2019).
- Conversatorio “Trabajadores y Educacién: las memorias de la Universidad Técnica del

Estado a 50 afios de la Reforma Universitaria”, con la participacion de Mireya del Rio,
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encargada del Convenio JUNJI-CUT-UTE y Luis Cabezas, director del Instituto Tecnoldgico
del LOA-UTE (05 de septiembre de 2019).

Capacitacidon en recorridos patrimoniales a futuras/os monitoras/es de Admision USACH
(septiembre de 2019).

Elaboracién de pagina web www.teknos.usach.cl (septiembre de 2019).

Charla sobre el Teatro Teknos en el Instituto Artistico de Estudios Secundarios (30 de
septiembre de 2019).

Recorrido patrimonial dirigido a agrupacion “Cartografias de la Memoria” (01 de octubre
de 2019).

Exposicion “Isidora Aguirre: creaciones de una dramaturga” en BiblioGAM (octubre -
noviembre 2019).

Produccion audiovisual “TEKNOS: el teatro de la UTE (1958-1977)”. Estrenado en
noviembre de 2019.

Lanzamiento de libro “TEKNOS: el teatro de la UTE (1958-1977) en Teatro Camilo
Henriquez (03 de noviembre de 2019).

Produccion audiovisual “Estaciones ferroviarias del gran Santiago” (diciembre de 2019).
Produccion audiovisual de clip promocional “Recorridos Patrimoniales en la Universidad
de Santiago de Chile” (marzo 2020).

Produccidén audiovisual “Hacia la cima: la ruta de Claudio Galvez Santibdfiez”. Pre-estreno
en canal STGO TV, en el marco del dia del Patrimonio Cultural 2020 (31 de mayo de 2020).
Conversatorio “Patrimonio deportivo: deportistas” con la académica de la Hofstra
University, New York, Brenda Elsey, y el docente de la Universidad de Santiago de Chile,
Roberto Gonzalez (09 de julio de 2020).

Producciones audiovisuales de miniserie “Materia de Archivo”: capitulo Il, Albumes
(noviembre 2019); capitulo Ill, Archivo Isidora Aguirre (mayo 2020) y; capitulo 1V, Material
audiovisual (agosto 2020).

Digitalizacién de 9.879 documentos; conservacion de 2.500 documentos; documentacién
de 1.100 documentos nuevos que quedan a disposicién de los usuarios (agosto 2019 —

agosto 2020).
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7.5. Departamento Editorial.

El Sello editorial, a través del desarrollo de sus programas de trabajo, contribuye a consolidar y
proyectar interna y externamente la cultura de vinculacién con el medio asociado a la difusién de
las ciencias y las humanidades (OE1), y el posicionamiento de la huella cultural de la Universidad
(OE2).

La principal funcion del Departamento Editorial es difundir el quehacer cultural y universitario a
través de la edicidn, distribucién y difusion de obras concebidas tanto por académicos de la
Universidad como por otros autores o instituciones, bajo el sello de la Universidad de Santiago de
Chile. Su misién es difundir las obras producidas tanto en ediciones impresas como electrdnicas,
cuidando la calidad y la presentacion de los contenidos, con el rasgo de excelencia que caracteriza
a nuestra Universidad. Las obras que el Sello Editorial publica abarcan todas las Areas del
Conocimiento, ademas de la creacidn literaria de importantes autoras y autores nacionales. Estos
libros perduran en el tiempo como registro del trabajo intelectual de sus autores y pasan a formar
parte del patrimonio cientifico y cultural del pais.

El Departamento Editorial se encarga de producir publicaciones cuidadas que cumplan con los mas
altos estandares editoriales. La produccién de estos libros incluye un trabajo de edicién de textos,
disefio y maquetacidn para imprenta, revisidn orto tipografica de los textos que se publicaran y su
impresiéon en materiales de alta calidad. También se encarga de la difusion de los titulos
publicados en los medios de prensa, gestionando la presencia, tanto de los autores como de sus
temas desarrollados, en espacios que permitan dar a conocer su labor de manera exitosa. El
Departamento Editorial ejecuta también la venta y/o distribucion de estos textos. Para ello cuenta
con su propia libreria, en el Sector Poniente de Planetario, y con un equipo de ventas que se
encarga de colocar los textos producidos en librerias, ferias y otros puntos de venta nacionales e
internacionales. El Sello Editorial cuenta con dos Programas, por medio de los cuales organiza su
trabajo.

Programa Publicacion de Libros. Este programa realiza la publicacion de libros realizados por la
comUnidad Académica de la Universidad y por otros autores e instituciones, utilizando el nombre
de la Universidad de Santiago de Chile. Tiene por objetivo socializar el sello, marca y huella
institucional y acercar la Docencia e Investigacion a las comunidades interna y externa. A

continuacién se presentan las actividades desarrolladas entre agosto 2019 y agosto 2020:

- Publicacion de libros provenientes de las diferentes Unidades de la Universidad: siendo
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algunos de estos, 800 ejemplares de Terapias Ocupacionales desde el Sur (Académico de la
Carrera de Terapias Ocupacionales), 1.000 copias de Voces del PACE (Programa PACE), 400
copias de Célculo de Probabilidades (Académico Facultad de Ciencia), 300 ejemplares
Manual de Finanzas Corporativas (Académicos Facultad de Administracion y Economia)
Evaluacién de Proyectos de Inversién (Académico de la Facultad de Ingenieria) con 300
ejemplares, Plan de Negocios (Profesor Horas de Clases de la Facultad Tecnoldgica) con 300
ejemplares, Experiencias destacables de una Comunidad de Practica de Aprendizaje en la
formacion de Profesores de Ciencia (Académicas de la Facultad de Ciencia) con 400
ejemplares, Factores de Sostenibilidad de las Mejoras Escolares producidas por las
Innovaciones Educativas (Académicos de la Facultad de Humanidades) con 300 ejemplares,
La ruta del big bang (Académica Facultad de Quimica y Biologia) con 200 ejemplares, Hilos
tensados (Académica del IDEA) con 100 ejemplares, Departamento de Ingenieria en Obras
Civiles Usach. Un recorrido por su historia con 300 ejemplares, Facultad de Quimica y
Biologia. Memorias y Proyeccidn con 300 ejemplares, Investigando Juntos. Experiencias
asociativas entre escuelas y la Usach (Académicos/as Unidad de Educacién Educativa) con
100 ejemplares, La constitucién comentada (Académico Facultad de Humanidades) con 500
ejemplares, Simetria. El mercado electrénico nacional (Académico Facultad de Ingenieria)
con 1000 ejemplares, Estaciones Ferroviarias del Gran Santiago (Académico Facultad de
Humanidades) con 300 ejemplares. Todos con la finalidad de promover el Conocimiento
otorgado por los académicos de las distintas Unidades Académicas de la Universidad.
Publicacion de textos encargados por la editorial, 500 ejemplares de cada uno de los titulos
de la Coleccién Grandes de Chile tales como: Elena Caffarena Morice, Michelle Bachelet y
Gabriela Mistral. Destinados a identificar y valorar el aporte femenino dentro de la historia
de nuestro Pais.

Publicacion de textos encargados por la Editorial de la Coleccion Poesia en Breve, tales
como Carmen Berenguer con 1.100 ejemplares, Elvira Hernandez con 1.100 ejemplares,
Raul Zurita con 1.100 ejemplares y José Domingo Gémez Rojas con 1.000 ejemplares.
Publicacion de libros provenientes de autores externos o de otras instituciones, como, 200
textos de Ayquina (Manuel Letelier), 200 textos de Terrorismo de Estado (Luis Soto) y 300
ejemplares de Innovacion para crecer en Calidad (Luis Riveros Rolando Carrasco y Jorge
Salgado), 500 ejemplares de Manuel Rodriguez (Luis Corvaldn), 200 Nuestro Cobre (Tomas

Ireland), 300 El lagarto Vicente (Cecilia Aretio y Tania Unland), 400 La noche de las estrellas
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(Luis Le-Bert), La Revuelta (Sonia Montecino). Estos textos nos permiten demostrar la
diversidad cultural de nuestro territorio nacional, como abordar ambitos tan sensibles como
la calidad de la educacién.

- Apertura de convocatoria ler semestre 2020 entre el 20 de abril y el 30 de junio y apertura
permanente de convocatoria para la Coleccion [inter]Disciplinaria de textos académicos.

Tabla N° 119. Publicaciones Editorial por Unidad de Origen

Unidad de Libros a Cantidad de Disefio de Disefio de Ejemplares
Origen Producir Paginas a Portadas Piezas Graficas Impresos
Diagramar Asociadas (para
RRSS,
Invitaciones,
etc.)
Plan Editorial 20 3.600 20 40 8000
Usach
Vicerrectoria 10 2.000 10 25 3000

de Vinculacién
con el Medio
(Fondo VIME
Libros 2020)

Centro de 1 480 1 3 300
Estudios del
Futuro
(Prorrectoria)

Vicerrectoria 4 800 4 5 1200
de Vinculacién
con el Medio
(Fondo Vime
2019)

Depto. De 1 460 1 3 300
Matematicas

Depto. 1 100 1 2 100
Ingenieria
Geogréfica

Depto. 3 180 3 5 3000
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Matematicas
(Cuadernos del
CMAT)

Depto. De
Educacion

360

800

Corporacién
Cultural
USACH

1500

2000

VRIDEI

180

500

TOTALES

45

15.260

45

97

19.200

Fuente: Elaboracién Propia

Programa Difusion de Publicaciones. El objetivo de este programa es dar a conocer las

publicaciones realizadas por el Sello Editorial de la Universidad de Santiago de Chile en distintas

instancias, para socializar el sello, marca y huella de la Institucion. A continuacidn se presentan las

actividades desarrolladas entre Agosto 2019 y agosto 2020:

Participacion en Ferias del Libro nacionales e internacionales tales como La Primavera del
Libro (Santiago, octubre), FILSA (Santiago, noviembre), Logos (Santiago, septiembre), Filuni
(Ciudad de México, agosto), FILIT (Talca, septiembre), Feria Cientifica USACH, entre otras.
En el contexto del Covid-19 nuestro Sello Editorial ha participado en promociones de libros a
través de la pagina Buscalibre.com, ademas de eventos digitales como el BookDay (25 al 28
de junio) organizado por Editores de Chile.

Organizacion de Ferias y eventos de difusidn y venta de libros tales como la Feria Cultural
del Libro (Santiago, Planetario, octubre), organizada en conjunto con las editoriales
Universitaria (U. de Chile) y Ediciones UC (U. Catdlica).

Participacion en eventos de divulgacion cientifica y cultural organizados por la VIME y otras
Instituciones: Festival del Conocimiento Cambalache (VIME, USACH), Feria Cientifica
(Facultad de Quimica y Biologia, USACH), Conferencia Internacional de Comunicacion y
Cultura Popular en América Latina y el Caribe (Universidad de Chile), Semana de la Ciencia
(Planetario, USACH).

Liberacion masiva de libros digitales a través de la plataforma ISSUU, dejando para libre

lectura mas de 10 titulos de diferentes temas y autores.



294

Entrega de ejemplares de regalo a diferentes Instituciones, como la donaciéon de 300
ejemplares del Astrocalendario al SENAME; la entrega de miles de ejemplares gratuitos del
Glosario Constituyente abreviado (2019-2020); la donacidon de ejemplares a la Biblioteca
José Antonio Echeverria de Casa de las Américas (Cuba).

Presentaciones de libros tales como Experiencias destacables de una Comunidad de
Prdctica de Aprendizaje en la formacion de Profesores de Ciencia (Salén de Honor, USACH),
El misterio del queso lunar (FILIT, Talca), por mencionar sélo algunos. En el contexto de
pandemia por Covid-19 se han realizado las presentaciones del Fanzine Migrante, en
colaboracidn con el Fondo VIME y la Escuela de Arquitectura de nuestra Universidad, y el
lanzamiento de la Revista Cambalache en conjunto con la VIME.

Mantencion de libreria como espacio de encuentro entre lectores y libros del Sello. En el
contexto de Covid-19 se ha seguido atendiendo a través de correo electrénico. Para los
despachos se abrid una cuenta con la empresa Chilexpress, lo que permite enviar libros a
cualquier lugar de Chile y el mundo.

Difusion del trabajo del Sello Editorial en RRSS (Twitter, Instagram, Facebook, Youtube) con
un aumento considerable de seguidores en cada una: Twitter 2.130 seguidores (agosto
2019: 1.200), Instagram 3.093 (agosto 2019: 0), Facebook 3.139 (agosto 2019: 2.100),
Youtube 3.980 suscriptores (agosto 2019: 3.400).

Actividades de difusién via online, destacando principalmente el ciclo “Libros sin
cuarentena”, en el que se establecieron didlogos con diferentes autores de la Editorial (ocho
sesiones en total entre el 29 de abril y el 24 de junio). También se realizé6 un concurso de
cuentos en colaboracion con el Sistema de Bibliotecas de la Universidad, Historias
confinadas: cuando el aislamiento nos une, que conté con la participacion de 300 personas
gue enviaron sus cuentos al concurso. En el mes de agosto de 2020 comenzé el ciclo de
Conversaciones Constituyentes: conversemos hoy la Constitucion futura, organizado en
conjunto con la Rectoria de la USACH y la VIME.

Apertura de un nuevo canal de difusion de las publicaciones del Sello, via digital, como la
Biblioteca Publica Digital de la DIBAM, en la que se incluyeron 17 titulos de nuestro
catdlogo.

Transformacion de fragmentos de libros en formato audiolibros para ser liberados en forma
gratuita a través de diversas plataformas de audio, como Soundcloud y Spotify, accesibles

también a través de nuestra pagina web.
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7.6. Fundaciones y Corporaciones Asociadas

1) Fundacion de Egresados y Amigos de Universidad de Santiago de Chile, FUDEA. La Fundacion
de Egresados y Amigos de la Universidad de Santiago de Chile, tiene como fin fortalecer Ia
identidad y pertenencia de quienes han sido formados en esta Casa de Estudios y de aquellos que
comparten sus principios y valores. FUDEA, a través de diversos ambitos del Conocimiento,
promueve la cooperacién mutua y permanente entre los Egresados, Amigos y la Universidad, en
virtud del progreso sociocultural de nuestro pais. A continuacion se presentan las actividades
desarrolladas entre agosto 2019 y agosto 2020:

- Renovacion de Directorio incorporado por egresados y egresadas de UTE y USACH.

- Premio FUDEA al Compromiso con los Valores Universitarios. El registro sistematico de la
entrega de reconocimiento se inicio el afio 2011, y hasta el afio 2019 ha entregado 141
reconocimientos.

- Programa de charlas y acciones de interés para socios. Este programa busca desarrollar
actividades gratuitas y de interés para los socios de la Fundacidn, estudiantes y
egresados/as de la Universidad, unificando la comunidad universitaria. Todas acciones que
respetan las politicas VIME al incorporar acciones de coproduccion y de corte colaborativo
con otras Unidades o entidades.

- Programa beneficios. Este programa realiza acciones para beneficiar a nuestros/as
socios/as en pro de la fidelizacién y fomento del vinculo efectivo de los/as egresados/as.
En esta linea se incluyen los servicios estables de la Fundacidn tales como servicios de
gestién de documentacion académica, acceso a biblioteca, uso de espacios deportivos,
apoyo crédito universitario, entre otros.

- Presencia de stand FUDEA. Ceremonias de Bienvenida Cachorro, actividades de
Fidelizacion Temprana y Secundaria, actividades/encuentro de Egresados.

- Convenios internos (22 convenios vigentes) y Convenios externos (97 convenios vigentes)

2) Corporacion Cultural. La Corporacion Cultural tiene por objeto el fomento, desarrollo, difusién,
estudio e investigacion de la cultura y las manifestaciones artisticas en sus diversas expresiones,
asi como la proteccion y cuidado del patrimonio cultural, tanto material como inmaterial. Del
mismo modo, colabora con la promocién, observancia y estimulo de los derechos culturales en el
pais.

Programa Area Proyectos. Postulacién, administracién, rendicién y seguimiento de proyectos

concursables ejecutados por el Departamento de Extension, Archivo Patrimonial, Editorial Usach y
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la propia Corporacién Cultural. A estos proyectos se suma la administracion de iniciativas

culturales relevantes para el sector y la busqueda de nuevas formas de financiamiento en Cultura,

como la ejecucidon de proyectos acogidos a la Ley de Donaciones Culturales o al Fondo de

Desarrollo Regional, entre otros. A continuacidn se presentan las actividades desarrolladas entre

agosto 2019 y agosto 2020:

Circulacién de exposicidon "Imagenes con Historia" de Enrique Olivares, en la Biblioteca
Publica Pablo Neruda de la comuna de Independencia. Sumado a la exposicion, se
desarrollé un Conversatorio con el autor, junto a los académicos de la Universidad de
Santiago Dr. Pedro Rozas y el Dr. Jorge Montealegre. También se realizaron visitas guiadas
a estudiantes secundarios con Enrique Olivares.

Exhibicion del documental "Si los Muros Hablaran" (2017) del realizador Peter McPhee,
Sala Estacién, VIME. Centrado en la preparacién de dicho montaje teatral que recrea lo
ocurrido el dia del Golpe militar de 1973, y donde jovenes actores representan a los
estudiantes de la época en locaciones del patio y otras dependencias de la Escuela y Artes
de Oficios.

Circulacién de exposicion "Imagenes con Historia" de Enrique Olivares, Casa de la Cultura
Violeta Parra, Cerro Navia. Itinerancia dirigida a la comunidad de Cerro Navia y a
participantes de los talleres artisticos de dicha Casa de la Cultura.

Presentacién Camerata Estudiantil en teatro de Casa de la Cultura Violeta Parra, Cerro
Navia. Concierto dirigido a estudiantes de educaciéon media.

Itinerancia de exposicion “Memoria de Estacidén Central: puerta de entrada a la capital” en
Saléon Consistorial, dependencias de la Municipalidad de Estacion Central. Itinerancia de
exposicidon fotografica y donacion del libro del mismo nombre, a las bibliotecas de 15
establecimientos educacionales de la comuna.

Visita guiada a un grupo de adultos mayores correspondientes al Programa Vinculos del
sector Los Nogales, Villa Francia y Poblacién Santiago a exposiciéon “Memorial de la
Estacién Central, puerta de entrada a Santiago”.

Itinerancia de la exposicidon "Imagenes con Historia" de Enrique Olivares, Estadio Victor
Jara, en colaboracién con la Fundacién Victor Jara y en el marco del Festival de Arte y
Memoria FAM.

Gestion de espacio en Palacio Alamos, para lanzamiento de catalogo Aula Records.
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- Gestion de colaboracion de la destacada periodista musical Marisol Garcia, para
lanzamiento de catdlogo Aula Records.

- Gestion, produccion, disefio y montaje de la exposicion del artista penquista Claudio
Romo, en el Archivo y Biblioteca Nacional, con motivo de la V versidon del Encuentro
Internacional Dibujos que Hablan.

- Produccién de Talleres y Conversatorios en el contexto de la V version del Encuentro
Internacional Dibujos que Hablan.

- Levantamiento de campania, a través de Ley de Donaciones Culturales, para la visita a Chile
del connotado artista Jordi Savall.

- Gestion de Acuerdo entre la Sucesion Isidora Aguirre y Editorial Usach, para la publicacion
de las Obras Completas de la dramaturga.

Programa Gestion y Administracion de Espacios y de Elencos. La Corporacién Cultural se abre a la
comunidad para dar a conocer la actividad de los elencos estables de la Usach, promoviendo su
quehacer y buscando opciones de presentacién en eventos privados o externos; por otra parte, se
busca ofrecer al sector cultural, amplias posibilidades de realizacion de proyectos en los espacios
con que cuenta la Universidad. A continuacidn se presentan las actividades desarrolladas entre

agosto 2019 y agosto 2020:

- Elaboracion de Dossier de Espacios, que da cuenta de las caracteristicas y versatilidad de
los diversos espacios de la Universidad, mostrandola como un lugar atractivo para la
realizacion de actividades culturales.

- Elaboracion de Dossier de Elencos, documento que da a conocer, de manera actualizada, a
los 4 elencos estables con que cuenta la Universidad de Santiago, destacando sus
particularidades y potencialidades unicas.

- Grabacion de teaser en locaciones de la Universidad de Santiago, sobre la vida de Carlos
Lorca. Actividad desarrollada con Producciones Blanco.

- Grabacion de teaser en diversas locaciones de la Universidad de Santiago, sobre la serie
“Rati”. Actividad desarrollada con TRIDI 3D FILMS.

- Grabacion de entrevista en locaciones Usach, para programa audiovisual de Fomento
lector “Leesincesar”. Actividad desarrollada con Productora Médula.

- Grabacion de teaser en diversas locaciones de la Universidad de Santiago, sobre una serie
de época, ambientada en la matanza de Santa Maria de Iquique. Actividad desarrollada

con MEGA.
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- Grabacién de escenas de la pelicula “Los Fusileros”, de Juan Ignacio Sabatini, en diversas
locaciones de la Universidad.

- Concierto Juana Fe, en Aula Magna. Concierto lanzamiento disco “Parrilladas Vargas Vol.
II”. Actividad coproducida con la Unidad de Vinculos con Egresados/as y Sectores
Productivos y La Makinita.

- Produccidn y grabacion de documental sobre la Orquesta de Mujeres de Chile, en locacién
Aula Magna. Actividad desarrollada con la Orquesta de Mujeres de Chile y equipo
audiovisual particular.

- Concierto despedida de Asamblea Internacional del Fuego, la reconocida agrupacion
chilena, se despide de los escenarios con un Aula Magna a capacidad completa.

- Realizacidon Festival Sedimento, toda una jornada dedicada a la presentacion de los
mejores exponentes nacionales, e invitados desde Argentina, representativos del estilo
math rock y de la musica experimental.

- Presentacion gratuita de la obra teatral “La Negra”, de la compafiia La Desvelada, en Sala
de las Artes Victor Jara. La actividad, contdé con el respaldo y colaboracion de la
Vicerrectoria de Apoyo al Estudiante y la Vocalia de Cultura Usach.

Programa de Residencias Artisticas. A partir de julio de 2019, la Corporacidn Cultural se traslada a
la casa ubicada en Ricardo Cumming 89, comuna de Santiago, y con ello, se abre la posibilidad de
realizacion de residencias artisticas que permitan desarrollar proyectos artisticos y culturales que
consideran a agentes del sector, del territorio, de la propia comunidad estudiantil y académica. A

continuacidn se presentan las actividades desarrolladas entre agosto 2019 y agosto 2020:

- Residencia teatral Galaxia Medusa. La Compania de teatro Lado B, concurre
semanalmente a la Corporacidn, para dar inicio al proceso de reflexién, investigacion y
ensayos para el posterior montaje de la obra Galaxia Medusa. La residencia, considera el
vinculo con la Direccién de Género, Diversidad y Equidad, con la Unidad de Vinculacion
con el Mundo Publico y Social y con los estudiantes de la Universidad de Santiago.

Programa de Formacién en Arte, Cultura y Patrimonio. La Corporacién Cultural inaugura un Area
de Formacién que, en primera instancia, pretende colaborar y dar respuesta a las necesidades del
sector en el contexto de crisis sanitaria. El Area da inicio a sus labores en el mes de mayo de 2020,
comenzando las primeras clases en modalidad online, a partir del mes de agosto. A continuacién

se presentan las actividades desarrolladas entre agosto 2019 y agosto 2020:
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- Curso Industria de la Moda, con Beatriz O'Brien. Un curso para reflexionar y debatir acerca
del rol de la industria de la moda en medio de una crisis social, econdmica, ecoldgica y
politica a nivel mundial.

- Taller de Comic, con Nicolas Pérez de Arce. Con la intencidn de incluir a todo tipo de
publicos, este taller apto para nifios a partir de los 7 afios ensefia el arte del comic y la
narrativa dibujada, fomentando la busqueda de las propias inquietudes.

- Taller Saberes del Folclor en la Poesia Popular, con Fabiola Gonzalez, La Chinganera. Un
curso apto para todo publico, que pretende rescatar el patrimonio de la tradicion oral.

- Curso Desarrollo de Series de Ficcion, con Hernan Caffiero y Barbara Barrera. El
reconocido publicista egresado de Usach, Hernan Caffiero, propone este curso para
conseguir las herramientas necesarias para convertir una buena idea en un proyecto
audiovisual atractivo y rentable para los inversores.

- Curso Crdnicas del Yo en primera persona, con Belén Fernandez. Un curso de 12 sesiones
para compartir consideraciones histdricas, orientaciones tedricas y herramientas técnicas
sobre la crénica como género.

- Curso Arte y Politica, reflexiones y aprendizajes desde el S.XX, con Modnica Salinero.
Enfocado en la significativa relacion que existe entre el arte y la politica en la vida
sociocultural.

- Curso Actuacidn Frente a Camara con Luis Dubd. El destacado actor chileno ofrece este
curso en el que los alumnos aprenderan técnicas que les permitirdn un acercamiento a la
construccién de realidades y la encarnacion de roles.

3) Fundacion Planetario. Planetario es una Fundacidn sin fines de lucro creada por la Universidad
de Santiago de Chile en 1985. Desde entonces, su misidn es contribuir al despertar del
pensamiento critico en audiencias de todas las edades, generando experiencias sorprendentes que
inspiren a las personas a valorar la astronomia, ciencias afines y la cultura. Tiene un directorio
presidido por el Rector de la Universidad de Santiago de Chile, Juan Manuel Zolezzi, y un cuerpo de
directores integrado por académicos de ciencias afines y de la administracién universitaria, que
apoyan el trabajo que realiza la Institucién.

Planetario USACH realiza diversas actividades de difusién cultural y divulgacién cientifica. En
primer lugar, la creacion, produccion y presentacién de espectdculos fulldome, en el Unico espacio

disefiado para esto en el pais; la realizacion de charlas y encuentros con académicos vy
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personalidades relevantes de diversas disciplinas, exposiciones, talleres interactivos, jornadas de
observacién astrondmica, entre otras.
Programa de Divulgacion Cientifica. A continuacion se presentan las actividades desarrolladas

entre agosto 2019 y agosto 2020:

- Creacion y Exhibicion de peliculas Fulldome. Entre agosto de 2019 y agosto 2020 se
ofrecieron 15 titulos en cartelera. El total de visitas durante este periodo fue de 70.511
personas. La pelicula mas vista fue 3, 2, 1 jDespegue!, con un total de 20.976
espectadores, de los cuales 15.426 corresponden a escolares y 5.550 a publico general.

- Ciclos de Charlas de Divulgacidon Cientifica, que se realizan el primer martes de cada mes;
durante este periodo se realizaron 3 charlas que alcanzaron un total de 870 beneficiados.

- Jornadas de Observacidon Astrondémica: Actividad orientada a la familia que se realiza
segun los eventos astrondmicos. Durante el periodo se realizaron 2 jornadas, con un total
de 454 participantes.

- Cursos de Astronomia para nifos y nifias: Se desarrollaron 5 cursos desde el 7 de enero
hasta el 7 de febrero, con un total de 84 participantes.

- Talleres: Cohete de Agua, Estrellas de Neutrones, Chapitas Constelaciones/Nebulosas,
Eclipses, La Luz, Slime, Fluidos no-Newtonianos, Afiches por el Cambio, Gravedad vy
Agujeros Negros, Tamanos y Distancias. Realizados en conjunto con las funciones de
peliculas Fulldome.

- Exhibicién del “Tunel Solar” del Instituto Milenio de Astrofisica MAS (enero-febrero 2020)

- Participacién en el Dia del Asteroide, organizado por el Instituto Milenio de Astrofisica
MAS, en un Facebook Live que tuvo una duracidon de 8 horas y se alcanzaron 18.000
reproducciones.

- Creacién de fanzines para descargar e imprimir: “Cémo combatir el cambio climatico”, “Un
astronauta en casa”, disponible en 5 idiomas, entre ellos Mapudungun, y “jAsteroides!”

- Creacion de “Cépsula Planetario USACH”. Se trata de una serie de animaciones con datos
y temas propios de la curiosidad humana en sintonia con nifos y adultos, presentados de
manera entretenida, utilizando un lenguaje de redes sociales: breves, ludicas y
sorprendentes. Se han producido 8 cédpsulas, publicadas en Instagram con 40.917 visitas.

- Creacién del Espacio “la Energia del Universo en tu casa” #QUEDATEENCASA. En el marco
de la pandemia sanitaria Planetario desarrollé varias acciones para compartir de manera

gratuita los contenidos cientificos con la ciudadania y los escolares. Este espacio se
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presenta en la pagina web de Planetario (37.633 visitas), en Instagram (47.169
visualizaciones), en Facebook (107.287 visualizaciones), Twitter (120.377 visualizaciones) y
en el canal de Youtube (8.652 visualizaciones) de Planetario. Accediendo a 321.118
visualizaciones totales.

Los nuevos productos educativos contemplan la presentacion de peliculas y material
audiovisual en un nuevo y accesible formato para poder ser visto en diferentes
dispositivos son:

“Luciana y los Galletones Magicos”.

- “LaEnergia en equilibrio: una aventura Infinita”.

- éPor qué se producen los eclipse?”.

- “35 afios de Planetario USACH".

- Capsulas educativas “Cony la astronoma”, donde el publico puede ver las
explicaciones ilustradas, ludicas y entretenidas que la astronoma de Planetario,
Constanza Yovaniniz, realiza de diferentes fendmenos astrondmicos. Se han
producido 13 capsulas:

- Equinoccios

- Estacion Espacial Internacional - ISS

- Aplicacién "Mapa Estelar"

- Eclipse, un Juego de Luz y Sombra

- Comprobacion de la "Teoria de la Relatividad"

- Lluvia de estrellas "Liridas"

- Cohete de Agua y 3ra Ley de Newton

- CbébmoeslavidaenlalSS

- ¢Sabes qué son las estrellas?

- éQué constelaciones podemos encontrar en el cielo?

- Traslacion y rotacién

- Las estaciones del afio

- ¢Cémo se forman las estrellas?
5 capsulas audiovisuales, “El Cientifico Recomienda”, donde importantes cientificos
chilenos y extranjeros comentan un libro o actividad a desarrollar en casa:

- Dr. Raul Cordero - USACH

Dr. Rodolfo Angeloni - ULS
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Ing. Verdnica Sepulveda - CCHEN
Dr. José Maza - U de Chile
Luis Barrera - UMCE

- Charlas de divulgacion cientifica “Charlas interestelares”

Eclipses para todos - Dra. Paulina Troncoso

Meteoritos - Dra. Millarca Valenzuela

Cinco mitos de la ciencia moderna - Dr. Gabriel Ledn

Indicadores y mitigacion de cambio climatico - Dr. Raul Cordero

Cazadores de Eclipses - Dr. Sebastian Pérez

Einstein para perplejos - Dr. Andrés Gomberoff

La medida del desorden - Dra. Marcela Cardenas

Historia de la primera imagen de un agujero negro - Dr. David Rebolledo
Fontana Firmamento (gentileza del Instituto de Astronomia de la UNAM

- México)

Polvo y Gas Interestelar: el medio entre las estrellas

¢Coémo se forma un Sistema Planetario?

Ondas Gravitacionales: el descubrimiento astrofisico del siglo

Del polvo a la luz: el nacimiento de una estrella

Materia Oscura: un enigma de la astrofisica actual

Agujeros Negros en el Universo ¢ Cémo se forman?

Altas Energias en Astronomia (Rayos X y Rayos Gamma)

Energia Oscura: una explicacion a la aceleracion del Universo

- Actividades (gentileza del Planetario de la ciudad de Buenos Aires, Galileo Galilei)

El teatrito de los planetas

Ndcleo terrestre: La Tierra... ¢es un verdadero iman?
Helado sin heladera: experimento estados de agregacion
Sistema Solar en nimeros

Mi propio Planetario

Meteoritos: équé son y como se diferencian?

Galileo Galilei: la investigacion

Galileo Galilei: la materia y el movimiento de los cuerpos

Formacion del Sistema Solar
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- Formacién de la Luna
- Juegos astrondémicos para "Adultos Mayores"

- Sistemas Planetarios

- Planetario en TV EDUCA CHILE: Los nuevos formatos y el excelente contenido de las
peliculas de Planetario permitieron formar parte de la Programacion Educativa del canal
TV EDUCA CHILE, canal de televisién abierto, surgido de la necesidad de entregar
contenidos educativos a los escolares chilenos durante la pandemia. Las transmisiones se
iniciaron el 14 de abril de 2020. Segun noticia del 2 de junio del Diario La Tercera, el canal
educativo es visto por mas de 100.000 nifios de entre 4 y 12 afios, diariamente. Hasta la
fecha Planetario participa de la programaciéon educativa, de Tv Educa, STGO TV vy
proximamente en Ondamedia con:

- Cony la astrénoma
- Energia en equilibrio, una aventura infinita

- éPor qué se producen los eclipses?

Luciana y los galletones magicos

Tabla N° 120. Detalle de Visualizaciones en las distintas Plataformas Digitales

Youtube | Instagram | Facebook | Twitter | TOTAL | Porcentaje

Cony la Astrénoma 4.106 17.407 37.053 32.311 | 90.877 32%
El Cientifico
. 436 3.497 4.676 6.803 15.412
recomienda 5%

Lucianay los

L. 954 2.752 5.402 7.030 | 16.138
galletones magicos 6%
Energia en
o 3.156 6.319 20.665 20.152 | 50.292
equilibrio 18%
éPor qué se
producen los 783 1.118 - 4.083 5.984
eclipses? 2%
35 afos de
638 638 1.326 3.086 5.688

Planetario USACH 2%
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Charlas
2.433 3.633 10.421 22.056 | 38.543
Interestelares 14%
Fontana
) 607 4.081 7.695 11.712 | 24.095
Firmamento 8%
Capsula “Planetario
. - 7.724 20.049 13.144 | 40.917
USACH 14%
283.48
TOTAL 8.652 47.169 107.287 120.377 c

Fuente: Elaboracién propia

Programa de Desarrollo de nuevas Audiencias. Este programa busca generar actividades que
vinculan el quehacer de Planetario con otras Areas del Conocimiento y la Cultura. A continuacién

se presentan las actividades desarrolladas entre agosto 2019 y agosto 2020:

- Conciertos musicales: Se realizaron 8 conciertos musicales con diferentes artistas, con 3.559
asistentes.

- Klze Fest: Primer Festival de Arte Audiovisual Inmersivo 2019. Primera vez que Chile fue sede
de un Festival de Arte en FullDome. Se realizaron dos fechas, en donde participaron
destacados artistas nacionales e internacionales de gran trayectoria que mostraron sus
creaciones de corte abstracto, geométrico y organico junto a composiciones sonoras
electrénicas. La experiencia contd con 8 artistas y con una asistencia de publico de 1.497
personas.

- Estrellas Y burbujas: Es una actividad orientada al publico joven, se desarrolla el primer
viernes de cada mes. Durante este periodo se realizaron 7 jornadas, alcanzando una
asistencia de 1.555 personas.

Programa de posicionamiento internacional. A continuacion se presentan las actividades

desarrolladas entre agosto 2019 y agosto 2020:

- Planetario USACH logré vender, en México, la licencia de exhibicién de dos titulos: “Bot y
Lu, el escape del agujero negro” y “Bot y Lu Misién H20” al Planetario Jaime Sabines de
Tuxla, Chiapas, siguiendo la politica de exportacién de material audiovisual iniciada el

2018.
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- Participacion, con Spitch y exhibicién de las peliculas FullDome producidas por Planetario
USACH “Eclipse, un juego de luz y sombra” y “Luciana y los galletones magicos”, en el XI
Encuentro de la Asociacion de Planetarios de América del Sur - APAS 2019, realizado en el
Planetario de la Ciudad de la Plata, Argentina, entre el 3 y 6 de diciembre de 2019.

- Participacién del Subdirector de Produccién en “Encuentro Interplanetario” via Instagram
Live, organizado por el Planetario de la Ciudad de Buenos Aires, Galileo Galilei y realizado
el dia 25 de julio de 2020.

- En esta misma linea se logré que Evans and Sutherland, empresa norteamericana, lider a
nivel mundial en desarrollo e implementacion de Planetarios y distribucion de peliculas
FullDome, colaborara con 2 peliculas en formato FullHD para incluirlas en nuestro espacio
“La Energia del Universo en Casa”, y en forma paralela, se esta elaborando un convenio
comercial para la distribucién a nivel mundial de nuestras peliculas: “Eclipse, un juego de
luz y sombra”, “Boty Lu, el escape del agujero negro” y “Bot y Lu Misién H20".

Desarrollo profesional del equipo. Durante el periodo de agosto 2019 a agosto 2020, el

equipo de trabajo de Planetario ha realizado diversos cursos y talleres de perfeccionamiento,

entre ellos:

- Capacitaciones de “Produccion e Internacionalizacion” y “Workshop: el arte del Pitching”,
realizadas por distintos expertos en marketing digital y Pitch, coordinadas por el Nodo
N.E.R.D y financiadas por CORFO, donde participd la Subdirectora de Gestién vy
Administracion y el Subdirector de Produccion, obteniendo el segundo lugar con el Pitch
de Planetario, cuyo premio es una acreditacion online para 1 persona en el World
Congress of Science & Factual Producer en categoria Full Member, ademas de un premio
por asistencia completa de ambos participantes de una suscripcién de 1 afio a Curiosity
Stream Plan HD.

- Curso Estrategias para el desarrollo de Museos en el Espacio Virtual, dictado por el

Programa Biblioredes, realizado por la Jefa de Comunicaciones.

8. PALABRAS FINALES Y AGRADECIMIENTOS

El estallido social de octubre del 2019 y la pandemia del covid 19, han definido el quehacer de

nuestra Universidad durante el afio reportado, y todo indica que lo seguirdan haciendo. La
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obtencidon de vacunas podria hacernos sentir optimistas frente a la pandemia en un futuro
relativamente cercano, aunque estd la certeza de que la vida no sera igual a la que vivimos previa
a este flagelo.

Respecto a las consecuencias del estallido social, estas recién comienzan. Tenemos el plebiscito
de entrada al proceso constituyente, que marca un hito importante en la historia presente de
nuestro pais, ya que indicard y delineara el devenir de una sociedad que ha acumulado malestar y
desigualdades, situaciones que la actual pandemia y crisis econdmica y social han profundizado y
agudizado tensiones.

Como Universidad de Santiago de Chile, es necesario llamar a mantener el aspecto deliberante,
porque el didlogo serd la forma en que las sociedades y las comunidades encontraran el camino
para construir las bases para su progreso y desarrollo, superando las tensiones y los conflictos que
las aquejan. Por lo mismo, el llamado es a continuar ese camino, actuar de forma responsable,
participar en los procesos y proceder con un animo de respeto y tolerancia hacia otras personas.
En lo que respecta a esta Institucion para el futuro inmediato, (en noviembre) han concluido las
conversaciones y acuerdos en torno al proyecto de ley de Presupuesto 2021. Inicialmente, este
consideraba una serie de rebajas presupuestarias respecto del Presupuesto 2020, las que
impactarian negativamente el quehacer de las Instituciones de Educacidn Superior del Consejo de
Rectores de las Universidades Chilenas (CRUCH).

El proceso de negociacion, si bien no estuvo exento de momentos de preocupacion debido al ya
complejo escenario presente en las Casas de Estudio producto de la pandemia, evidencié por
parte del Consejo de Rectores un alto compromiso por el bien del pais, el desarrollo de la
educacion superior y la ciencia, junto con plantear propuestas y contrapropuestas, pensando en
los miles de académicas/os, estudiantes y funcionarias/os que forman parte de las casas de
estudios a lo largo del pais.

En mi condicion de Vicepresidente del CRUCH, asi como las distintas entidades que forman parte
de él, actuamos en forma unitaria por el éxito de las conversaciones que permitieron la reposicién
de recursos en lineas claves, como los Fondos Basales, el uso de los excedentes del Fondo Solidario
de Crédito Universitario (FSCU), la autorizacion del endeudamiento a largo plazo y la totalidad de
la reposicion de los recursos en Ciencia y Tecnologia.

Creemos en un Sistema de Educacion Superior que priorice el bien publico; que sea diverso,
equitativo y de calidad; que responda a las necesidades del pais, y permita el desarrollo de todos

los territorios y sus habitantes. Nuestras Universidades han asumido este compromiso durante



307

décadas, y el momento actual requiere de acciones que fortalezcan esta labor. Nunca un pais debe
negarle recursos a la Educacion, la Ciencia, la Tecnologia y la Investigacion. Eso es fatal, porque
estariamos hipotecando el futuro.

Al finalizar, y a la vista de lo realizado en el periodo que se informa, es evidente que se ha
avanzado en lo programado y en los enormes desafios planteados, pese a la contingencia social y
sanitaria. Lo que falta, estamos seguros que lo lograremos.

El mérito es de todos y cada uno(a) de los(as) integrantes de esta Universidad, quienes han
realizado sus labores asumiendo altos costos personales, familiares, de infraestructura e
implementacion para enfrentarlas y cumplirlas. Siempre por la Institucion.

Muchas gracias.



